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Xypaanzyii: Yic opHel xeexcnutie Xypoaceazy 3yill He bapaa 6ym33203XyyH3 00mo00000
YUROBIPAINC  X3PI2YIISII  XAH2ANC UILYYe Hb IKCNOpmMOoO eapeax sedan iom Kuowcue, OyHO
YUR083pAIIULIE 0IMHCUIAC, DOONO200D XOLHCYYIIIX Hb VIC OPHYVOLIH IOULH 3ACCUIH HIH MIPSYYHULL
30puneo 60NCOH X3839p bauina. JKudicue, OYHO YiUNO8IPNIN IPXAIY XYH OYDP 66pulin 23CoH OusHec
IPXNIX, OMY XOPOH2OMIU DONIOX, IPIM XIPIYIIMIU OYMIFCOIXYYH YUNUUALIIE 3AX 399710 HUILLYYAIX,
X3p3271924030 MAHU 600X, UPIIOYUOID IKCHOPMBIH 3apum OYmMII20IXYYHULZ YUI08IPAIANC, 2A0ad0
3ax 399710 2apaax COHUPXOIMOoU 6atioaz 662600 MIP COHUPXOJL Hb 006D MYMAM OCOH HIMIEOIiC batidae.
JKudrcue OyHO Yili083pasa 23032 Hb AXCULLAX XYUHUL OONIOH YUIOBIPAINUIIH AP XYPIISIIP A8CAaApXaH,
UXIBUTIIH OOMO00 3aX 393710 HUSIICIH, OOSUHO XYeayaaHo 3apoiad HOexXedxiC 4addax, XepeHzo 6azca
waapooae, 6HOBp OYMIIMA*CMIU, YUIOBIPAINULIH YAH XAMAH MEXHOIO02UMOM, 3aX 393710 6pPCON0OX
uaosap Oyxuil yua083pada, yinuuiedde xanode. Kuowcue, OyHO YUn083Padautie XO2HCYYIIX Hb A0VYPAI,
axcuneytoan oprocein macui O6yc Xxyeaapunanmvie OVYpYYIax, HUtleMutih moemeopmou 6audand
09MHCTIIE Y3YYAIX DONOH XYSULIH CEKMOPLIH XO2HCAULS XAH2AXAO OHY2OU Xy8b HAIMpULe Y3YYa0de.
O2yynono dcudicue OYHO YUNOGIPAINULUH MALAAPX MOPULiH 6001020, Vil AXCULLASAAHbl MALAAp A6y
Y3904C CAHAN OYeHIIM 2apeacaH OOHO.

Tyaxyyp ye: orcudicue busHec, dHcudxicue OyYHO YUL083p, CAHXYY XOPOH2O OPYYIANM

YIUPTI AJL

MoHron yic 3ax 393MHH 30UAH 3aCTUIH XapuilaaHa IIWDKUH OPCHBI
Jlapaa 3JIMiH 3aCTHIH XyBbJ FaJIHAaac xapaaT 0yc, Oue aacan 00JIOr0 X3PArKYyJIK
YIUT @KuIIaraa siByysaxaj CaHXYYTHIH XYHIPAJT O3pXIIaII Tyjrapy Oaiinaa. DnuiH
3acraa JUOpaNbYIIDK 4YeJNIeeT 3aX 332IHHH 3UIH 3aCTHifH 3apuMaap XerkKyyJnK
XYBUHH XJBIUIMHH X axXyHH HOTXKYYIMHT ONHOOp Oalryynax, TOIHHH Y
QXUIUIaraar MWK aXKHUIaX Hb TOPUIH 3JUIH 3aCTUHH OOJUIOTHIH CAJIIITYH HAT
x3car oM. 1990 oHBI IyH YedC aX axyil OM3HECHUH Vi aKujuraraar 30XHUIlyyJICaH
XyyJb TOTTOOMXHHI OOJOBCPYy/K OaTak XyBHWH XOBIUIMHH aX axylH
Oaiiryysiaryya 4 omHoop Oaiiryynaraax 0oscoH. Tap yeac Ou3Hec 3pXII3rdguiiH yic
OpHBI HUIIAM 3MIH 3acarT y3yyJdX yp Heliee yiam Oyp ecceep Oaiina. TepuiiH
SIMWH 3acarT TYHIPTIIX YYpIT XYMHUTJQX YJIC OPHBI XKW XYBHHH aX axyi
IPXJIATYIUMAH VI aXuiularaatail 1ryyJ xamaapanaTtaii 0ok Oyit yen OusHec
SPXJIBTYUL, KIKUT ITYyH]T YHIABIPIAI SPXIBIYAUNAT TOPUIH OOATIOTO0D JAIMKIIK,
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YPaMILyyJICHAAp THOAHUM yJIC OPHBI 3IUIH 3aCarT Y3YYJIdX YPp HOJee, YYpar OpOJIL0O
IOUUBX  I0M.  AXHITYWIDN  SAYYpABIT OyypyyilkK, XeJeiMep JpXJIITHUAT
HAMATAYYJPH 3AWAH 3aCTHHAH TOTTBOPTON XOTHIIMUT OMil OONTOXOM KIDKUT TyHT
YHIABIPIA dyxall ad XoJOormonToi candap oM. MaHail OpoH NI 3aX 333JIMIH
MX9HX XyBUHIT raiHaac AMIIOPTIIONOT, XOPOHT'® CAHXYYTHHH OOJOMXK Oara, XyH am
LOOTIN, AXWITYWIRN SAyypal WUXT3W OpHbl XYBbJ YHAICHUN JAUNH 3aCTHIH
aloynaryi Oaiimana 4yxan yypar Oyxwuii canbap rom. CyynuiH XUITYyAdA MaHau
OpHBI DIWWH 3acar, CaHXYYTHIH Oaiffan eMHeX OHYyyATal XapbllyyJjaxaj
XapbLaHTYH CalbKupY KIDKUT, TyH YHIIBIPUAT TOPOOC OJIOH TalT apra X3103pasp
JIPMKHUX 0017100 OapuMTAIDK OaitHa.

YHAC3H X3CIr

XVI-XVII 3yysel yen ®paHian XYXuUTduH, OapwiradunH, Oynardu,
3aCBapUMH, XyJaJlJaaudH 33p3r XyBUApaa TIP3 XHUIK Xe[eaMep 3PXd3JIdr
XyMyycuir “enterpreneurship” I HIpIIIAT 0aikad. XX 3yyHAac XOMII KIKAT
OM3HECHITH HAp XYHI ©CY, TYYHHH HUUTAM, IUIH 3aCTHHH XOTKWII TYHIPTIIX
YYPTHIT HUITI3P XYII3H 30BLIOOPOX OOJIICOH. DHD CEKTOPHIT TOJOPXOUIOTY YKIKHUT
Ou3HeC, XXIKUT TyHA YHILABIPIA, KKUAT YIILAB3P 33P3T HIP TOMBEO Hb 3apPUMbIH
XYBBJI a1 0OJIOBY KMKUAT OW3HEC TACOH EPOHXUM IUHKTIN OUITONTHIH XYPIdHA
YHIABIPIRN, XyAannaa, YHIUWIrId, 3yyWIalblH Y aXuiuiaraa xamaapy Oaifna.
Onraspadsc MOHTon OpOHI JKIKHUT OW3HEC, XIDKAT IYHZ YWIABIPIAI TICOH
OMJITOATYYIBIT TYJIXYY X3P3MVIdrI»K OaitHa. XKkur myH YHIABIPIIAN Hb 33X 399171,
TEXHHK TEXHOJOTUIH ©6pwWIeNT XOKIUNT XYI39H aBax ysH XaTaH M3IPIMKTIH,
MOHOIIOJIUIH 3Cpar Oalik epCeNIeeHuir Ouil OOJroH, AKWIIAX XYYHHH 33X
393JIUIH TOTTBOPTOM OAMUIBIT XaHTaH XYH aMbIH OPJIOTHIT HAMATAYYIISH YHIICHUH
YIIIBAD, aX axyiH CUCTEMJT TOIOPXO0H Oaip CyypHIAT 333K Oaiiaar SAuiiH 3aCTUH
Oue nmaacaH HADK oM. JKiDkur OM3HECHUH YT aXuijiaraa Hb JKWXKUT YHIIBID,
yimamiras 6a Xynangaansl Oailryysiaraap JaMKHH X3pADKIAr. Oepeep X105,
JKVOKUT OM3HECHITH OPIIMH TOTTHOX OPYMH Hb JKWKHUT YHIIBIP oM. JKvKur, TyHI
OM3HECHITH HMHTAMJI TYWIDTIK Oaiiraa yypruiir TOrTOOX, TAATIIPHUT JIMIKHX
00AOTBIT TOAOPXONUITOXBIH TYJ KVOKUAT AYHJ YAIIBIP TIASIT siMap Oaiiryyarsir
xXamaapyyjiax Tajaap YyJC OpPOH Oyp eep eepCAMiH SAWiH 3acrMiH XOIKHII,
HUMTMHIH TOTTOJILOO, COEN, 3aX 333JIMHH OartaaMk, XeAejMep 3pXJIITUHH
TYBILUMH, aKWJIJIArCIbIH TOO, HUUT 0a ©6pUHH XOpeHre, OPIOTBIH XAMXKID 33Pridc
xaMaapd XapwillaH aawiryd Oadmmaap Tomopxoiuimmor. OJOH YICHIH TYBITHUHI
Jonxuitn OaHKHBI rapracal aHruiajgaap OyTI3TAdXYYH, aKWI YHITUMIr3d Y3YY/DK
Oy Oaiiman, 3ax 3331 A33PX OPIIOTHIH XOIMXKID, AXHUITHYYIBIH TOO 33PTUHT MAITYyP
Oonron napaax Oaiianaap aHTWDK aBY y343T oM OaliHa. J[pnxuiiH OaHKHAac OJOH
VIICBIH TYBIUMH/ )KIKHUT OU3HECCHIIT napaax Oaiiayaap Tonopxoiticon Oaiina.
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Ne Y inaBapaduiiH Tepeit YHICOH  XepeHre /MsH. | AJXKHIUIArCObIH TOO
USA.S/

1 Muxkpo 100 am pmommapooc 6Gara | 1-19 xypTan
OpJIOrOTON

2 Kinoxur 100.000-3.000.000 am | 20-99 xypTan
JI0JLIap OpJIOTOTOM

3 Hyun 3.000.000-15.000.000  am | 100-499xypTtanx
JIOJUTAPBIH OPJIOTTOH

Ox cypeanoic: [[aaxuiin 6anx J[paxutin 6aukHaac canan 60120c Oyil OUsHeCCUiiH aHeUnan
(asrcunnazuoutin moozoop)

MoHron yiacelH XyBbJ JKMKHUT OH3HEC JPXJIATYHHAT Japaax XYCHITTIHI

Y3YYJICHID XXHIUIATYIBIH TOO, OOPITYYIIAITBIH OpPJIOTO, YHII aXKHILIaraaHbl TOPIHAT
roJ1 O0JITOH TOJOPXOMIICOH.

Ne YHnaB3pIIIniiH TOpe AXUITYIBIH TOO 2Kunuiiz opiioro
1 Buumn  yitnaesp, yimumirss | 10 xypren  axwmnradTtad, | 300.0  cas  Terper
IPXIArY YHIIBIpIAI, Xyjanzgaa, | XypTaa OopiyylanThlH
YITImIrasHuA canbapT YT | oplorotod axk axyhH
QKUILIAraa siByyngar HADKHHT
2 Kwxur  yimaeap, yimawar?s | 10-50 xypton axwnrantai, | 300.0 cas-1.0 TapOym
IPXIBIY YHIIBIPIIII, Xyjanjgaa, | Terper XYpPTII
YHTIMIrssHui candapt Yl | GopiayyianThiH
aXuuiaraa sByyJaar OpJIOTOTOM aX axyHH
HODKUIT
3 HOyun  yinaesp,  yimuwirss | 50-200 xypran axwnradrtait, | 1.0--2.5 1apbym Terper
SPXIArY YHIIBIpIAI, Xyjanzgaa, | XypTaa OopiayylanThlH
YHTIHIr39HUKA candapT YT | opyiorotod ax axyilH
aXuuiaraa siByyJjaar HADKUIT

Ox cypsanoic: 2019 ono 6amancan Kucue, Oyno yiinodeip, yuadunzidIe 0IM7ICUX myxai Xyyiop
Tepeec KWKHT TyH]T YHIIBIPIIUHH YIIT aKujIaraar J3MKAX 30pHITO OyXuit

XXAAXYS-piH xapbsa Oaiiryymiaryyn OomoH JKwkur, ayHA YHIABIpHAT

XOIKYYJIPX CaHr OalryymaH axuuliax OaliHa.

3acruilH Ta3pblH XYPI3HUHI 5H)

Oaifryymara >KWKur JyH7 YHIABIPHIH X6 KYYJIdX TOPUHH OOTOTBIT XAPATKYYIIX

YYPOrTii Oereej TepuilH OOJJIOTO HB Japaax YHICIH UHUTIIUHH XYPIIHI
TOIOPXOUIIOTIOK OaitHa. YYH.!

1.

JKwkur nyHI YATABIPIIIUAH XOTKIUUT IIMKIK dpX 3YWH TaaTall opumH
Oypayymax

JKvxur gysa yHRILIBIPIIS 3pXII3rd i3 TOpUiiH Oairyysuiaraac y3yysnk Oyi
YHITUHIrI3T IIyypXai, Yuparapiryi 6oarox

Kwoxur myHn YHIABIPIR 3PXJISTYAMHT TaTBap CAaHXYYTHMHH 00I10T00p
JIMKHAX

Xoparme> maapaigarag HUHIC3H CYpraiT fAByyJaxX, M3JI3JUIIIpP XaHrax,
36BOJII'O6 Orex

JP3px GOMIIOTEIH XYPIIHI KIKUT TyHA YAIABIPIIINAH XOTIKIUUT IOMKUX

Tajaap TOAOPXOW YHJI axwilaraar X3parKyYDK Oaliraa Oereen mapaax Xyydib

TOTTOOMK, OOJUTOTBIH OapuMT OWYTHIAT OaTiiaH rapracaH OaiHa. YYHI:

» Kwxur nyH7 YWIIBIPHIAH TyXai Xyyiib,
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TatBapbIH OarublH TyXai HIMAJT 06PWIeNT Opyyliax TyXau,
CaHXYYTUIH TYP33CHIH Tyxail Xyyb,

Y V V

3acruiiH Ta3pelH Tycrail CaHTHAH TyXall Xyyndb Jaxb JKWKHT IYHI

YHILAB3PUUT I3MKUX CAHTUIH TyXal 3aaiT, 30XULYyJIAIT,

»  YHnaBIpIiaa TEXHOJIOTHIH MapK 0alTyyIDK, XOrKYYJIdX YHACOH YU,

»  JKwxur ayHI YHIIBIPUIH 30pUyNaNTTall TOHOT ToXeepeMkuir 2009 oHbI
7-p capbia 16-aac 2012 onbl 12-p capbin 31-bIT AyycTan Xyramaasj raaib
6omox HOAT-aac gyeneenex Tyxail Xyynb,

» Taanp 6omon HOAT-aac ueneenex 683 TepIUiH TOHOT TOXOOPOMKHITH
JKarcaanTeIr 6arancan 3acruitH ra3pbia 2009 onsl 316 myraap Torroo,

» MoHTOI YJICHIT YHIIIBIPKYYIIX XOTenbep,

» 3acruiin ra3psi 2009 onbl 178 myraap Torroos "OpoH HYTarT YHIABIPII
XOIKYYJIIX Yyurin".

» 3acruiin raspeia 2009 onbel 173 ayraap TOrtoos" XOpPIIOOT XOIKYYJIdX
HUUTMUANH XOMKIHAN X0T0on0ep"-T 2009-2017 oH xypTaa 2 ye maTTairaap
X3P3KCHH.

JKAY -nitH 3px 3yHH OpUUHT caibKpyyilaH, XeTKYYJICHIIP epceiiox YyaaBap
OYXHWil KWKWT &IyHI YAIABIPYYA Ouit OOk, axuiblH Oailp HAIMOIJIH,
QKWITYWIRA, siayypal Oyypd, JOTOOMABIH YHJIABIPIAI ©COX 33par uyxal yp
HeneeT. UitMaac yic opuyyn XY spxmsrumn xyyis, 3px 3yWH TaaTaif
OPYHBIT OYPAYYIIXA aHXaapd, OOIOTHIH apra XAMKIIT aBcaap OaifHa.

Mamnaii opusl xyBba YUX 2007 onx “JKwwxur nyHa yHUIABIpuitH Tyxai
Xyynp”-uir 6arancan Hb XKJY-uita Tonopxoiinont, XKJY -uiir mpmkux Tamaap
Tepeec OapuMTIax OOJIOTHIT TOIOPXOH OOIT0XK, yIMaap TOPOOC KWKHUT, AyH]T
YAIABIpUIH Tamaap OapuMTiIax OOJUIOT0, YHACOH YHIVIJIMUT TOTTOOXK,
THArIIPUNT APMKHX Tanaap aBax apra X3MX33, Xampax XypaIdr TOHOPXOMIOH
YHIDCHUH DSJMIH 3aCTUHH XODKWIJ Y3YYJI9X XYBb HAMAD, ad XOJIOOTIIBIT
HAMITAYYIDX3 dyXall YYpar TyHmdTrax OaitHa. Men XY spximdrumsg
YIIABAPIIUITH TOHOT TOXOOPOMIKHIT CAaHXYYTHIH Typaac Oyroy “JIu3unr’-33p
aBax Oomomkwir Ouii Oonroxx “CaHXyyruidH Typadc /JIM3uHT/-uiiH TyXai
xyynp”-uir 2006 oHzA 0aTIIyyIDK XdpIrKYYJDK Oaiiraa Hb Oapbliaa XepOHTUHH
0oJOMIK Taapyy OM3HEC IPXIIATYART XyAAIIaH aBY Oaiiraa TOHOT TOXOOPOMKOO
OapbllaanaH 333J1 aBY Yl aKuirlaraaraa siByyjiax Oonomk OypzacsH. “3acruiiH
ra3pslH Tycrail CaHTMHH TyxXall Xyyib -1 JKWXKHT JYyHJ YWIABIPIIHIT
XOr)KYYJDX CaHr opyyJaH Xyyiapuwnk ercHeep JKJY mmH»p Ouii Oonox,
OPIeXXHH XOIKUX TaaTail HOXLeNUHT OYpAYYJICOH. Y WIIBIPIAN TEXHOJIOTHIHH
MapKUAH dpX 3YHH OalIUIBIH TyXall XyyJIHiT OaTiiad, MepJIeX aXuiacaHaap yr
Xyyhba napk Oaiiryynax sopwiron JKIAY, epxuiiH yHIABIPIAI, YHATUHIr3?
XOIKUX OPUHBIT OYPIYYJIdX, aXIIbIH Oaip Ouii 0OJITOX I'9K TYCTaX OrceH.
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Kwoxur, nyHa yHnABIpUHT TaTBap CaHXYYTHHH OOIIOTOOP J3MIKCIHAIP
QKIBIH  Oalipbll  HAOMATAYYIIX, HMMIIOPTBHIT  OPJOX, OSKCIOPTBIT  J3MIKCOIH
OYTIOIIXYYH YHIABIPIIX 30PHIITO0P HMITOPTOIDK OVl )KIDKUT, TyH]T YHIABIPUITH
YIILABIPIDIUIH 30puyaanT OyXUil TOHOT TOXOOPOMIK, CITIOAT XIPITCIUNUT TaaIuiH
anbaH TaTBap, HA3MATICOH OPTIUUH andaH TaTBapaac 4eyieeseXx TyXal XyyauyAbIr
2009, 2014, 2017 onn OaTtamk, XyYyJIUHH XYPIIHA 4Y6JEeJeraex TOHOT
TOXOOPOMKHIH kKarcaanTslr 3acruiiH ra3peiH 2014 onsl 191, 2017 onsl 168 gyraap
TOTTOOJIOOp OaTasicaH.

Vic opHBlI 3AUMH 3acar SpUMMTAIN XOIKWK, 3aX 333JIUHH Xapuinaa
ryH3ruiipax Ttycam JKwxur, IOyHI YIUIOABIpUIH Tyxall XyyJauir IIUHAWIOX,
30XUIYYJAITHIT ©0PWIOX 3AMIITYH Imaapiara rapcad. YiceiH Mx Xypmbea 2016
OHEBI 45 nmyraap Torroosnoop 6atancan “Monron YiceH 3acruiin ra3peix 2016-2020
OHBI YN aXXmJutaraanel Xxetendep”-uitH 1.17-m “5-aac mOOmTy# KW TacpanTryi
YT axuiuiaraa 3pXaynk, OalHTBIH aXJIbIH Oaip MIMHAIP OWil OONTrOCOH XOHTOH,
KVOKHT, TyHJT OW3HEC HPXIDTYAMNAT YPT Xyramaarail, XeHTeJeNTTIH 333133p
JOMAKUHY TK, 2.15-0 “UTranuiiH 3330UiTr OJIF0K, >KWXKWT, TYHH YHIABIPIIAN,
OPXMIH aX axyi, OM4Ma OU3HEC APXJAIYIR IIMKIAT Y3YYIHD kK, 2.48-1 “...
JKIDKUT, AyHI YWIABIPIAJ, XOPIIOOo, Xydanaaa, YHITUMITI3HUN canbapblH TaTBap,
9px 3yH, OWMBHECHIH Taarall OpUYMHr OYpAYY/DK, HAOMYY OpTer IIHHIDCOH
OYTIITIPXYYH YWIABIPISIMUH TOTOOABIH HUMT OYTIATADXYYHI 939X XIMIKIIT
HAMATAYYIHY” %K, 2.50-1 “XeHreH, KIWKUT, yHI YHIABIP, XOPIIOOHB! cal0oapT
YPT Xyramaar XepeHre OpyyJlalThlH OOJIOH CaHXYY, 393JIMHH ysH XaraH 00/j10To0
XAPAMKYYIHY” T TYC TYC 3aa%K30.

Tyyaums Yacein Ux Xypnea 2017 onbl 11 gyrasp torroosnoop GaTtanicaH
“Xyynb TOTTOOMXHIAT OOJOBCPOHTYH OONT0X YHACOH unTidn -uitH 186-1 “YKnxwr,
IyHJl YIIIBIPUUH TyXall Xyyib /IIUHIYWICOH Halpyynra/”-udir O6onoBcpyylax,
WHTIXJPD OKWKUT, JIYHJ YWIABIPUHH aHTHWIUIBIT ©6p4YieX, ©HOeerniH OOIuT
Oaiimantaif ysyuayylJaH OHOBUTOW TOJOPXOWIOX, JKIDKUT, AYHA YHIIBIPUIH
XOTKIIUUT I3MKUX, TOPOOC KMKUT, JYH]T YHIABIPT Y3YYIIX I3MKI3TUNAT OHOBUTOU
00JIT0X APX 3YWH OPUMHT OYPAYYJIIXIIP 3aacaH OaiiHa.

Kvoxur myHn YHIOBIPUHT XOTXKYYIdX TOPUHH OOMIIOTBIH XYPI3HT
XIPAMKYYIIX YHII akujuiaraa, 3pX 3YHH OPUYHBIT OOJIOBCPOHTYH 0OJroX, CaHxyy
XOPOHTe OpYYJIAITHIH OOUIOTHIT CAKPYyJIax IICH XYPIFHI CYAAIDK Y39X3 XyYIlb
TOTTOOMXHJI TOJOPXOH 3aanTyyn TycrarjcaH X3JUH 4 X3p3DKYYJIdX IIaTaHzaaa
ajjgaa rapaar, Xyyiauir 0ypyy Xaparkyyamar yiamaap JKY-r IMKCIH AIMIKIIAT
JKUHXOHD 339H193 XYPIXTyH Oaiix Toxuonmoinyya OaiHa.

OXHHHA OYJAIT KIWKHT JyHA YHIJIBIPJIAI 3PXIdX 3pX 3YHH OpPYHBIT
00JIOBCPOHTYH 0OJITOX YMIIIRIIIP Aapaax Yl axXujuiaraar aB4 XoparKyyJok OaiiHa.
Yyua:
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Kvoxur, ayHa yHIABIp SpXJISTYMAH aHTWIAN, J3MKISTHMT OHOBYTOMN
00rox, APMKHrd OalTyyJJIarslH 3pX YYPUHHH Tajaapx 3pX 3YWH OpYUHT
0070BCpOHTYH 60ITOX

Kvoxur, nyHn YHAABIPUMI XOIXYYJIdX CAaHTMHH XOHIeJIeNTTIH 3331,
TOCOJIJ XaMparjacaH aX axXyiH HAK, UPr3IUH XapuyLJlarbll Caikpyyliax,
393JIMIH 3PT3H TOJIONTUIH 3pCIRIUIT Oyypyylax, Xyranaa X3TpCAH erJer,
apjara YYCraxryil Oaiix Tajaap XoJOOTZIOX KypaM, TAPI3HUU HOXLeIUIHr
calbxpyynax

Kwoxur, nyHa YHIABID SPXIBTUUHH 393JMHH SPCAdIHUAT Oyypyynax
30pHITOOp OATIaH JaalT, JAaaTTalbH 3pX 3YHH OPUMHT caibKpyyiiax
JIv3uHTHHH VHIIUAT3?, OaTIaH MAalThIH 3pX 3YWH OPYHMHT ITHHIWINH
XOHTOJIONTTIN 3331 aBax KWXKWT, AYHI YWIABIP OIPXJIATUYUMH TOOT
HOMAIAYYIX

VHHOBaM, TEXHOJOIM H3BTPYYJIDX, M3UIAL XYBaallaX YUIIINIZD Tep,
XYyBUIH X3BUUIMAH TYHLUIDJIMHH  XYPI3HA @XWUIax -dpX 3YHH
30XUIYYJIAITHIT OOJIOBCPOHTYH OOITOX

Kvoxur nyHn yHIABIpIININH MEHEKMEHTHHH YT aKuiularaar A3MXKHUX,
epCeNIex 4YaaBaphll O9XXKYYJIDX, TIapaaHbl OM3HECHIr XOIKYYJIdXdX
OOAIOTBIH IDMKIIAT Y3YYIIX

Kvoxur nyHa YHIIBIPUNH CaHXYY XOPOHTe OpPYYJIaIThIH OOJIOBCPOHTYH 0ONToX

YUTTIRINGP Aapaax YT aXuioiaraar Xaparkyynk OaiHa. YyHIT:

>

VYIICBIH TOCBUMH XOPOHI® OPYYJAT, 333J1, TYCIaMKUWH CaHXYY KWITHUIAT
HAMATAYYJIDX, 333TUHH MIMHD OYTIATIPXYYHUUT OUid OOITOH 333JIUHH XYY,
Xyraraa, oJiroxX YHIJI akuijiaraar OHOBYTOH 00irox

Kwoxur, ayHn — yHIABIPHMr — XOIKYYJIdX  CaHTMMH  393JIMHH
OYTIIrIPXYYHUHAT TOPOIDKYYJIdX 3aMaap BpdAT3[ HHUHLCIH 393JUHH
OYTI3rA3XYYH Ouii OOJITOH XOTKYYIIX

OJ10H yACBIH caliH Typljlaraj HUMIICOH, CAHXYYTHHH OalryymaryynsiH
HIaapJiarbll’ XaHracaH WpPraja OOJOH aX axyHH HAMKUHH MO3II3JUIMNAT
aryyJcaH 333JIMIH M3IPAIUINIH caH Oalryymaxaj I3MKIIAT Y3YYIIdX
CanxyYXUITHHH Oycall 5X YYCB3D, JU3UHT 00JI0H ()aKTOPUHTUIH Tajaapx
OIJITOJIT, X3PATAISL HAMACAYYISX, OKCIOPTHIH YWIVIIUNH YHIABIP
SPXIBrYIR]] 30pHyJIcaH OaTiaH AaaiT, JaaTrajbll HIBTPYYJIdX
XamTapcaH OOJIOH XOPLICOH XOpeHre OpYYJaJIThIH ad XOJOOTIJIBbIT
CypTaiwiax, Tajfaaja, JOTOOIBIH XOpeHTe opyyjaryiaa TaHWIIyyJaH,
XaMTpaH aKWIIax 0OJOMIKHUAT HAIMATAYYIIDX

JP3px 60/TOT0 YNTIIINIH XYPISH/ YIUT XXKMIUTIaraaHbl CTPATETH TOJIOBIOToer

0ONOBCpyyJIaH X3PAKYYIDK 3XiI337 OaliHa. 3apuM HIT Y aXWularaaHbl

XOPIOIKUITIIC AypbJABall:
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e OKwxur, IyHa YHAABIPUHT XOIXKYYJIdX caH OWid OONroX caHraac miyyx,
KWDKUT, TYHA YHJIABIP, YWIUMITID 3pXJArduj OaHkaap AaMiKyyilIaH 33301
0JIroz1or OO0JICOH.

e JlyHza yHIOB3p 3pXidrd OyTIdrAIXYYH?3 9KCIOPTOX rapracaH TOXHUOJA0IA
OaHKHaac aBCaH 323JIMIH )XKWIMKHH XYYTHHHX Hb 5.0 XypTan xyBuiir XKkur,
IYHZ YHIIBIPHHT XOTKYYJIX caHraac oirox 0omnoxoop, CaHruilH TyxaiH
KUIAAH CaHXYYKUITUIRH 80-aac TOOMTYH XyBUUT YHIIBIPIDIIANT AIMKIX
30pHynajTaap oJaroxoop TycracaH

o Tepwuitn Oaliryymara, 3pxX M3 Oyxwii anbaH TYIIAaNTHYYIbIH XyBHIH
alIUT COHUPXJIBIH yiIMaac JKWKUr, TyHA YHIIBIPUUT XOIrKyYJIdX CaHTHIH
39301 30PWATOT OYJISITI? OYAOITYH OaliCHBIT ©epwWiex 30pWiIroop yr
CaHTMMH YW1 axwuiiaraanbl OOJOH 333] OJIFOX, COHIOH IHanrapyyiax
JKYpMBIT 3aCTHIH ra3ap 6ariaxaap 0epUmnK, XyylIb 30pUCOH XYH, XYyIUiH
3TIr33/1, TOPUHH anbaH Xaaryuja XyJddJr3X XapuyljarblH TOTTOIIIOOT
00MOBCpOHTYH OONTOH 3OpWINiH Tyxail Xyyib, TepuilH ambaHpl Tyxai
Xyyab, HuiiTuiin anGann HUNTHHH OOJIOH XYBHHH AalllUT COHHPXJIBIT
30XUIyYyJIaX, AT COHUPXJIBIH 36p4WIeec YPbAUYWIAH COPTUIMIIdX TyXau
XYyJIbTall ysUIyyJICaH 30XUIYyJaJITyy [ Tapracas.

o OKwxur, nyHa yHnaBap, YHITUHITI? SPXIBTYHNAT HaxuMaap OypTrax, HaXum
MDBJIIAIUIMIH caH OUi OONToX 3pX 3YHH 30XHUIYYJIaJITHIT O OOITOCOH.

e Kun OypuiiH yJiCHIH TOCBUITH XepeHre opyynanTeiH 10 XyBHac MO0y
XOMKIIHUA MOHI'6H XOpeHruir JKinpkur, AyH7I YAIABIPUNUT XOIKYYJIdX
caHa TeBIepYYDK, JKIKur, AyHA YHIABIPUHT IADMKUX 30pHyaiTaap
3apiyysaxaap 3acTUHH Ta3pblH TyCrail CaHIMHH TyXal XyyJbJ TyCTracaH.
2030 oH XypT3J XyramaanJ UHHXYY YJICBIH TOCBOOC XOPOHI® XyBaapuiax
Oeree TyyH?3c naam CaH Oue gaaH axXuiuiax OOJIOMKHUHIT OYpAYYIIX FOM.

OnoH yican *KWKHAT OyHJ YWIABIPUUT CallH XOIXKYYJICOH TypIUIAryyJl OJIOH
Gaitna. Tyxaiin6an: BHCY-bIH xummar gypsaax 00JIHO.

BHCYVY-pH 31uitH 3acar mamr OOTHHO XyTalaaHJ XeTKHHTYH OpHBI TYBIIMH]
XYPC3H Hb OJIOH YJICBIH CyJUlaad, 3[JUi{H 3acard HapblH aHXaapJjbll TaTcaH 0ereen
SHOXYY SAMMH 3aCTHHH YCP3HIYH XOIXIIMMH Tajlaap HAJI33J CyAalraa XUHTIDKID.
Homxwuiin 11 maitHel mapaax yesc 9X3JIC3H 3IUHH 3acTuiiH ecenten “Uasdyn” Oyroy
TyXaiH OpPHBI TOM KOMITAHWY]I TOJI YYPAT TYHIPTIDCIH TK CyAnaadn y33x Oaiiraa
6omoBu XKY-yyn Oararyii XyBb H3M3D Y3YYJ/DK33. OHeeruitn Oaiignaap BHCY -pin
HUHT aX axXyiH HAOKYYIUiH 99.9 xyBb Hb JKIY apximdraun 6eree; TSAr33PT IUNH
3acTUitH UIPBXTIH XYH aMbelH 90 XyBb Hb XYH axwmnazaar. JKAY-yya AHb-uit 50
rapyd XyBb, HUMT B3KCHOPTHIH 35 rapyid XyBuir Oypayymk Oaiina. XY -uitn
JTAAIPHX Hb OMYIIT OM3HEC dPXIIATdua 06Tee 1 TOATIIP Hb UXIBWIDH 000HUH 00JIOH
KIDKUTIIDHTARH XyAaliaa dpxaJiar 0aiHa.
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Mouron Yican ofgooruitH Gainmaap OypTranTsi 78585 ax axyWH HADK YHI
axuiaraa SByyynk Oaitraaraac 60330 Hb >KWKUT, AyHI YHJIABIP 3pXJdrd OaiHa.
VceH xoMkaHA 1 226 942 XyH XemenMep 3pxdpK Oaiiraaraac 3H3 cambapt 78,3
XyBb Hb Oy10y 906 495 xyH axusuiax Oairaa rom.

JKwxur, IyHI YAIABIPUNAT IPMKUX YU JKUKUT, AyH] YHIIB3PUIH TyXaid,
Y#naBap, TEXHONOTHIHH 3pX 3YHH OailnbiH Tyxaid, TaTBapbiH Tyxaid, XOpIIOOHEI
Tyxaif, CaHXYYTMIH TYp33C, NU3WHTUNH Tyxail, TepuilH OOIOH OpOH HYTTHIH
OMUMITH XepeHTeep 0apaa, ayKuJl, YHITIMIT) XyJal/IaH aBaX TyXal 33par Xyyib, Ax
YIIABIPUHT XOTKYYJIdX Tanaap Tepeec OapuMmTiax Oojoro, XyHC, Xe1ee ax
axyiH Tamaap OapuMTiIax 00JUTOTO 33paTr OOIOTHIH GapuMT Owywmr, JKikur, TyHI
YHIABIPUHUT ADMKHX X0Tes0ep, MOHTON YIICHT YHIIBIPKYYIDX XeTenoep, OpoH
HYTarT YHIIBIp XOKYYIdX 4urini, Monron YiceiH 3acruiid raspein 2016-2020
OHBI VI aXXWJUTaraaHbl XeTel0ep 33par 3pX 3YyHH akTyyd YHmdmDk OaiiHa. DHD
canbapT Tepeec CaHXYYIHMHH JPMIT OonroH JKwpkur, IyHA YHIIBIPUHT
XOIKYYIDX caH, 39 0uidH OatnmaH maanteiH caH, CyM XerKyyJidX caHraap
JAMXKyyJIaH XOHTOIIeNTTI! 39311 ONTOX OaitHa.

JYTHIJIT

MoHTO0JT YIICBHIH 3JTUIH 3acar 3aX 393JIMIH IWHKHITHRH YedC 0CONT OOMKUITHIH
yemd sBk OaifHa. YYHTIH ysiaH >KWKUT IyHJ YWIABIPIDJ, OM3HEC 4 ©COH
HOMAT/IYK OJIOOTHHH Oaiiaap yICHIH TOCBUUH OpiOTHIH 80 Op4YMM XyBHHAT
OYPAYYDK, HUHAT aX axyWH HATK OailryymiarsiH GairyymniarsiH 96 opuuM XyBHHT
933K OaliHa. DIWHH 3aCTHHT ©CTeX TOJI XOHIYYPAT Hb KWKHT JTyHI OM3HECHUT
JPMKUX SIBAATT 06ree]] KIKUT TyHA YHIABIPIIUNAT 6CreX Yp allurtaid axuniax
HOXIeJl 00JI0MI00r OYpaNAYYIDK HUMIAM 3IUMH 3acarT yp alMrrail caHanm, Yl
aXWnuIaraar I3MKUH XOIKYYJI3X [IaapAajara TaBuUrajgar. Masnail oaMiH 3acTUH
OY TR KIDKUT, TyH YHIABIPIAJI, OM3HEC JlaBaMrailibk Oaiiraa eHOOTrHitH HOXIION
KIDKUT TYHA YHILABIPIDIMAT X6 KYYJI3X3]l HeJeenk Oyl XyduH 3YWic, Tyjiarapd
Oyil acyyuIyyAbIT WIPYYJDH IMAWABIPIDX SBAAN YJIC OPHBI IAWMH 3aCTUHH
XOTIKITHUT SPUAMKYYIIIXD]] 4yXall a4 X0JI0OTI0NTOM!.

Kuxur, AyHI YHIABIPIAIMUT IPMKUX, TYYHUM YT aKuJuiaraar eprexyysnx
Hb OYC HYTIHIH XOTKIMWH TOHIBAIPTIN OalAbIr XaHrax, aXKJIbIH OaiphIr IUHAIP
Ouii Oonrox, Oapaa OYTIITAIXYYHUH HUIIYYJIDITHAT HAIMATAYYJDX, YHIABIPIAIL,
YHUTUMIrI9HA IIyapra epcesieeHudr Ouil 00iroxox dyxasl ad XoJOOoTrAoNITOH.
Tepeec XWXUT AyHZ YHIABIPUHT XOTKYYJdX, YWIABIPIAN 3PXJIdrd HapT Oyx
Tayaap J3MXKIAT Y3YYJI3X OOAJIOTBIH 0apuMT OMUUT OOJIOBCPYYIDK OaTalicaH XU
9 XIPATXKYYIDX IMaTaHmaa ajamgaa 3aBxpain Oaiicaap OaifHa. THHAMAAC JKIDKUATTYHI
YHIABIPIDIMMAT JAOMXKUX CaHTUHH XOpeHTe 9339HA3) Ooumk Oyin TepuiiH

40



Oaiiryymnara, OW3HEC SPXdIATYWi, WPrI3HUN HUATMUNH Oalryymmaryyn
Tanaacaa XSHAJIT TaBbX XaMTpaH aKUIUIax [aapajiararail OaitHa.
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