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. YAUPTT AJI

Opcenneenuii opuHkl Y3311 bapumtian B.Olikensl "Opcenaeenuii qypam"-
UIH OHOJBIH HeJeereep 20-p 3yyHbl X0€payraap xaracT ['epmaH yncan MHHKIIX
yXaaHbl MA3TIILPAHUHN sBHaN Ouil OOK3I?. OpcenneeHUil OpyHBI Tyxal Y331
OapuMTIan Hb JJWNH 3aCTUIH YT SIBUBIH Aasapiini, Oyc HYTTHHH yAHUpIUIarsIr
09XKYYIdX, 3aX 393JMHH 3AMKH 3acartail OpHyyZAal MOHOIIOJIHMIH 3CP3r Xyyib
TOTTOOMYKHUT JTHOEpalIbWiIaX 33PTUIMT TOOIOH Y3/3r33p33 "Opcenneenuii qypam"-
WIH OHOJIOOC sUIrapar.

OpcenueeHuil OPUHBI TajJaapXu MIHMHKINX YXaaHbl M3IJIATUIT XOrKYYIdX
OHOOrMiH IIaTaHJ »dHY YHI SBIBIH Tajaapxw IMIUHAIDX yXaaHbl M3
XYPUMTJIATJaK 3X3JIC3H YE3C OHOJIBIH OOJIOH apra 3yHH OJIOH acyynan rapu Oais.
YyHa:

- "epcenneenuit opuuH", "OM3HECHITH OPUMH" TICIH OUITOJITYYABIT XOIBXK COJBXK
OMJITOX;

-  OpCONIOOHUN OpYHBl BJUNWH 3aCTUiH ©CeJT, HAWNH 3aCTUMH XOIKIHUH
JUHAMHUKT Y3YYJI9X HOJIeeJUTHIT Taapyy cyasax;

- OpCONAeOHHNI OPYHBI XOTKIMNAT 30XHUIyyJlaX 3acariajblH OalTyyisiarbiH Yl
aXuiuiaraa OOJIOH TYYHHH Yp allTHUT YHAJIDX MEXaHW3M JyTarjanTai Oaiiraa
39par.

DHIXYY cynmanraaraap Ouma "epcenmeenuil opuwH'", "OW3HECHWITH Op4YWH"
T3COH OMITONTYYIBIH HUATIIAT OOJIOH suiraatail IIMHXHUNAT TOAPYYIaXbIl 30pHII00.
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[umkmeX yxaaHsl OYTIRIYYIDI OpCeIIeeHHl TeleB OalAJbIr TOMOPXOMI0X0A
"OM3HECHITH OpYMH"-00C WYY "OpCeieoHnii OpUrH" TCIH OWITOJTHIT allTUTIIax
OaiiHa.

1. OHOJI, APTA 3YHH X3CAI

OOuiiH  3aCTHH  DAr3p  Y39IUIMAH MeH 4YaHapbll aBd  Y3BIJ
OepconneeHit OPUXH I'IX IIUNHH 3aCTHITH Y33TIIHNT aHX [ epMaHbI DAWH 3aCTHIHH
OoomnmoreiH  cymraad  B.Oliken TaitnOapnmacan. TyyHMH — TOXOpPXOHMIICHOOD
epceieeHnid OpuMH 007 ToUIOX OOJOH 30XMIYYyJalThIH Japaax 3ap4yuM
CyypwiICaH epceneeHuil aypam Tk y3HI [1]. B.OiikeHssc ragHa ramaaipiH
TOMOOXOH DJPI3MTI]l OpCONIOOHUN OpUYMH OYpAYYJIdX acyynan] aHxaapant
XaHIYYJDK OaiiB.

Tyxaitn6an, XK.I'3n0peiiT eopuiiH OyTIAYYAI3 YP AU Tall 6pCOII00HUH
OpYMH OYpIPX HOXLeN Hb TeJIeBLICOH KOPNOpaLuy[, YHHHH 30XMIyYJauT, 3aX
392JIHIH XOTKUII 33p3T FOM I9k33 [2]. M.IlopTepsiH y3caH3p canbap 1axp O0JIOMK,
aroyJ 3aHall, MOH TOXHOJIOXK 000X 3pCAdI, OOJIOMKHUT 6reex Hb ©pCoIeoHHH
opuHbIT Tomopxowimor [3]. M.Iloprep epcenmerdua, XygangarduiftH 3pxX MO,
X3PAJIATYU, HUMIYYJIATYHI, XOJ00rI0X cal0apyyablH Oalryysuiaryyn, 3acruiiH
razap (Tep) 39p3T 6pCceNIoeHN OpUHEI CyOBEKTYY OaifHa TKI).

Hd.Hopt “rypaBmard epTeHU’-MIH OpHYYAd HX3BWIAH ‘‘©@pceieeHuil
OpPYHBIT OyC MOHOTIOJMWUT OWii OOJNTOAOr” T'»K 3IUNH 3acar Jaxb ©PCOJIeOHUN
OpYHBII MOHOIIOJUIH 3CPATr COPryYyJdH TaBbcaH [4]. DH® Hb 3IUHH 3acTUIH
XOKIUIH XypA yAaaH 6alix HAr IIanTraad oM rax Hopt y3xao.

N.Kupunep epcenaeennii opuuH 6071 OM3HEC IPXIATYNA YT aKUJuIaraaraa
ABYYJZar ©pCeNIeeHUil JaByy TallblH Taimbap oM Tk [5]. M.Kacremnc
"epCcenIoeHH OPYHH TOM X3MXKIOHHN XapUIILaH XOJIOOTICOH CYIDKIZH/L JI OPIIHH
Oaiix 00OMKTON" TICOH OaiiHa [6].

O.Mbiicon, JK.beliH HapbIH Y3COHIIP 6PCONI0OHNI OPUHBI XaMTUHH dyXaj
OYPaIARXYYH 00T 3aX 333JIMKUH OYTAII, 3HD Hb 3aX 333JIUIH CyObEeKTYY/IbIH 3aH TOJIOB,
ylIMaap 3ax 333JMHH Yp AlIWIT Heylee Y3YYJDk Oainmar [7]. Opcenneenuil opuun
Oypayymx acyyminsiH cymanaad H.W. Vcvik "epcenmeenuit opuuH" HE stMap HAT YIIC,
3cB3J1 Oyc HyTar Oairyynarnaxrail Xon000Toi, eepeep X303 XerKuil OyXuid 131
OYTALTAM, TOCOB-TATBAPHIH, MOHI'O-333JIMIH OOAJIOTHIH HAT/ICOH apra X3parcaiTaii,
X0JI00T/I0X MHCTHUTYII OYp/ICOH Tazap 3yWH TOJIOPXOM HyTar J3BCIIPT CyypHIIar
% [8].

M.U.Kpynkesuu 6a K.B.CunkoBa Hap epceioeHnit OpYHBIT OyC HyTarrtaii
x0J100H "ax axyd 3pXidX CyObEKTYyAbIH 6PCONI00HNH OpUHH 007 TOIOpX0il Oyc
HYTTUHH X3PATLR3T OYTIATAIXYYH, YAITUMITIATI3p XaHTax TYBIIMH, aXK aXyH dpXJdX
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YIUT aKUijiaraaHsl yp amiur 33paT Y3YYJIITI3P epCesierdiuiiH XemKIUiH suiraar
Xapyysjaar XapbLaHT'yd IHUHXTIH 10M" I'3K TOAOPXOHmxa3 [9].

A.C. HoBocenoB "opoH 3aiiH ©pCeNIeoHnd OHOJ TajlaaCc aBY y3BdJ, OycC
HYTTUAH 3aX 339JIMHH rasap 3yWH XWJI Xs3raap, Tepei OypuilH OyTIsradXyyHHH
Oopiyynant, YHiaaBIpa31 00I0H XyAanaaaHsl Oyc HyTTHIH OHIUIOT IIMHK YaHAPBIT
Xapraji3aH y333ry# 3UiH 3aCTUHH OPOH 3aliHaacC aHTHJI 6PCONIOOHUIN OpUrH 0aitx
OomomMxkryi" T3k OHIOIKI? [10].

Topasp "OpHemmiiH >MUNH 3aCTHIH HOM 30XHONYyYAal ©pCeNIeeHUN
OpPYHBIT CyJUIaX MapKeTHMHIMIH XaHJylara epreH I3Ar3pCiH. Y YHUHUT JTOMXKHIYUL
OpCOINIeOOHNI OPYHBIT cyajaxjgaa 0eeHHMH OOJIOH KIDKWUTIDHTUHH XyHalJaaHbl
XOTKITUIH OYC HYTTUHH OHIUIOT, TYTIRIITHIH CYBTUIHH CHCTEM, TaBAaapbIH yPCTAIBIH
3PUUM 33PTUHT TOONOX Maaparatail” rICHUNT OHIVIOT TA3MIATIACH [10].

Opcennmeennit  opuabl  3opwnrbir  toapyymax  C.C.CoOsSHWHBIH
TOJAOPXOUIICOH OPCOIIOOHUH OPUYUH 66PO6 30PUIIT0 OUIIl, XapuH ITUNHH 3aCTHITH YD
AliTUAT  JBIDIYYIDX  X3PIrcdd TICOH HoTonroo duyxan oM [11]. [lapaax
TOAOPXOMJIONTYYA Hb ©PCOIIOOHUN XODKHWII, TIPWISH 3AUMH 3aCTUMH ©CeTe.]
OYXd11l Hb HOJIOONIeX OPCOIIOOHUI OPYHBI TaNaapX OMJITOJITTON HATT XO0JIOOOTOMH
Japaax TOJAOPXOUIONTYy T OaifHa.

J.T".YalikoBcKHii ©pCcoIooHN T OpYHH O0J XOPATIIYW/A, TYHIIYY/I, XaHTaH
HUMIYYJIOTYIUAH  Tedee OOJIOH 3aX 3934 JaByy Tal OJIOXBIH TOJIeeX
YIUIOBIPIATYAMAH ~ XOOPOHIBIH — XapwilaH TAOMIPI Oadmar rokad  [12].
A.H.KynukoBa epcenieeHnii opurH 00 ax axyi 3pXJard cyObeKTyyl ax axyiH
YT aXuJularaadsl yp aliruir H3MAIAYYIIXTYHID9D 3aX 33371 33713 Oaiip cyypua
XaJrajaxaj O3pXIII3JITIH Ye | JIUHH 3aCTHH YHII aKuiiaraa dpXjidx HOXIeJ Ik
y3caH [13].

OpcenueeHuil OpUHBI 3apUM TOJOPXOMJIONT Oapaa OYTIATAdXYYHHH 3aX
399JIMAH TOBJIOPIUIH TYBUINH, ©PCOIIOOHUN 3pUuM OOJOH TOIATIPUNH YT
XUIIaraaHbl TOJ TAITYY 33pAT HOXIONATIN HATT ysupaarail Oaiinar. OpcenneeHunit
OpYHBII TOAOPXOMJIOXOJ TOJOPXOM 3aX 323NMHIH YIJI aXuuiaraar 30XHIyYyJax
OHIIOr OarTaar 4 MeH HHHWTIAT IIMHXKYYZ Oalix Oa OumHuii cynanraa TYYHI
gurnyynas. W.B.KHs3eB "mINXWWH TpakTHKT 3Ar39p (JaaTran, caHXyy, Oapaa,
YIUTIIIIT?3) 3aX 3220171 HOJIeeNeX 30XHUIyyJarduilH Helleesell MKWl OaiHa" Trax
TAIMJIATIACHH [14].

Kumss v, B.A.CkBoprosa, M.E.Menymesckass Hap KIWKHUT On3HeC
IpXJArd CyOBEKTYYAMMH TOOT ©CTeX, OpCONIOOHT 3aX 333JIMIH HATTPAIbIH
XaHTaNTTall TYBIIMHA XYPr3X, TYYHWISH HIyzaapra Oyc epcesieeHeec ypbaduiaH
COPTUIIAX, TPAHCAKIMIH 3ap UTBIT OyypyyJiax 3amMaap dpYysl ©pCesieoHu OpunH
OYpIOYYIDK, XOrKYYJI3X OOJOMIKTOM I3k Y3k [15].
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C.M.SHrupoBa “epceieeHuii OPYHBIT HUMIAM 0a XyBb XYH XOOPOHIIBIH
x051000 XapwuJnaa siBargax tajndap”’ racoH Guiaoco(uitH OMITONTHIT APBIIYYIICOH. YT
XONMOOOT XIPATKYYIDX3A XyBb XYH TyXaH YVHJI aXWUIaraaHbl YHATIDITIH
x0J1000TOHM TOAOPXOH X3B Masr, 3aH TeJeB, apra OapwiiTail OailxeIr maapanaratai.
OH» Oon TyxalH XYH, OaWTyyiiara, HUUTMAWH TOTTOJI[OOHBI XaMTHH epOHXHUI
(GYHKIMOHAIb Xapuillaar WIBPXUHIAST HUATMUNH OPYHBI €POHXUI YUT YYPAT IOM
[16].

K.H.KoctpomutnHoB "epcemneeHuil naByy OaWUIbIH TOJIO6X TIMIDI
epHex Oaliraa raszap epcesieeHUN OpYMH OWii OOJHO" TXK OpCONAeOHHI OPUYUH
OIITOJITHIH TajlaapX COHUPXOJTON XaHyIara rapraxaa [17].

H.OBuapenko: "yic opHBI caiiH caifxaH OalJIBIH TOTTBOPTOW ©COITHHT XaHTax

HOOLMWH AIIWINIANTBIH YP AUTWUr JI3LUIYYISX, OPCeNIeeHHH OpYMH Jaxb

CyOBEKTYYAHIH 6pCcoIeX YaaBap OOJIOH dIUHH 3aCTHIH Yp allluTT Oaii s 00IUT

XOUIYYpAr 00JIroX TYBUIMH] 6PCOIIOOHUN OpUUH OYpAYYJIdX ImaapiaiaraTai’” rax

y3caH [18]. H.OBuapeHko epceneeHuii OpurH OYPAYYIIX Iapaaxb 3apUMYYIbIT

TOAOPXOMJICOH. YYHI:

1. XoparmaruuitH epcesieeHT 3pAIT X3PITIRAT OHIep TYBLIMH]] XaHTaX.

2. HeerwmiiH yp ammurryi 3apaisir (epcenieoHnil YT aXuuiaraataid Xon0ooryil)
XaMTHIH 0ara XaMKI9H Oanirax.

3. Opcenpmery ax axydH HIDKYYIOWHH YAUPIUIATbIH OYTHMHT XamruiiH Oara
Oaiinrax, yAHpAIareH 3ap bl Oaracrax.

4. TenbepwuiiH yaaBapTail ©PCONIOOHT IPIANTHUIHH HAUNH 3aCTHIH XyBb/I YP allIUT Tail
CEerMEHTYYAMUT OYP3H 3373X.

5. OpcenneeHnii 3p3a XalryynblH OOJOH HWHHOBAIMWH YVIUI akuiuiaraar Id37
33pAIT XYPIraX, OPCOIIO0HUN UAIBXUTYHA aK axXyiH HAMKYYIUUT 11axax.

6. XopariryauitH epcenieenT 3aH TOJIOBUNT HABXIKYYIIIX.

7. Ax axyiH HODK Oaliryyiuiara, XapwilardiplH moyaapra Oyc epceieeHeec
YPBAUWIAH CIPTUIIIDX, WIBPCIH TOXUOIAON TYYIITAH, YP AYHTIH TIMIX, 3HD
Y1 aKusuIaraar cypraindiiax.

8. busHecwiiH Oairyysuiaryya OOJIOH XapWJILArdH/IbIH ©PCOJIOOHUN 3CPIr Yl
aXularaaHaac ypbAuWJIaH COPTUIIBX, WIPANYYATdIH TyywTail, yp AYHTIH
TAMIX, SHD VI aKmriaraar cypraraiax [19].

OpcenueeHuil opuuH OypAyY/dX Vil axuiuiaraar cymiaxan A.A.XKyk
MHCTUTYLMHH XaH/UIarbIl amuriacad. 13p033p 3auiiH 3acTuiiH anbaH EcHBI
WHCTUTYIIMHAT OYpAYYJIdX yel Tep anban Oyc WHCTHTYIJ aHXaapal XaHIyyJDK
yaaxryi Oakiraar oHIOK?3 [20].

Topasp epcenmeenuit OpuHBI OYPIIAIXYYHHUT TOAOPXOMIICOH. YYHI:
XYBUIH 6MYMHH MHCTUTYL (YYHHH JOTOp 30XHMOTYMHH 3pX), OM3HEC 3PXIINTUHH
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WHCTUTYL, CaHXYY, SAWNHH 3aCTUHH TOPI’HUN HHCTUTYL, MOHOIOJHHH 3CPAT
30XMIYYJIAJIT XUHX HHCTUTYL] 33par oM [20].

E.A.Ocranenko epcenmeeHuii OpuMH 007 aX axXyHH HAITKUHAH YW
aKWJIaraar TOAOPXOMIIOT 3aX 333JIMHH XYY 0a XYUHH 3YHICHIH HATARI FOM THKI)
[21]. 1.B. Kus3eB “ByTasrapxyyHHid 3aX 3391 I9X OPCOIOOHHMM OPUHBI YHAITDD Hb
yaupuiarblH OOJIOH 3acarnajibiH Oaliryyiara, xydaingard 0a XypgajinaH asard,
epceiery, TYYHWISH OJOH HUHTHIH OOJIOH IIMHXKIPX yXaaH, OM3HECHHH OO0JIOH
Om3HecHitH Oyc Galryymaryys, IIHHKIUAIIC aBCaH OyX MDAIAIAI YHAICIIHD
2K OHIIOIKIY [22]. OpcenneeHuii opunH 0a epCeINeOHUN OOMJIOTBIH ysjiaa
xomooor C.H.UnpuxuH: “OpcenneeHuii OpuYWH HB Tepeec OapuMTammx Oyt
epceIeeHn 0OMITIOTHIH YP HOJI0oHeecC XaMaapHa™ Tk [23].

1. CYJAJITAAHBI X2CITI'

OpcenieeHni OpUHBI MOH YaHAPHIT TOJOPXOMICOH OJIOH XaH j1ara Oanar.
Toara3puiia 3apyuM Hb 3aX 393JUHH OYTIR/, 3apUM Hb TOAOPXOW HHCTUTYIRI WYY
WX aHXaapaJ XaHayyJicaH 0a rypaB JaxX Hb TYYXHH IUNAH ypCrayil, 16PeB JI3X XACIT
Hb HyTar JPBCIIPHIH Tajaac TONOPXOMJICOH Oaiimar. "OpcesnneeHuil OpunH"-bIT
TOAOPXOMJICOH XaHAJAryyablH €POHXUI aHTWJUIBIT XYCHAIT 1.3-T Xapyynas.

. /1 Y4 = 1.
Xycnsem 2. "Opcondoonuti opuun'-vie mooopxouicon XaHonazyyo

Opcosneonuii
OpPYHBIT
P . unsk yanap 3oxuoryujg
TOZOPXOIJICOH
XaHaJj1ara
Opcennmeennii  opunH  Oon | Bebnen T., Knapk XK. M., Kommonc, XK.,
o epcenneeHT xapwmaansl MeH | Hopt M., Yumesmcon O., Ilosmep P.
HucTuTynmiin PCoILL pHIILL . pr .. ’ p ’
YaHaphIT tomopxoinnor | Ilacturko A.A., XKyk A.A.,
WHCTUTYIIMIH OpYHH. Ycuk H.M. 6omon Oycan
Tepuiin 06os0H TepuitH Oyc
oioH  HuiTHHH  xonbooxawH | Keitnc XK. M., @punman M., Oiiken B.,
OpCOIII06H 3yymx Heseer | CamyanscoH II., Tupoms XK., SxyHun
30XHIyyTaNThIH pcot . A Y3YY . Yy ’ P i Y
topopxoinnor  epcenneenuii | B.U., Cynakmmn C.C., Kanory3os E.A.,
opunH Oypayymx yitn sBuan | ToreeB GonoH Oycan.
TOJI aHXaapJlaa XaHayyJIaar.
DHY Hb 3aX 323JIMHH OYTIHHT Mbiicon 3.,
Byrou - sax 30XHUIYYJIaxa, TOBIIO 31( ! K boiin K.,
339/IMHH ax “f{y};armgﬁr o CGJI'[) ;eHHﬁ Hlepep @., Kusazesa U.B., Unpuxun C.H.,
(MoHOMONUIH T y:ﬁ X Jmﬁl? A araK Oguapenko H.A., Jlykamenko O.A.,
3cpar) M};Xn naxaﬁmrna or A CksopuoBa E.B., Menymesckas W.E.
PAYY oL 6oJ10H Oycas,.
o Huitram  mx  epcenneenmii | Bebep M.,
Huiiram- o
brocoduiin Xapuiaarai xomoormox | Mak Kammym XK., Canrasma [Ix.,
XapUIIAaHYyAbII ITHMHKHUIIHD. Suaruposa C.M. 6oioH Oycaz.
OpcoaeoHnii OpUHBIT OYPIdH,
Hyrar PCOIIOOHMUH Op YPAOI, Ioprep M., Kanos B.11., HoBocenos A.C.,
. XOXKIDK Oyil HyTar A3BCTIpTIH
JIIBCTAPUNH T'acanoB M.A., KpynbkeBuu M.U.,
Hb XaMmMT aB4y y319r. Hyrar
(xactepbiH) N CrmxoBa K.B. 6omon Oycan.
JI3BCTIPHIH KJacTep,
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OpcesneeHuit
OpPYHBIT
TOAOPXOIiJICOH
XaHjiara

Iunx yanap 3oxuor4ua

OpPCOJIIOOHHH OHIUIOTT TOJUIOH
aHxaapay XaHIyyJaar.

TaBaapelH ypcerain,
YHIABIPIAIUNH TOM  CYJDKII,
A - 600K Kornep ®., HApyxep II., Ilpaxanmax C.,

Xemen I'., Cy66otur A., IletuHeHko
N.A., Koctpomutunos K.H.
6onon Oycas,.

MapKeTHHTUIfH | XOparidsHui OyToI, 3ax 3931
JI3X APAIT XOPITLA? XaHraracaH
TYBIIUH 39pTHHT OHIIOMK aBY
Y370T.

Ix cypeansc: Cyonaauovin HI2M2ICHIIP

DHIPAC V3BT OPCONIOOHUH OPYHBIT TOAOPXOMJIOX OJOH XaHmjiara Oaiimar
0ereej THAMIIPUMH IUIIIHX Hb OOBEKTHB IIAJNTraaHbIT TOAOPXOM aBy Y33k
yagaaryi oM.

bua opunH yeuwilH 30uiH 3aCrMiH OHOJN J1axb TOJOPXOWJIONTYYIaZd YHIICISH
OpCOIITIOOHHI OPYHBIT (HAPUIBUMIOAT) 3UIH 3aCTUHH OPCOJIIOOHT XapHJIIaaHbl
XYPI9H] aXWJUIaxX ajgdaH O0JIOH anbaH 0yc MPAKTHUK YHI aKWIJIaraaHbl CHCTEM TK
TOJIOPXOMIDK OaiiHa.

OpreH yTraapaa epceiIoeHuil OpuuH 0O0J 3aX 333JIMHH JUHH 3acar XerKHUX
HOXIOIUNT OYPAYYIAST dMUiH 3acar, HUHIAM, 1A OyTar 6ojoH Oycax Oypada
X3CTYYAUHH HYTar A3BCTAPUMH XYBbJ TyCAaa CUCTEM IOM.

OpceneeHnii OPUNH ©6PO6 TOPUIH IIUIH 3aCTHIfH OOJUIOTHIH 30pMITO Oaix
&cryii. TyyHuit rox 30puiaro 00 SAUNHH 3aCTHfH CHCTEMHHT TOPOIDKYYJIRH, yaMaap
Oyc HyTar XOOpOHJBIH OOJOH OJOH YJICHIH 3aX 393J/I ©pCeijiexX 4YaJBapTaii
OYT3rI3XYYH raprax 00J0MXK OJIroX YHII aXuijlaraaHbl TaaTail HOXIUIMAT X axyu
3PXIArYaRA Ouit 60JAT0X MIMKUIABIPYY raprax sBaa oM.

busnec spxmdXx Taatail opuuH OYpAYYIIX3I Heneesner Xy4uH 3ylic OoioH
ysingaa XoJOOOHBI CHUCTEMHUMI  TOMBEOJIOXOA SOUMH 3acTHMH OHOJBIH sipua
XOJIIILYYIATT OM3HECHITH OPYHH I'3X OMIITONTHIT aluriagar 6eree 1 OU3Hec 3pXinx
TaaTail HOXIIeJIJ] OHLIIOM a4 X0JI00TH0I eraer. ['3x /193 3HA epcenieeHuit OpuHbI MOH
YaHapBIT TOJAOPXOWIOXO0J] a4 XOJOOTAONTONW, TXYH aMbIH OOJIOBCPOJIBIH TYBIIVH,
©pCOIOOHHUIT CypTaT4iiax, 6pCceslIeoHNnH 00TOTbIH X3P3MKWITUIHH YaHap 39PTHAT
aBY y313rTyi. YYHHIH 33p3russ OM3HECHIH OPYHBIT CyJaJICHBI YP OYHZ OJDK aBCaH
MOIJAT M3J33J3N Hb TyXallH HyTar [PBCTIPHUMH XOpPOHre OpyyNalT TaTax
OONOMXKUMIr WIIyy HapuilH YHIJI9X, yJIMaap XepeHr'e OpYyyJaJIThIl OPYHBIT
caibkpyynax O0JIOMX OJITOJIOT OJITOJIOT yupaac OM3HECHIHH OPUYHBI CyJaliraa qyXai
Oaiinar. 3.3.A0aynnaeBa GapyyHbI OpHBI OyT331MyyA3A "OU3HECHIH OpUMH" I'3COH
OWMJITONT HAJ33A XOBOP TOXHONAAOT 0ereea HX3BWIFH IMIMHXKIDX yXaaHBI
XOJIIIIYYIRIT “OHU3HEC SPXIDATHHH OpuuH’, "OM3HECHHH OalryyisiarbiH rafaaj
OpuMH" I'3COH TOJOPXOMIONTHIT AIIUTIIAJAr MK TOIOPXOMIKID [24].
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A.Tomncon, XK.Crpuknang, C.CnaBuk 00i0H Oycan ragaaiblH Cy[iaaqnf yr
OMJITONTHIH TOJOPXOUIIONTHIT AIUIIAXTYHTI3p ON3HECHITH OPYHBI XYUHH 3YHICHIAT
TOIAOPXOUJICOH Oaiiaar.

C.CnaBuk, C.Maiitan HapbIH Tain0apiacHaap OM3HECHITH OPUYHBI CYOBEKTYY/ Hb
epceserynsi, XaHraH HUMITYYISIYU, X3p3rimdrdun, Oycaa Tycinax MHCTUTYLYYA
oM 19k [25]. A.Tommncon, XX.Crpuknana Hap OW3HECHITH OpYHBI Japaax
OYpPaIIdXYYH
30XUIYYJTAITEIH HOPMYY/, CaI0apblH ©PCONI0OHUIN TYBIIMH, aX aXyHH HITKAWH
rajaaj, T0TOO OpUMH, &C 3yiH 3apunM 0010H Oycas [26] rax y3caH.

XICTYYAMHT  TOJIOPXOMIOXI0O0 HUUTMHUUAH  OOJIOH  HMPIIHUHN

O.A.ToiimreBa OU3HECHITH OpYHH OYPAYYIIdX Hb:

- Xwxur, myHn OU3HECHHT TDMKUX;
- XyyJb 3pX 3YH Xamraaniair;

- 3acrwuiiH ra3psH 001710T0;

- CaHXYYXUIATHHH XYPTIIMK;

- Opcenneenuit opuHsl yaHap [27].

P.b.1llecTakoBBIH OWIATONTOOP OM3HECUITH OPYHBI DTUITH 3aCTHITH TOAOPXOMIOrY
Hb OM3HEC JPXJDITHIT XOIrKYYJdX SJMHH 3acTHiH XapuiilaH Xamaapanl OyXuid
TOrTONIOO0 oM [28].

O.JI.PyOuioBa »aniiH 3acruiiH TeneB 0aiai, CAaHXYYKUITHIHH XYPTIIMK, XYYIIb
9pX 3YWH OpYMH, 3aCTHiH Ta3pblH JOMXKIAT 33p3T Hb OW3HECHIH OPYHBIT
Tofopxoior rk3d [29]. Hitmaac "Opcenneenuii opunn", "0u3HecHiiH opunH"
T3COH OMIITONTYY WKW TOCTIMU, AjiraaTaid TanyyITai oM.

Xycnsem 2. "Opceondoenuii opuun” 6a "dusnecutin opuun” otneonmyyovin Hutimaze o6a sneaamail
WUHIIC YaHapyyo

Mk . .
Opceeennii opunH Bu3Hecniin opunn
yaHap
Hyrar naBcrap Byx TepauiiH HyTar A3BCIIpUIH HAMK byx TOPIHMI ~ HyTar
JIPBCTAPHHH HAIK
OOBeKT CanbapsIH 3ax 3331 Buznec spxmrang
Byx ax axyit spxmoru OGaiiryymmaryyx | busnec IPXIIrYU]
CyBrext (TepuitH,  XyBHWIH, amruiiH ~ Oyc | (XyBuitH X3BIIH),
CEKTOPYYAd), Tep, X3P3MNIArduj, OJIOH | TOpHUiH, OJIOH HUHTHHH
HUWTHIH Oailiryysuiara, H3TACOH X01000/. | Oaiiryymiara, XoJ0001.
lon . N
MOHOTIOIHIH 3CPIT 30XHILYYIIANT XyBUitH eMY
UHCTUTYLUY
TarBapsia 6otoro,
3oxumyynax YHIABIPIIUIH
OOIUIOTBIH  TON | OpcenneeHuit 6017I0T0 6oJoro,
YUTTIIYY A MOHT©-333JI1ITH
6o1510T0
OpcenueeHuil 3puuM, OYTIIIAXYYHUH | Ak axyHH HOIDKUHAH
Tonopxoinox 3ax 393JIMIH TOBIOPIUIH TYBIIMH, TyXalfH | T0OO, aX aXyiH HAMKUHH
Y3YYIITYYA ca0apblH  YHIABIPIDIHAH — ©CONTUHH | YINIBIPIICOH
XYPX 39par. OY T3 IXYYHHH
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unx

Opce1106HNIi OPUYUH BusHecuiin opuyuH
JaHap

XOMXKII, XOJeIMOpHIH
OYTI3MX 33pIr.

TarBapplH  XOHIeJenT,
3acaraabH caafpIr

. XyBbuiial, epceIeeHuil Tanaapx | o 6
XerKIuiH Troi c yypyyiax, U3HEC
ypTalduiraa, — 3acarjajlblH  CaafbIl z
apra X3parcai 6 ax SPXIBIYIUNAT  AIMKHX
Yypyyax. 3aCTUIH ra3pblH
XOTOI06PYY/I.

Ix cypeannc: Cyonaauobin HICMeICHIIP
Opcenueenuil opunH 0a OW3HECHHH OpPYMH Hb XOOPOHIOO FIKHII TOCTOH,

syraaTail IMWHXK YaHapTail, HATT XOJOOOTOW MWHWH 3acCTHHH XOEp Y33TIRI IOM.
DIravp Y39rANYYAUHH HUUTIOT IMMAHXKYYIRA HyTar IPBCTAPT Xamaapax Oadmai,
3apuM CyOBEKTYY OpHO. Y YHI3C rajiHa sulraatai IUHKYYASA: X3P3B 6pColIooHU
OpYMH OYpAYY/IDX YWI aXWUlaraaHbl JIOTHKHHT  ©pPCONIeeHUH  00I0ro
togopxoitnmor [30] Gon OM3HECHIH OpYHBI Y1 aXWlaraaHja TaTBapblH OOJIOH
YIIABAPAIUIH OOJIOr0 XaMIMHH WX HOJeeser. DHA33C Y3B3J epCeI0OHUIT
xamraanax Oairyysiara (MOHOMOJHWIH 30XHIlYyYJalNT) Hb ©PCONI0OHUN OpUHHI
XaMIMMH MX HONee Y3YY/Adr, XapUH TaTBapbll 30XUIYYJIaX WHCTUTYLUIT
XIPATKYYIICHIP OM3HECHITH OPYHBI TOJIOB Oalial TaaTail eepwIeNnT OPHO.

JIYTHDJIT

Opceneenuii opunH 6a OM3HECHTH OPUMH Hb XapHJIIaH ysugaatail oWiroiaTyya
0OJIOBY 30XHMIlYyYNANT XUUX OaWryyuiara, MHCTUTYI, XOIKYYJIdX apra X3parcad,
TOIIOB OalUTHIT TOJOPXOMIOX CHCTEM 33PT33P33 HAJINII SUIraaTai IoM.

YyYHUIl 33parup3 cydairaaHsl  SBHAA OPCOJAOOHUM OpYHBI TOJI IIMHX
YaHapyyAbIT TOTTOOCOH. Y YH/I!

1. Hymae 026ceapm xamaapax xamaapan: epceiioeoHuid OpYHH Hb SMarT allb
HAT HyTar IPBCTIPT XaMaapanTai Oaigar (HyTar A3BCIIpUIH ©pCONIO0HUN OpUYUH
Hb MXJIBYIH TYYHHUH Oaiipiajgar 3acar 3axupraa, HyTar I3BCTIPHIH HAITKUINH XU
Xs13raapTail 1aBxariar).

2.  OpcendeeHuiie Xameadanax, Xe2oucyynisx UHCIHMUMYmMbiH 3y233C 6pCOI066HUL
maamati opuHsie OYPOYYAIXI0 Y UYIMIX YHOCIH YypaIe: OYTIITIIXYYHHUH 3aX 33311
JIDX OPCONIOOHHUUT Xamraanax (MOHOOJIHMNT 3a/ij1aX, XyBbUJIAN SIBYYJIax, IIUH aX
axyhH HAMKYYA Omii 00JI0XO01 TYIIXAII Y3YYJIdX) Hb ©PCONIO0HNN OpUrH OYPIIXda
XaMIUH 4yXaJl HOX1eJ1 IOM.

3. Tepuiin 30xuyyynaim xutix 6010M;c: 6pceIIoeoHUd OPUYUH 3aCTHIH ra3pbIH
00o110r0 OOJIOH MHCTUTYIIMHH HOJIeeH JIop Oaiinar. ByTasrnpxyyHuit epcernieeHuit
OpYMHJI 3acariaiblH d3pX OyXuil Oalryyiara, MHCTUTYI] IIyy]] Helleeaer 6eree
THATIIPUIH TycIaMKTalTaap Yilll Kuiuiaraanji Hb 3apUM 0OPUIONT XHIX 00IOMK
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rapaar. YYHUI 39paruas anban Oyc MHCTHTYLMIH ©pCONI0OHHNH OPUUHI Y3YYIIX
HeJIeer Xapraji3aH y33X Hb UyXall oM.

4. Douiin 3aceutin 6cem, Xe2aicua0 yY3yyasx Hojloe — alliBaa OyTIATIdXYYHUH
3aX 390II[] OpCOJNeeHHH OpUYMH OYpAYY/IdDX 30pWITHIT 3IUHH 3aCTMHH ©CeIT,
XOKWITHIH acyyaal Ik Y33k 601HO (epcenneenuit Taatait opuns b JJHb ecex,
TOCOBT TOBIIOPOX TATBAPHIH OPJIOTO HIMOATADX, XYH aMbIH cailH caiixaH Oaiman
JIPBIUIIX3]] HOJIeeIer).

5. Hymae 038ceapm 6aiicaa XyH ambin 60108CPON, CIM2IN2IIE 3GX 39ITULUH
6pPCONI0OOHUL OpYHbL XYHUH 3yl O0N20oH Y39X waaponaza: OOJOBCPON Hb 33X
329JIUHH OPCONIOOHNN OPUYHBI 3aMIITYH OYpIdI XACAT I0M. YUHp Hb 00JIOBCPOIT
OPCONIOOHHIA XYPIIHI MEHEKEPYYHd, OM3HEC IPXIdIYui, aKWIYIABT Yp IYHTIH
XaMTpaH aXwiiaxaja O37TraK ermer. OpceneeHHd COEN XOrKUXed XYMYYC
IIyZapra epceiieX 3aH TeJNeBTIH OOK yiaMmaap SAWAH 3acCTHHH Yp ereex
HAMATJIOT.

HypaM, mar xkypama yHAdciascd3H B.Oiikensl "epcenmeeHuil mypsm" -Toi
XapbIYYJDK Y3B2JI 6PCOIIOOHUN OPUHH Hb OYTIATIXYYH, YHITUMITIOHAN 33X 33011,
TYYHWI?H OJUHH 3acar Jaxb OpCOeJIJeeHUN UIIMHX 4YaHapbil TOAOPXONINOT
WHCTHUTYII, T3 OYTAI, CaHXYY, COENBIH HOXIUIYYIUHT OarraacaH razap HYTTHHH
Tycraap cucTeM OOJIOXBIT 9H? CyAajiraaraap TOrTooJoo0.

OpcenneeHuii OpYrH, OU3HECUIH OPYMH AT dUNH 3aCTHIH YT XO 116 IHIH
XOOpOHJ suraa Oaliraa Hb THATIIPUIH TOIOB OANIIBIT 30XHCTOM OHOILIOX
YHOJITI9HUA CHCTEM XAPArTdH OONOXBIT Xapyysjbk OaifHa. DHD YHIITIAr TOPUNH
OpCOIIOeHHH OOJUIOTHIT TOJOPXOIMIOX, OOJOBCPYYIaX, XIPIMKYYIIX) allluriiax
€CTOil.
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