HHHTMHHH AXKH/T-HUATMHUH XAJIAMXK,
XAMIAAJIAJT

~ HMMI'MHMH XAMTAAJIJIBIH CAJIBAPBIH TOPHIH
BAWTYYJIJIATBIH UWT YYPTHHT [IPI3JIOH I'YULDTIYYJIDX
YWJT AXKMJITTATAAH] XWVICOH HIMHXKWIITI

b. bar-Ojsur

Hurirmugin axisie zoxrop (Ph. D.)
Llumxnsx yxaaH, TeXHOJOTHHH HX Cypryy/as. busnecuin yaupasiara,
XYMYYHJIITHHH CYpIYyYJIb

bbatulziiO4@gmail.com

Xypaarryd: Duaxyy eryy/ni33p35 MoHrosr YicslH HHHTMHEH XaMraaJlJblH CaJ0apblH
TOPHHH OaATyyIIarslH YHI YYPruHr FIPIISH T'YHUSITIYYIIX YHI aXHA/araans 0apHMTbIH AaHAJIH3
XHHX 30pHJATO ASBLIYYJICIH. Xampax xypssHud Xxyson XHXH Ooson ryyHud xapopaa
areHTaryyAbliH OyT3L, YHI YYpIrT aHaJH3 XHHX, TIAMIIPHHH 3apHM YHI YypSr, YHIHHIr330
34CrHHH ras3phlH Oyc Oadryya1aryya Oyioy XyBHHH XIBLIHJ, TOPHHH Oyc OaHIYYJIIaryyAaap
T3PI3JIIH TYHUITTYYAIX OOJOMMKTOH I9COH JYTHIJIT XHHCIH.

Tyaxyyp yrc: TepuiiH OadiryyJijara, 3aCrHHH Ta3pbiH OyC OaHryyJljiara, XyBHHH
XIBIIHJ, TOPHHH OyC Oadryy/1ara, HHI Yypar, rap33J9H TYHLUSTr3X, HHHATMHHH XaMraaja,
areHrJjiar

YIWUPTTAJI

Oryy/uiH ~ XYP33HA A3BUIYY/DK OyH acyynan Hb HHUTMHHH
MWDKUATID Oyp3H XWX JAyycaaryd MaHald OpHBI XyBbl 4YyXasa au
X0J100TI0ITOM T3XK y39K OallHa. DyxHuHr Ttep eepree TeBJI6PYY/IXK
x3parkyyaaar OGaiican (1990 oHooc eMH6) MaHal OpPOH ©OMUMHH OJIOH
X3163pUHH Gauryyanaryyfn 33paTUdH Oue OUEH33> A3MXKHUH TOITraXK Oaupar
apAYU/ICaH HUUIMHHH TOTTOJILOOHA OYyp3H IUMJKHMXK — aMxKaaryd rax
CyIJIaauuiH XyBb Y33 OalHa. fn1aHrysia MaHal TepUHH OyT3L OaHXap TOM,
3apiaj epTer eHIepTdd, 6epTee O0JOoH acyyaas OYyly YUl YYpPruur
TOBJOPYYJCIH X3B33p OaliHa. OHHep XeTXKWJATIH OpHyyHdal TepUHH
GaliryyJ/narelH 1IaTajcaH TOITOJNLUOOH JAaXb 3aXHUpraaHbl Oalryysnaryyn Hb
TYBIUIHMH OYpPA33 TOXHPCOH, 66p XOOPOHIO00 ysiafaa OyXUil HUUTMUHH X6IKJIUUT
xaHrax 004/0ro OO0JOBCPYYJ/XK, TyXalH OOIJIOr00 yp AYHTIM X3IPIrKYYJA9X
30XULYYNAATBIH ~ MEXaHM3M  XIPITXKYYJALST,  XapuH  TYHIITrIX  YHI
a)kKuJjnaraaHnaa XyBUHH X3BLIWJ, TOPUUH Oyc Gauryysaara, ux I331 Cypryy/b
39p3r eMUMHH Oycal X3/103pUAH MIPraKJAUHH Oalryyaaaryyaelr TIp33HUA
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YHAC3H TaTaH OpOJILYYyJ/kK, TaTBapaac OYpPACIH TOPUUH XOPOHI'® MEHTHHT yp
allUrTal 3apiyyJax apra x3J03pHHUT TYJXYy COHrox OaidHa. TuHM33C 3H3
acyyn/br MoHros YJICblH HUATMUUH XaMraaJ/ulblH ca/10apblH XKHILII3H 133D aBy
Y33K, HexX1eJ 6aifan sMap Galraar TOHOPXOUNOX MIMHKUATYD XHUUIII.

OHOJI, APTA 3YH

Tep GosioH TepuitH 6yc GauryyJ/ara, XyBUHH X3BLIJIUAH XOOPOHIBIH
XapuiuaaHbel Tyxal acyypaas CynjaaufplH aHxaapanil HUX33X3H epTex OaiHa.
HulirMuiiH acyya/jbir 36BX6H Tep JNaHraapaa WIHUHIYXK YaJaxryd TICIH Y331
6omos Tyrasmaa GosicoH. Tyxaunban cynnaau Keiimc, Makkaptu, Canamon,
Anxaiiep Hap TOPUHMH T'YHLATIX YWT YYPSTT XYBHHH X3BLIMJ OOJNOH TOPHUHH
6yc Gairyymiaryyn dyxaa A3MKJAST 00aHO raaruir onuosmor. (1) 1980-aan
OHbl 3X33p EBpOMBIH yJCyyAblH TOpPUHH 3axupraaHbl cajnbapT XHUHUTACIH
IIMH3YJIIANH XYP33H] TOPUHMH OaWryyJ1arblH YWI YYPTHHT XyBUHH X3BLUIWI,
TBb 6a wvpraHuUd HUATMHUHAH VHJIYUIATI3HUN OalryyJsjaryynaap Tap33J9H
ryAustryyasx (contracting out) xanpnara 6uii Gosacon Gapmar. ['ap3sasH
TYALITTOX TICOH 3HY HAIP ToMbEor ['epmannl 3px 3yia “beleihung” 6Gytoy
“393/1yy/19X” TACOH OUJITONTOOP MIAIPXUUJIIT aXK. DHI Hb TyXaWH UUT YYPrUUAT
OYPMOCOH IINW/LKYYI9X aXKuJ/araar Ui3pXuUaasrryi, XapuH XyBUHH X3BLIJIUAH
CyOBEKTYY[ ©66pHUUH HIP33p TOPHUHUH 3aXUPraaHbl YUT YYPTHHUT TOITMOJ Oue
JaaH X3PIrXKYYJI3X IPXUHAT TIP33JA3H aBcaH Oaupar 6aviHa. OHIED XOrKUITIH
60JIOH X6rKuK Oyd OJIOH OPOHJ HUUTMHUUH XalaM»K XaMraajblH YH/JIUHJITI3T
TOpeec XapuylJar TOTTOJI00, CTPAaTETHHT X3PIarKyy/mk OakiHa. AHrmo-
CakcoHbl 'K HAPJITAAAT OpHYYA 600X ABcpanu, Kanan, llluns 3enann, Mx
Bputauu, AHY (2) 6os0H 6ycan opHyyaan HUATMUHH ca16apbiH XyBbuas 6a
r9p33/19H TYHUITIYVY/ISX YHJI a)KWjlaraa aMxKUJATTAd X3PIrkMxK OadHa.
HudirmMmuiiH xanamMkKuWAH YUIYUATIST TP Xapuylar HUWTMUHH OGapumrkaa
Oyxuil yaamxkaanr torroaunoorod Ppanu, lsen ysacyymam 4 HuUArMUNAH
canbapblH YAJYUATIIHA XYBUUH canbapbir AIMXKHX XaHagara Ouil 6010071
Gaiina (3). EBpomblH X0J1600HBI THINYYH OPHYYAal HHHTMHHH ca/i0apbiH
XYBbUJIaJ HUUTJIAT Y33TA O0/K “yJCHIH O0JOH XYBUUH X3BLUIIUAH HUUTMUHAH
XaJaMKXUHH XOJUMOT TOTTO/00”, “XONUMOT 3AUHH 3acTuiH xatamxk~ (4) ragsr
OUJTONTBIH Tajaap sipux 6ojcoH. TyyHunsH DBosrap, Uex, Yurap, I[losbw,
Pymera, CioBak 33par Xerxix OYH OpHYyI HHUTMHUH canbapblH XyBbUJaJIbIT
MX33X3H COHMPX0X OaitHa (5). HulrMuiiH xanaMxuiH yaHapBIT HIM3TAYYJI9X,
3apAJbll OyypyyJax, YHIUUITISr 30XHMX X3MXK3I3HA aBY 4yajaxryid O6airaa XyH
amJ YAJIUMJITIS XYPraX, YHIUHIrdd Y3YYA3X SH3 OYPUHH CTPATETHHUT TYPIIMH
X3P3IMKYYJ/I3X 33p3T OJIOH ILAJATraaHbl ysaMaac 3acTUMHUH Ta3pyyA HUUTMHUHH
canbapblH YHIUUITIIT T3PISIFH X3parkyyanar (6) Gatina.
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CYIAJITAAHBI X2Car

Cynanraanbl M3I93/UIMUT OapuMT OWUWT CyIJax apraap LyTJayyJK,
HIMHXWJ3T3Y XUHB. MOHTOJNBIH HUUTMHUUH XaMTaa/JbiH canbapblH TOPUUH
OalryysaarelH YWAr YYPTUHUT T3P33J3H TYHLSITIYYASX YHJI axKKUJJaraaHbl
OHEeerniH Oal[/bIl LIHHXKJIIXAD3 XaWryysa cylanraadbl TYBLUMHJ OJIICOH
XapbUAHTYH LE6H TOOHBl 0GapuMT OUYMUIT TYJATyypJacaH 333 TIMAIMIIK
6artHa. TuiiMaac Haamgaa c3ABUNUH XYPISHA UAYY yJ CYypbTal, HAPUUBUMJICAH
Cylasraa XuHX Iaapaiaratai. DH3 eryy/aIuiH TYBIIMHI XHUTICIH CYIaIraaHbl
Yp OyH Hb HHUWIMHUHH XaMraajajblH caj0apblH IIHMHABIP raprax TYBIUHUH]
acyyIJbIl XeHIeX, CyajJaauua O0JIOH COHHPXOrd TasyyAblH aHXaapJbll
XaHAyyJaax yHAIC OOJHO I'IXK y33:K GaiHa.

BapuMT OWUrMiH WIMHXWITIZHAID XYYyJab, AYPIM XKypam, OOIJOrbH
G6apuMt O6uuryyn 6G0JIOH 3aCTHHUH Ta3pblH X3PIrXKYYJ3rd areHTaaryyaran
X0J1600TON GAaPUMT M3I33JIYYAUNAT TYAXYY aminraacan 60aH0. MeH HUATMUNAH
XaMraajajbiH canbaptail Xxon600TOH Oycam M3A3IMYYAUUT U  OOJOMMKUT
X3MK33r93p CyasaraaxyyH 60Jr0COH.

1. 3px 3yH, 6OMJOTHIH OPUHUHI XUHCIH IIMHXKHJTI3:

Anx 1993 onnm Monron Y/acblH 3acTHHH TaspblH TyxXal XyyJb
G6atnaracan Gaux 6a yr xyyauuH 19-p syunan “Bacraim razap Hb TOpHHH
TYHLSTr9X OadryyJ//IarslH TOZOPXOH YHI YYPrHHI XOJIOOLA0X XVYVJb, TYYHA
VHAICAICIH 3aCTHHH Fa3PbIH IIHHABIP, IIPISHHH YHACIH 433D 34CTHHH rasphid
Oyc Oawuryy/1i1arag XapHyLyyJaH TyHOSTTYY/I¥, XO0J00r40X 3apAJbil OypSH
OyIOy X3CAr4JI9H CAHXYYXKYY/XK O0THO. TOpHHH ryHUsTraX CaHryy/A1arblH YHT
VYPrHHT 3pXJI9H T'YHISTIIX, TP TYXaHAaa JJICIH TOCBOOC CAHXYYXHM¥ OaHTraa
Oadryya1ara Hb 34CTHHH Ta3pbIH IIHHABIPHHT OHEJYY/IX, yr axJjaaa Morror
Yucein soxux cargbie emue xaprynna” (7) 1o 3aacan 6aiiHa. XyyJauAH 3H3
3aaaT Hb MoHroa ¥Yjacam aHX yjnaa TepPUUH OauryysiarblH YUT YYPTHUT
rIP33J9H TYHLITIYYAdX Y33/ caHaa, OOIJIOTBIH 3XJ3J, CYypb Hb 060JCOH 6a
OHOBIPUAT XYPTAJN XYYUH Teresaep YHMUH/K OalHa. 3acruidH raspblH Oyc
GalryyJara rafisrT TepuiH 6yc H6auryyanara, KOMIaHU I'3X M3T alllTHHH TeJ66
60JI0H alTHUH TeJsiee Oyc, TOPUHUH Oalryymjaraj xamaapoarryd XyyJaudH
3TrI3MHT oisronor Gaiua. (8)

3acruiiH Tra3pelH  Tyxah XyyaudH 19-p 3SYHJIMAH X3P3TKUITHHAT
XaHraxblH Tynaa 3acruiiH ragpaac 1995 oun 111 gyrasp Torroosoop “Tepuitn
TYALITTIX GalryyJIarelH Tycraw 4ur yypar Oyoy A37 canbapblH TOILOPXOH UHT
YYPTHUI 3acTMHH raspblH Oyc OauryyJjaraj XapuhyuyyaaH TYHLSTIYYI9X
KYPMBIT-bIl' 0aT/1aH rapraxsd. YT KYPMbIH HHUUTJAST YHASCAINA “ SacruiH
raspbiH TyXad Xyy/auad 19 qyrasp 3ydaaudasa 1 459x X9CIrT 3aacHbl 4aryy TOPHHH
SOXHLYYAAIT, MIAIIIII, [LHHHXKIII CYAJAJIBIH 39PI TOPHHH TYHUITIIX
OaHTyyIIarblH TYCrad YHI Yypar Oyiy A4 CAJ0APbIH TOLOPXOH HHI YYPrHHT
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3acrubdH raspblH Oyc Oadryya1arag XapayrnyyJiad TYHUITTYYI9X, VYHTIH
XOJIOOTI0H rapax 3apAJIbil CAHXYYXYYA9XA dHS XYPMBIT OapuMTanna. Tepuina
TYHLSITroX Oadryy/JarblH TYCrad YHI yypar OViY A4 CaJ0apblH TOLOPXOH YHI
YYPraar 3acrufit ra3pblH Oyc Oauryya1araap rygusTryy/iasx TyXan [HEABIPHHT
X0JI00IA0X CAHABIH CaHAJ OOJrOCHOOD 3aCrHHH ra3ap raprana. 3aCriuiH ra3pblH
Oyc Oadryyn1ara Hp TOPHHH I'YHUITIIX OAHTYYJIArbIH TYCrad YUl yypar Oyoy
434 caJ0apblH TOAOPXOH YHI YYPIrHHI T'YHLSTIOXA33 XYVJb TOITOOMX, TYYHI
VHASCAICIH 3aCTHHH TaspblH IIHHABIP, I3PIIr OaPHMTAINK, X0J00rJ0X XY YJb
TOrTOOMM, 3aCrHHH TaspblH LIHHABIPT 3a4CAH OYPIH IPXHHT XIPITXKYYIHS.
3acrubiH ra3pelH Oyc GaHryy/1araac TOPHHH T'YHIITIIX OaHIYYJ/JIArblH TYCrad
YHT yypar Oyoy A4 CaJ0apbIH TOAOPXOH YHT YYPrHHI 3DXJI3H T'YHIITIIXTIH
XOJIOOTAOH rapax 3apaJibil yJChIH TéCBOOC canxyyxyyaas” (9) rax saacan
6aiHa.

Men 2009 onpx YUX-eiH 64 nyrasp Ttorroosoop “Tep, XyBUHH
X3BILIMAH TYHIUIISJIUAH Tajaap Tepeec GapUMT/Iax OOmJIOro” rac3H GapuMT
O6uuruir 6artajcaH. YT OOMJOTbIH GapUMT OWUTHUH O.2-T “TYHLIIIL XYBHHH
XIBLIJIHHT TOJIO6/IXK KOMIIAHH, HOXOPJIOJ, XOPLIOO, TOPHHH OycC OaHIyyJ/1ara,
xyBb xXyH 0ponoHo” (4) rax 3aax33. XapuH yr 6apUMT OUUTHEAH 16POBIYT3D
3YUJL OONJOTHIT X3PAMKYYAIX apra 3am, X3JO63DPHHUT TOMOPXOHJICOH OalHa.
Tyxaiin6as, TyYHILISM Hb fapaaxX TepeJsTsd OauHa. YYHI:

1. Huiirmuitn canGapei TyHIIoa (3pyysad M3HA; GOJOBCPOJ; COEN
ypJiar; WIMHXJ/I9X yXaaH; 6ycan);

2. Jlan OYTUMEHH ca/i6apblH TYHILISN (3pUMM Xyd, CIPrIsrasx 3puduM
Xy4; DyJaaH AaMxKyyJaax O0JMOH TYrIdxX CY/K33; M3IAI3JJ, Xapuiuaa xoa6o0o;
yCaH XaHraMxK, apuyTrax TaTyypra; HUATHHH T33B3D; aBTO 3aM; OPOH CYVIL;
ycan);

3. Tepu#H TOMOPXOH UHUI YYPIMHT XyBHHUH X3BIIJIY3D TYHIITIYYIIX
TYHILISJ;

4. YupscHuM 60J0H OyC HYTTHUH X3MK33HHUH TOMOOXOH Teced,
XOTONOBPUHUT XIPIMKYYIIX TYHIIIS,

5. Bafiranb opunbl canGapbid TYHILISA (3KOJOTH; XOr Xasru/ibIH
ymapaaara) (10).

Tyynunsn 2008 onp 3acruiiH raspaac X0€p TOrTOOJ rapcaH OadHa.
Axuuiix Hb 2008 onpn Tepuiin 6yc Galryyaaaryyarai xaMTpaH axusaax Tyxau
93-p Ttorroon. w3 rtorroonn “Monros ViceiH IqMHH 3acar, HHHTMHHT
XOrXKYyJI9X YHACIH YHIVIAI OOJOH TOCBHHH T'YHISTI3JA MOHHTOPDHHI XHHX YHJI
AXKHJIIATAaH] TOPHHH OyC OaHIyyAJaryyaAbil OPOJLYYJIaX HOXLeJ OYPAYY/IXK
AXHIIAXBIT 34CTHHH Ta3pbIH THIIYYA, anMar, HHHCJI3JHHH 3acar 4apra HapT
yypar 6osrocor” 6aitna. (11)  Men 2010 oup 325 myraap TOrtooso0p TOPHIH
Oyc Oauryyajarag TIp33HMHU YHAC3H [33p XapuUyLyyJaaH TYHUITTYYI5X
36BILUOGPJNUHIH JKarcaaaThlr O6atajncaH 6a 36BIIEOP6J OJroX YHJ aKujiaraar
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T3P33HUU VHIACOH [33p TepuuH Oyc Oauryysanaraap TCyHISTTYYA3X axKJbIl
nyypxau 30XWoH OGaHryy/k, sam, 3acrMiH ra3pblH areHTJarddH Xapuylax
3apUM YMT YYPTUHUI T3P33HUHA YHACOH J[393p TepuUuH Oyc OauryyJ/saraap
TYALSTTYY/I9X YUIJIdN OapUMTAAH a)KUJJIAXbIl TyXalH acyyIJbll 3PX3JC3H
3acruiiH raspblH THINYYA9] AaanracaH 6aina. (12)

Oryy/nuiH Xyp33HA LYyrJayy/acaH OapuMmMTaac XapBal TepPUHH
GauryyJ/aarblH YWAT YYPTHUT T3P33J3H TYHUATIYYJA3X Xapu/laa HUUTMUAH
XaMraamabiH canbapblH XyyJauynai H3J331 TONOPXOH, CalH I'3XK YHIJIIXYHLL
X3MXK339H Tycraracad 6aiina. Yyna Hulirmuiin xanavkuiln tyxai xyyab (13),
['5p GyIMEAH XYYUPXMUASATIH TIMUSX Tyxak Xyy.ab (14), Xyyxsa xaMraaaisH
Tyxai xyyab (15), 3anyyuyymblH XerK/JIMHr ASMXKHX Tyxai xyyab (16),
XOrK/JIuAH 63pPXUIIZNTIN UPrIHMH HUMTMHUHH XaMraaublH Tyxad xyyab (17),
Axman HactHbl Tyxai Xxyyauynbir (18) Hapasxk GomHo. Darssp XyyJadynan
HUATMUHH XaMraaJsjiblH cajbapblH TOPUHH Oalryys/iarblH 4ur yypar, TYYH
OOTPOO XYH aMbIH 30PUJATOT OYJATYYASI Y3YY/I3X YHAMUUATISHYYIUHUT XYBUHH
X3BUIMHH 60JIOH TepuuH Oyc OGaHryy/naryyjaaap T3p33r33p TYHIITTYYJIIX
Tajaap H3J331 TOLOPXOM Tycrax erceH 6aiHa. I[93px 0JI0H XyYJIUHH 3YHJ,
3aaaT Tyc OYpPUUAT 3HI 6ryy/asX Hb X3T HypuUIcaH X3p3T 60J0X ydpaac 3apum
XYyJb J33p XHWIIZIJI3H aB4 y3/433. Tyxausaban Xyyxsa XamraasblH TyXau
xyynuiad 10-p 3yuan “Opcasgr Hexnesn 0Oarraa, raMT X3PruuH XOXHPOrd
OO0JICOH, I'PMT X3p3I, 36pHH/L XOJOO0IACOH, A1 LIHATIYY/IX, aJ0a4JarklH apra
XOMX39 aBarAcaH, Cyprair, XyMYyyXJHHH Tycrad OaHryyJ/1araac CyJ1aricad
XYYXAHHT HHAMOMA X39BHHH aMbApaxaa Hb TYCAJIXK, AIMMKHX YHIISII3D Aapaax
XapHy YHTIHIT33 y3yyJAHS. YYHI MIA33J15J aBaX, HAPYYJISX, LIAITaX, HOXLOJ
OadAJIBIH YHIJIT33 XHHX, aOYJITYH OaHAIbII XaHIax, JIMMXHX, X0J00H 3YyUIax,
XYYXAHHH S3PXHHH XYVJIb 3YHH XOPOOHBI YHIUHITS Y3YY/I9X, I'3p Oy Hb 9PrIH
H3ITr9X; T3XK 3aaraall Xyyxs4 XaMraaulblH XapHy YHIYHI33I TOPHHH
Oadryysiara, ICXyJ TYXaHH YHIVIJI93D M3PraUICOH HProH, MAaraalad
HTTOMMJIITACIH XYVJIHHH 3TTr334939p TOPHHH 3aPHM YHI YYPTHHI TIPI5rIp
ryAusTrYya9x samaap ysyyaes” (15) rax xyynapuuiacan GaiHa. TyyHYISH yr
XyyaudH XyyX3J XaMmraajJjiblH XaMTbhiH a)kuJjuaraa racdH 4-p O6yaruidH 18-p
VUL “Xyyxsx xamraaaans OyX [ATHbI TOPHHH OauryyJ/1ard, XyyJIHHH 9Tr331,
Hpr3H, r3p OyJI, OJOH HHHTHHH OPOJIO0, XaMTbIH AXH/IAraar JIMX»HX " TIXK
3aaraan 5-p OyaruiiH 21.4-t1 “Ouson yJchIH TOpE/IXCOH OAHTYYIIara, MaraaiaH
HTTOMMJIITACIH TOPHHH Oyc Oadryy/jiara, XyVJAHHH 3Tr33499D XYYXAHHH
SPXHHH OOJOH XYYX34 XaMraa/lIblH Ta1aap XOHAJI6HTHHH XSHAJT, LIHHXHITIS
xXuAarax 6oaHO” 23.1-1 “Xyyxsq xamraaJlibiH yHIYHITI3HHH TOCBHHT YJICBIH
TOCOBT Tycrax canxyyxyy/ans” (15) rax Tyc Tyc XyyJbpuuscaH GaidHa.

HudirMuiiH xamraana/bH canbapT TOpUHMH OaHTryyJ/ularblH YW YYPrUHTD
r3p33J19H TYHLSTraX acyypana [sp OyJIMAH XYUHUPXHUHJIIITIH TIMLIX TyXan
XYYJHUHI Mall TOAOPXOH HAapUMH TycraracaH OaiHa. ¥T XyyJudH 22-p 3yH/n
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Tepuiin 6yc GalryyJ/aarelH YUT YYPrUUT TyCralJaH xyyJabdujacad 6arHa. YYHI:
“Tepuiin Oyc 6adryyniara Hb JYPMHHHX33 30PHITOS HHHIYYJIIH 9D OYJHHH
XYYUHDXHHAIITIH TIMUIX TAJAAp AAPAAX YHI YYPrHHI T3PIFHHH YHACIH A33D
TYHUITrOX O0aHO. YYHI: XOXHDOrdHZA AaryJaryd XaMraajiaar, IMHIJIITHHH
TyCJAaMX — YHJIYHIATII, CITrAJ 3YHH VHAYHATS3, HHHTMHHH —XaJaMXHHH
YHIYHITS, XYYX34 XaMraaJlIblH YHIYHITII, 3pX 3YHH TyCJAaJLAad, XOJI00H
3yyuaax YHAYHATS, OJOH HHHTIA TP OYJHHH XYUHDXHHIIIIC YDbAUHIAH
COPTHHIIX TAJAAP ML/ TYr3dX, CYyprair, CypTaJqHraanbl axHja 30XHOH
Oadryysax, XOXHPOrYHHT Typ XaMraalax 0aHpaap XaHrax 33p3I YHIYH/II5T
SH3 YHIVISJHHH MaraiJjaH HTTIMXJIIIACIH TOPHHH OyC OaHIyyJ/1ara rapIdHuH
VHAC3H 733D T'YHUSTIIHI, T'IPISHHH YHACIH AP YHIYHIr33 Y3yy/IX Oanraa
TOpHHH OyC Oauryy/11aran oJaroxX CaHXyyXKHJT, aXH/ITHbI LAJIHH, YPaMIIY Y31
Hb 4QHJ TOPJHHH YHIUHATIS Y3YYy/AX O0aHraa TOPHHH OaHTYY/IJIarbIHXaac
Gararys 6arina” (14) xaM33H 3aacaH GaiiHa.

Ip3px canbapein xyynauypaac ragHa YWX-aap 2005 onn 6arsarmcan
“TepuiiH 60JI0H OPOH HYTTHHH OMYHHH XepeHreep 0apaa, aXKuJ YHIIUITrII
Xypangan apax Tyxai” xyyab (19) rax Gaitgar. YT XyyJuAH 30PHJITHIT
“repurin 00JI0H OPOH HYTTHHH OMYHHH XOPOHIe6p 0apaa, axH/, YHIYHITII
XyAaJqaH aBax aXXH/a1araar TeJ6eBJ6X, 30XHOH OaHryy/]ax, yr aXHJ/1araaHs
XSAHAJT TaBHX, FOMAOJI Iaprax< IIHHABIPAYYIIX, IHIXYY XVVIHHI 36PYHTIA6]
XapHyn1ara XyJa33JIr3XT9H XOJOOTZOH —YycdX XapHJIHaar 30XHLYYJIaxad
opurro” (19) T3 3aacaH Hb yr Xyy/JqMHH YHJIUYISJI H3J931 OPreH uap
XYPI3ITIUT xapyymk GaiHa. Oepeep X3J03J1 3H XYYJIUHH YHIUYJIIIN TOPUHH
YUT YYPTUHT T'3P33r33p IYHLUSTIOX YU/ aXKWijlaraaHaac rafgHa Tepes OypUHH
6apaa Marepuas, axuWJ, YHJYUATISr XyAajdaH aBaX, 30XHWOH OauryyJsax,
COHTOH ILaJrapyyJsax, TOMAOJ MapraaHbll IIHHABIPJAIX TIX MIT aCyyAJaYyIbIl
TYCraH XyyJbuH/DK33. YT XYyJUHH HIT OHIVIOT Hb aXJbIH Jaajrasap,
3axuajraj YHASCJA3H TOPUUH OOJIOH OpPOH HYTTMHH OMUUHH XepeHreep HAIT
yhoaaruiH 00J0H OOrMHO XyrauaaHbl Xylda/JgaH aBaX VHJ a)KuJ/JaraaHbl
Xapuiaar TYJAXYY 30XHIYYJCaH XYyJb IOM.

J33px 60470TbIH 60JOH 3pX 3YUH OapUMT OUUTYYAIIC XapBaja TOPHUHH
3apUM YWT YYPTHHT, T3P AyHAaa HUUTMHUUH XaMraajjblH cagbapblH TOLOPXOH
XyyJuyfaap TepuiH Oyc Oauryyanara 60J0H XyBUHH X3BIIWJ, Oycan XyyJauHH
3Tr330YYA33p T3P33J3H TYHUUITIYY/JIIXUAH 36BLI66PCOH 3pX 3YHH X3M
X3MK39HYYI OarHa. ['9X1393 193pX Xyy/aUydblH 3YHJ 3aalTyyAbll HapUHABYJ/IaH
MIMHXWIK Y3B3J “TIPIIIH IYHIITTIK OOJHO, XIPBII TIPIIISH IYHIITTYYIIX
IOM 60J1 CAaHXYYKUJITUHAT Hb TOPO6C OJTOHO” T3C3H aryysra xaparaax 6aiHa.
DH> Hb HEree Tajaap 3aaBaJj I'3P33J9H TYHLSTIYY/ISIX anbaryr u 6ac paBxap
aryymk ©OaidHa. Heree tamaap n33px XyyJauygan HUUTMHHH XaMraaJsblH
canbapt TepuiH Oyc OGalryyJ/aara, XyBUHH X3BIIMA O0JIOH Oycam XyYyJWHH
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3TT33A33p TIPINIH TYHUSITIYYASX UHUT YYPIr, YHMUHITIIHYYAUNAT HapUHBY/IaH
TOJOPXOH 3aaraaryi, OypxarayyJacsH AyTarafganyyj axKurjaracas.

2. X3parXKuITHHH Gadpaj XHHCOH IIHHKHU/ITID

X9parKUATUHH ~ Gal[sbll  IIHMHXKJIX3A TyJdrapcaH —acyypan 00J
M3I33/JIMHH HI3ATTIH Oyc OGaipan 6GauB. XHXH 6GosoH TyyHuiA xapbsa
areHTJ/1aryylaslH X0/100r10X a/10a X3/ITCHHAH 1apra, M3PraKUATIHIYYI M3I33./13J
erexeec TaTrajsax, siMap HAI9H lIajTraaH Tausa6ap X3/3X, rasap ajnbaublH
M3PIaKUATIHIYYI 66epclaeecee 3aunyy/k Ove OUEpYyras acyymsabll TYJAX3X
33p3r XYHAP3JITIU acyypan rapcad. MeH n33px GauryyJ/naryyablH anbaH €éCHbl
naxuM xyynac 6ypsH Oyc, WIMHKUJITI9HUH LIaapasara XxaHraxryd, Xyydupcas,
6ypxar M3133/13/T3H 6aiicaH 6a ajb 4 6airyyJara / XHX4, XXYET, IX3XT/
JKWJ, YAUPJIbIH YU aXKUJIaraadbl Taljgadraa B30 xyyncanaaa 6aupiiyyagarryi
6aiHa.

H33px Hexuesa Gainan upb 2011 ong Gatnaracan Maa33/nMuldH U TOA
Gariman 6a M3[393J137 aBax 3IPXUUH TyXal XYyJAHHH XIPITKUAT XaHTAITTYH
Gauiraar xapyyJ/x OaiHa. ¥r XyyauuH 6-p 3ydanm MaassanuidH ua ton 6anpan
napaax TepesTsd OauHa Tr3XK33. YVHI “YHI aXHIJIaraaHbl HJI TOA OaHAaJl;
XYHHH HOOLUHHH HJI TO OarjaJjl; TOCOB, CAHXYYrHHH HJ TOA OarAaJl, TOPHHH
00JIOH OpPOH HYTIHHH OMYHHH X6POHTreep 0apaa, aXu/, YHIUHIrS XYAaJAaH
aBax aXcHJl1araaHel HJ TOJ 0anzaJj” TXK 3aacaH 6aux 6a 9HIXYY OTyYJIHHH
CYAJIarIaxXyyHbl XYP33HI XYCCIH M3A33/IYYAUNAT 133PX TOPUHH OauryyJ/iaryyn
erexeec TaTran3ax YHI3CJA3J O0auxryd 6aiHa. XapamcasaTad Hb TONOPXOUTYH
[aJTraaHbl y/aMaac M3[33J3J ereeryd ydpaac OJOH HUHUTHHUH M3J33JJHUKWH
X39P3ITCAUHMH M3/193J13.1, a10aHbl XYHUH gpuJLiara 60J0H HUAT3] 30pUyNaricaHl
HOM, TOBXHMOJI 33pr33C LE6H TOOHBbl OapUMTYyA LYTJAYY/K LIMHKHAJITIS
XUH3.

IOyHbBI eMH6 MOHTOJ Y /ICBIH HUHTMUIH XaMraaJ/blH caa0apblH TOPUHH
GauryyJ/aaryyiblH OYTUHHH CXeMHUT MIWHXUIK y33B. Oepeep xan631 XHX,
TYYHHH areHTJaryyfablH OYyT3L AOTOP YHUT YYPrad T3p33J3H TYHLITIYYJI9X
60MOMKTOH IMap HATXKYYA OaiiHa B3 raarufr cypasncad. Cyamaan y33Xda 4ur
YYPras r3p33/13H TYALSTIYYA3X GypoH GOJOMIKTON HIIK / Gairyymnara, anba,
x3aT3¢/-yyA UeeHTyH OaitHa. ©Oepeep X3J4031 3Ar33p HIDKYYL —daM,
areHTJarukH OyTU3A 0alX OHUBIH lIaapAsararyd, T3Ar99pUUH YUT YYPTUUT
XYBUUH X3BLIWJ, TOPUUH Oyc Galryysaara 60J0H UX A3IA CYPryy/b aX MIT
3aCTMHMH Tras3pblH Oyc OaHryy/saryyfaap T3p33J3H TYHALSTIYYaAs9X OypaH
60JOMXKTOH I'9XK y33:K OarHa. YYHA:

1. XHX{-up xapbsiann Xeneamep, HUHTMHHH XaMraajlJbiH CyJAairaaHbl
MHCTUTYT Hb MoHros1 yjcblH 3acruiiH raspeiH 2016 oHbl 8 nyraap capeiH 24-
HUH epriiH "TecBUIH 3apuM OalryyJiarbir 6epuieH 30XHOH 6alryynax, TaTal
Oyyarax Tyxad' 55 myraap Torroosoop OauryysnaracaH OawHa. Xenesamep
3PXJIAIT, XOA6eJMOPUHH Xapu/laa, HUUTMUHH xamraajajg O0JIOH XYH aMblH
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XOIKJIUUH OOAJOTBIH CYypb CyHajraa, LIHWHXHU/ITY, XITHHH OOJOH OHPbIH
TOJIOBJOJIT, TOOLOOJOJ XHHXK, 36BJA6MXK 00J0BCPyYyJax UYWUT  YYPTUHAT
X3PITKYYJAIST TepUuH Oadryysanara iom 0ailHa. XeneJmep, HUUTMHHH
XaMraasiblH CyfajraaHbl MHCTUTYT Hb 3aXupas, I3[ 3axupJaacaa 3XJ/393]
YHJIUJISTY, KOJ00U XYPTaJa HUHT 34 axkuaTaH anbaH Xaarduarau 6a JOOPX UWr
YYpar OYXud YHACSH 5 HArK33¢ Oypansr 6aiHa.YyHI:

e 3axupraa, TaMrblH rasap: 3axupas, I3[ 3axupJ/aac ragHa 16 XyHT3H.
XeneaMep, HUATMUUH XaMTaajJblH CydalraaHbl WHCTUTYTHHH e1ep
TYTMBIH YHJ aXKHMJJ1araar xyyJsab TOTTOOMXK, TOITOOJ LMHAABIPUIH Aaryy
X3BUHH §IByyJlax HOXLOJUUT OYPAYYJ/K, YIUPAAH 30XHOH OalryyJsax.

o XemesMep PXJIITHHH OOLJIOTHIH CydairaaHbl ceKTop: 1 apxjard, 5
OlI-uu# a)kuntaH, HUUT 6 XYHT3H. X6J6JaMep 3PXAIT, X6AeJMepPHUNH
XapuiauaaHel  acyyniaap OOJOH  X6HeJMepUHH  3aX  333JHUHH
G6apoMeTpUiH cypaaraa Xu#x, OyHA, YPT XyrallaaHbl TaamarJal,
3arBapuJ/asbll XOrKyy/adX LIMHXKHITIY XHUHXK, OOIJOTBIH 36BJI6OMK
60J10BCpYyIaxX.

e XYyH aMBbIH XOrXJHUHH GONJIOTBIH cyJajiraaHbl cekTop: 1 spxssry, 4-H
OUI-Hu# axkuaTaH, HUUT 5 XYHTIU. XYH aMblH XOIKJHHH OOAJIOTHIH
acyyn/aap 3pAsM ILIMHXKWITI3HUU Cyypb Cyda/raa, LIHHXKUITIY XUHX,
3arBapuJ/aJsbll XerxKyy/asX, IyTHI/IT 6rex, 36BJAeMXK 00JOBCPYYIax.

e  HuiirmuiiH xaMraasabsiH 60JIOTHIH CyAaNraaHsl ceKrop: 1 spxuard, 4-H
OUI-Hu# axkuaTaH, HUAT O XYHTOU.HUHArMHEAH paatran, TITrIBpUHH
60/J10T0, CAaHTUUH yaUpAJara, HUIUTMUWH XaMraaJsiiblH 60J/10TbIH 60JI0H
HUUTMUAUH XaJaMXUUH 30pUJITOT OYJATHUHH XaJaMKUUH YHIUUITIIHUN
apra aprau/asnblH acyyjajgaap 3pASM IIHMHXHITI3HUU CYypb Cylanraa,
[MIMHXWIT3 XUUX, LYTHIJIT, 36BJA6MK OOJOBCPYYyJ/IaxX.

e  Mb3133/IMAH TEXHOJNOTMHH ceKTop: | spxssry, 2 mporpammuct, |
TeXHHK XaHTaMXXHUHUH HHXeHep, HUUT 4 XyHTaU. M>3133/muiH
TEeXHOJIOTMMH XOIKJAUUT alluryaH cyjaairaa, LIHHXWAITI9HUE apra
aprauJjadn, yp AyH, M3[33 M3J33JIJIUAT OJIOH HUUTIA WIyypXal XYpPraxs[
IOMAKJIT  Y3YYJA9X, MIAIMIMHH alyAryd OalaJbll XaHrax uur
YYPryyauir xsparxkyyamar. (20)

DHI33C XapBaJ TyC GAUTryyJIarblH YUT YYPIYYAHRAT OYX3JA Hb UX 1331,
CYPryyJ/ib, IIMHKJ/I3X yXaaHbl O0JIOH XaBcapra Cyaanraa, 36eB/aeX YHIUHIArI9HUH
YUTJIJI93D YHJ axKuJjaraa sByyJgar TepuuH Oyc OauryyJssiara, XyBUUH
X3BUIIMHAH KOMIMAHWYAaap TIPIIJISH TYALUSTIYYIIX OYPIH GOJOMMKTON IOM.

2. XeneaMepUHH alyaTyH Oabpan, spyysa MIHIUHH TeB. MoHrosn YJ/cbH
3acruriH ra3peiH 2016 oubl 8 capeiH 24-Huil expuitH 55-p Torroosoop 2013
OHOOC XOWII Xe#eJMePHUHH 3DPYYJ M3HA, CYAJajJblH TOB HIPTIArIIP YHJI
axkujiaraa siByyJ/k 6avcHbIr “XefeqMepUiH aloyaryd 6annan, spyya MOHIUAH
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TeB” OGOJTOH YHACIH UWT YYPrUUH Aaryy eepuseH 30XUoH GauryyJscat. ['axn33
yI OalTyyJJIarblH YYC3J XOrKJIMUH TYYXUHH OH uar Hb 1967 oHoOC 3XJ131T31
axk33. XeleJMepUIH aloyaryi O6aunal, spyy/a MIHAMUH TeBUUH OyTaL 4 rasap,
6 x3aarac, 1 amH3a5T, 1 cyBunantan. Yyuna: 1. 3axupraa yaupaiarsiy razap, 2.
XenesMepruiH awyaryd Oaipan, 3pyya axyuH rasap, 3. Cypraiart cypanraa,
M3133/13J1 XaMTblH axKUJ/JlaraaHel rasap, 4. MspraxiuiH ©BYMH CYAJAJbIH
razap, 5. CyBujan. X319H XYHHH OpPOH TOOTOH VHJ akujsaraa siByyJuar Hb
Tajsaap M3A33J3J oanooryd. Tyc Galryysnara eepuiH YHJI a)KujjaaraaHbixaa
YHACOH YMIVIBJUUT “MoHrosr yJICckiH HyTar A9BCrapT YHI aXKHJ1araa sBYyY/IX
OyH 6eMYHHH OyX X3JOIDHHH aX axXyHH HIIX, Oauryy/IaryyAblH aXJIbIH
OaHpaHy X6Q6JIMOPHIH OOJ0H 3PYYJ aXYHH HOXLOJHHT CYAJIaX, YHAJII33 6rex,
AXJIBIH OAHPHBl AIOYJITAH XOPTOH XYYHH 3YHJICHHI 0aracrax, apH/irax apra
XOMMIIHHH 36BJIOT66 30BJOMM 6I0X, aXH/IYAAN 3PYYJ, ar0VJIryH 3aH YHIHHT
TOJIOBIIYYIX, MIPraXJI93C IWAATraancan esuauir (MIIO) spr wuapyyisx,
OMUJISX, YPBAYHJIAH COPTHHIIX, MIPIOXKJIIIC IIAITraaJCaH OBUHHH YJIMAAac
xene/mMepuiH 4ansapaa ajnicaH (XYA) Hpragsn Xeneamep 30XHLYYIAJTHIH
Marazaiaj XHux, XoJ400r40X Oauryya1ara, MIProxuaITHYYAHAT MIPIrIXKHI, apra
3YHH YAHPAJIAraap XaHrax YHACIH HHI yypar OyxuH Xese/Mep, HHHTMHHH
Xamraajnax siaMHbl Xapbsa TOPHHH VHIYHIMIIHHH Oanryyanara oM~ TIx
TOMBEOJICOH Gakina. (21)

XeneaMepuiH awyaryd 6adnan, 3pyysn MOHIMMH TOBUHMH 3apuUM 4MT

YYPrUHT M6H aiuJ HUX J[A33[1, CYpPryyJb, MIPra:KJAWHH LIMHXKJI9X YyXaaHbl
faiiryyJsmnara, 3MH3J3T, TOPUHH Oyc Oalryysnara, XyBUUH X3BIUIWWH
KOMIaHUYAaap rap33J9H TYHLUITIYYA9X 60J0MXK OallHa raxk y33:K OalHa.
3. 3acruiiH ra3phlH X3IpITXKYY/ISrd areHTJar XemesaMep, XaJaMxk
YWIHHATI9HUE epeHXud rasap. Tyc areHT/ar Hb OJIOH TaJT YWT YYP3rTaH,
HUUTMHHH XaMraaJ/jblH cajfapT roJiox 0aup Cyypb 33J19X TOM areHTJar oM.
Tyc arentnareiH Hb 1-pT HUUrMHAH XanaMxKUUH YHIUWATII, 2-PT Xe6aeJMep
IPXJIATHHH YHIUUITID, 3-pT M3IPraxkauiH 60J0BCPOJ CYypPrajThiH YHIUHITID
r3C3H YHACOH 3 ToM Oarl YHJUHJAT3T OpOH Jasiap Xapbsia rasap,
X3JITCYYA93P33 AaMKYyJaaH UPraIdA XYPraxX YHACOH UWT YYPITTIH IOM.

Tyc arenTsaruiiH Tyxali Ue6HTYH TOOHBl aXKMJ YHIUMITIST XyBHHUH
X3BILUUJ, TOpUHH Oyc OalryyJsara 60/0H Oycan Xyy/JaUHH 3Tr99ATIH IIp33J9H
TYALSTIYY/AST OaHa. YYHA:

e  OJIOH HUHTHHH OPOJILIOOH TYLIUIVISCOH XalaMKHUUH YHIUU/ITD?

e AXManbplH aMpajT CyBHJAIbIH YHIIUITD

e Axman HactaH 60JI0H XOMKJIWHH O3PXIIZ3JTIA HPrIHUHA TOPOJKCOH
acpaMKHUUH YHIYUITId

o M>3praxauiiH cyprajit 33par YATUUITSIHYYIUHAT r'3P33J9H
TYALSTIYYAAST OaiHa.
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['3BY 133pX YHIUUATIIHYYAUNAT TIPIIJIIH TYHUITIYYAIX YHJI aKUJJaraaHyyn

OYp3H Terc, XaHTaJaTTal TYBIUMHA 0aiK 4agaxryd O6auHa. YHUJIUUITIST XIPXIH

r9p33J19H TYHLUSTIYY/K Galiraar 3apuM HIT 2KMII9H aBy y3be. Tyxan6an Ojon

HUUTUHH  OPOJILOOHA TYIIMIJISCIOH — XaJaMKUUH — YHIUWAr33.  Hudrmuitn

XaJaMKUUH Tyxau XyynuiH 18 ayinn “OJ0H HHATHEH OPOJIILIOOHA TYILIHIIICIH

XaJlaMXKHAH YHIIHIT33 " I'9X HProH, aX axXyHH HIIX, TOPHHH OOJIOH TOPHHH

Oyc OadryyaJarbiH OpOJILOOTOHIO0D 6pX, HPIoHA ASIMMJIIL TYC]aa1aa,

YHJIYHATID Y3YYJIIX YHI aXH/IAraar X3/7H3" T9XK 3aacaH Oauix 0a 36BJ6ree

erex, CIPrIdH 3acax, TYp acpaMk/ax, OIPHUUH YHIYUAr3d> 33p3T HUHUT 9

TOPJUUH YHIYMIATI3T, axMmal HacTaH, XYHA HexleJsa Oairaa XyyXsf, XOpHUX

aHrMac CyJJaricaH HMpraH rax M3T 12 3opuator OyJasrT  Xypraxasp

xyyapuuacan Oainar. (13) TsBY4 0JOH HHMATHHH OPOJLOOHA TYLIMIVISCIH

XaNaMKUUH YHJIUMIATI9HUE Lap Xyp33, XaMpax XyHHMH TO0O, 3aplyyJax

XOPOHTUHH X3MXK33 CYYJIUHH XKUMYYISMA 3pc OyypcaH y3yyasarau 6aiHa. 2011

OHJl 3H3 TOPJHHH YHIUUAr39HA HUAT 32289 xyHUUr xampyy/xk, 7184,6 cas

Terper 3apuyyJ/K 6aicaH Hb XaMTHHH 6HAep Y3YYJ3/IT ax33. XapuH 3H3 uar

yeac n3px y3yynasar Oyypcaap 2017 onm 4261 xyum 651.2 casi Terper

3apLyy/K33. ODH> Hb OJIOH HUHTHUHUH OpOJILIOOHI TYLIMIVIICOH XaJaMKHHH

YAMUUITIST TIP33JA3H TYHLUITrard OalryysaaryyablH yHg axuigaraa MeH

X3IMKIITIIP XYMHUTAaK Oadraar MAIpXUM/K OaviHa. MeH axmanbiH ampadr,

pallaaH-CyBUJ/IAJNbIH YHIUUAT3T MaramjaH UTIAMKJISTACOH AOTOOIBIH aMpadrT,

palllaaH CyBWJaJNThIH OauryyJ/iaryynaap rap3sjdH ryuuaTryyansr 6aina. 2018

oHa 106 maramaH UTTAMKJSTIACIH AOTOOABIH aMpasT, pallaaH CYBUJIAJTHIH

GailryyJuiaraTaii Tapa3 XUEK YT YHATUUITIIT XYPraxkas. (22)

XXYETl-aac m33px 4-H TepJAMHH VHIUMATIAT anfaaTall OHOOTOW U
r3p33J3H TYHULASTIYY/K Oairaa Hb caliH x3par oM. J199px3sc ragHa TycC
areHTJ/IarT T3P33J9H TYHUITIYYA9X OOJOMMKTOM UUT YYp3r, YHIUHUITIIHYYA
oJioH GauHa. TaArsspuiiH nypbaBad:

e Tyc areHtiaruiiH xapbsiaHn Oaidgar “AxmaiblH YHASCHUH TeB”-WHH
HUATMHHH XyBbUJaJl OpyyJax liaapisiaratail. DH> XyYy4HH HIP33p
Barcym6sp 19X AXMaIblH yJICHIH acpaMKHHH rasap oM. YT Gauryysiara
eHeeruHH Ganmmaap 5 anba, 92 axkunranrauraap yiace tecsesc 100 xyBb
CaHXYYXKHMH aXKUJIaX OauHa.

e OpXulH aMbXHpraaHbl TYBLIMHT TONOPXOWUJIOX Cyjajraa. JH3 cynpajraa
eHOOrMHH Oaiimaap 3 ynmaa YJCHIH X3MXKI3HI XWUUTH31 OakiHa. YT
CyjajraaHbl YHICOH 133D 6PXHHH M3A93JUIMHH HATACIH CaHT yycraasr 6a
yI'  CaHTHHH M3I33J3JA YHAICASH HHUT OpXYYAUHT aMbXXKHpPraaHsl
TYBLUIMHI33D Hb 3P3MO3/UK HUHTMHUHAH XalaMKUAH O0JIOH TepUiH Oycan
YAMUUATISHA X3P3TUIHA TYATYYpJaH XaMpyyJax 30pHATOTOH OHJII3.
XaMTUPH  aHXHBl ~ Cy#ajgraar WX 1331  Cypryy/ab, CyJdajaraaHsl
Gairyysaaryynaap rap33/J3H TYHLUSTTYYACSH Oos CYyyJauHH 2 cynasaraar
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4.

XXYET eepuiin 6yTi33p33 naMmxKyyaaH eepcaee xuicat. OJIOH yacan UM
cynajraar rapaaJsH ryHUSTryy/aK Oyl calH Typliara Gaumaar.
30pUITOT OPXUHH  XOMKJAMHUI  XaHrax Teces, XxeTenbep. IDHIXYY
xetenoepuir 3[-biH 2016 oHbl Torroosoop 6atancaH. XeTeabepT TOPUHH
60/10H TepuiH Oyc GalryyJaaryyablH OpOJLOOr XaHrax Tajaap TycracaH
60JI0BY TOJT YYP3IT, YU/ TOPUUH OYX MIAaTHBI GauryyJ/naryyn n3sp Oauraa
6a TepuiH Gyc GalryymIaryyaslH OpoJiloo XsaraapJaaramal, ToIopXou 0yc
Tycraracan Gaina. (23)
XoeneaMep 3PXNITHAT ISMKHUX OYyX TOPJIHUUH UWUT YYP3T, YHIUHITIST
r9P33/19H TYHLITr3X Oyp3H  OOJNOMXKTOHM. YYHI — axXua 3yyd/aax,
XOI6JMOPHUIH OUpXK, rafaafal aXu/anax Xyd WIrssx, rajgaanaac axusiaax
XyU aBaX, X6/eJMep 3PXJAJITUHAT IIMKUX TepeJs OYpUHH TeCayYIUUH YHI
QXHJ/JaraaHbl MeHeXKMEHT, 30XMLYYJATYYABIT TIP33J9H TYHLITIYYA9X
lwaapanaratai  6aiiHa. HsH sdsnaHrysia sH3 TepJAMHH 4TI YYpar,
YAMUUITI9HUA MEHEeXMEeHTHHT yJaM Oyp TepUHH HYpPyyH 133D TOXOX,
TOBJOPYY/IdX OOLIOro IUHMHAABIPYYA Oatjargax Oauraan aHxaapax
waapanarataid. YyHUE Har Tof xkuwss Hb XHX caiasin 2017 onnl A/ 26
TOOT TYyLIaaJblH XaBcpajnraap Oar/aracaH XeaeaMep 3pXJdNHUT AIMKHX
XOTONOBPUHUT XIPITKYYIIIX, X6I6JAMED IPXJIJITHHH YHIUUATIIT 30XUOH
Gairyynax HaracsH yaupaamxk oM. (18) Xemeamep 3pX/Is/ITHHT ASMMKHX
Mall OJIOH XeTeJOepyyl X3parKHxK dyyccaH OOJOH X3IPIMKHUXK OalHa.
DHm3C 3apumaac  Hb aypbaBan XDBU-HUE ax/biH Galpbir  T3MKHX
xetenbep, MasunbiH XeieJMep  IPXANTUUT  AIMKUX  XeTeJsbdep,
3amyyuyyablH Xe[6/aMep 3PXJSNT, TapaaHbl OU3HECHHT A3MKHX XeTenabep,
XepnesMepT G3NTraX, XONSJMEP 3IPXJAITHHH yp uHagBap OJNroxX XeTenadep
raX M3T OJIOH XOTeJ0epYYAUHUT HIPJK 600X 6a 3AT93pUHAH yAUpAJaAra,
30XHOH  OalryyJjantr, X3p3TXKYy/AJTHHH  OyX  TYBLIMHA  TOPUHH
GauryyJ/aaryyablH OpoJoo Mail eHaep GauHa.

3acruiiH Tras3phlH  X3pArXKyyJasrd areHtiaar Iap  Oya,  XYYXaf,

3aJTyy4dyyIblH X6IXJHUHH rasap.

2004 onp 6atnaracan 3acrMiH raspblH areHTJIarniH 3pX 3YHH OalI/IbH

tyxab xyynabn (24) “aremriiar Hb HAyy GOAJIOrBIH TYBIIHHI aXHIJAX, TOPHHH
3aXHpraaHsl Oadryy/jara oM’ T3CH aryynaraap YUl YYPrUAT Hb TOLOPXOHJIK
erceH Oaupar. ['atan Tyc areHTsarudiH OyTUA OOAJOTBIT aHXaH IIaTaH[
TYHLSTIIX UMT YYPATT3HU HATXKYYA OJ0H OailHa. MeH 3apuM 4Mr yypar Hb
JaBxalcaH H3mk 4 Oac GawiHa. TuiMa33Cc Tyc areHTJardiH OyTuda Oatraa
Jnapaax HATKYYAWAH UWT YYPTUAT T3P33J3H TYHLUATIIX OOJOMMKTOU TIK Y33K
6ariHa. YyHA:

ArentnaruiiH yHACOH G6yTau potop Cyprajr, cynairaa M3A33JUIHHH TeB,
XSHa/T, WHWHXKWIATS YHIJITI9HUM Tasap T3CH UMIVISN 30PUJTO Hb TOCTIH

99



/ 2-naa cynanraa Xuiasr,/ Xoép HIIK YHJ axuaraa spyy/k 6aina. ['a1an
XHXH-up1  xapbsann XepmesMep HUATMMHUH XaMraasjblH —CyJajraaHbl
UHCTUTYT TI331 can0apblH X3M333HUH CyHajraaHbl acyymIbll XapHyLax
yurasa 6yxuid Oue paacaH GauryyJssara XypTaa Gaidraar n33p IypbacaH
61133, IHAvsc xapsan yr Cypranr cypairaa M3A93/IHNAH TOBUHH YUT YYpaTr
Hb areHTJ/Iar JOTOPX H3TKTIUr9d TOAUHUTYH canbapblH XOMK3I9HA OYXUU
Cyla/nraaHbl aX/blH 3aHIMAAX 30pUYJIAITTal MHCTUTYTTIU AaBXlUcaH OakHa.
Ep ub 60s Xenesmep HUUTMHHH XaMraaJjJblH CyqaaraaHbl HHCTUTYT 4 T3P,
Tyc areHtiaruidH Cypranr, cynanraa M3I33/JIMHH TeB 4 T3P adb ajlb Hb
©6pPCAMUH YU YYPrad UX 33/ CYPryyJb, LIMHXKJ/IIX yXaaHbl OauryyJsara,
CylanraaHbl TeBYYA33p T3P33J9H TYHLUITTYY/A9X OYyp3H OOJOMNKTOH TI3IXK
Y32K CyAJaadyuiH XyBbl Y33:K OaiHa. TepuiH OauryyJiara eepuiH YHJ
aXKu/saraaHgaa —llaapajaratad — cyprajar, —cypajaraar — XeHAJeHTHHH
M3PraKAMHH GalryyJ/snaryynaap rap33/sH TYALSTTYYJAB3JI 4YaHap, yp AYH
60JI0H CAaHXYYTHHAH XYBbA Yp alurtau 6aux GOJHO.

Japaaruitax b 108 XyyXIUAH Tyc/JaMXUHH yTaCHBI YHIYUITIIHUN TOB IOM.
Yr TeB Hb M[OJ0O0 XOHOTMHH 24 1arT [epBeH 33/K33p, 22 XYHUH
OYPANIIXYYHTIN YU/ aKuiiaraa aByy/k 6auraa 6a 3eBjerd 16, HUATMUKH
axuntaH 4, axjax catraa 3yuu 1, soxunyynard 1 axwumnax 6aina. 108
yTacHbl AyynJara, avaasaj mawm ux Gaupgar 6a yr TeB OauryyJaracaHaap
Malll OJIOH XYYXAHHH 3CP3T XYUYUPJHUWISN OOJNOH 3PCAIT HOXLeJ
GalpayyapIr Lar annanryd IMAWABIPJXK uaacaH Oalpar.  XyyXAuHH
tycaamvekuiH 108 yracHbl yluuarasHuid teBurH 2018 oHBI 3XHMH Xxarac
JKUIWAH 6ainnaap Huidt 84,819 nyynnara Xy/a33H aBu yTcaap aHXaH IIaTHbI
HUHATAM COTraJ 3YHH TycaaMxkK, YHIUHArIST Y3YYJACIH. YYHI3IC 30pPUATOT
38,581 nmyymmara, XyyXsi XamraaJuiblH YHJIUHIT3 waapanaratad 14035,
XYYXIUHUH 3pXUUH 3epunuiiH Tyxad 1099 nyynnara, seBneree xyccaH 3585
Oyyasara, M3I33J34 xyccan 16,616 nyynnara, yumssryi 10,896 nyynmara,
caHasJ romzpos 133 myynmiara xyJa33H aBcHaac 27 AyyAJarbir XsSHaATaA aBd
Xapuy YWIYUATI9HI XOJO60H 3yyuyusacaH. HUNTH33 XyyXOUUH 3pXUUH
36PYMJI, XYYX3J XaMraajabiH 2569 Toxuosmasr aimar, ayypruiie I'sp 6y,
XYYX3[, 3adyydyyOblH XOIKJIMHUH X3/T3C, XOJOOTIOX M3IPraKHUITIH,
XaMmTapcaH 6arT XoJa60H 3yyuru/K aKU/nacHsl yp OyHA 936 keiic 6yioy HUHAT
OYPTrITACIH TOXUOJIIbIH 36,4 XyBUUT aMKHUATTAH LIHHABIPJIIK, HHATMUNH
aXJ/IbIH YUMUYMITIS Y3YY/DK axuianacan OaiHa (25). Xsmuirssp wMHHXYY
aMXKUJITTal akKUiax 6alraa TOOH y3YYJ/3/T 6aidraa 4 rac3H 3H3 YHIYU/IT33
YUT  YYPTUHUI MIPIraKJIWMHH HHUUTMUHUH — YAJUWATI9HUM  TepuiH Oyc
Gauryysanaraap T3P33J3H TYHLUITIYYJAI3] AareHTJarudH 3yrasc XsSHaJT,
30XHIyyJaJdTaa cauTap XMUrasA fBaX Hb WYY YP AYHTOH LUK/ OOJIHO.
Tyc arentnaruiin xapbsiann Oaijar 6ac HIT TOMOOXOH H3rXK 6oa OJioH
YJICBIH XYYXAMUH Halpamaan Tes oM. 1978 onn 6aiiryy.saracaH, o/0H YJICHIH
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XYYx31 6arauyyabir XyJA33H aB4 aMpaajar yr TeB Hb MaHad YJCbIH HIPUHH
Xyynac OoJ/K eHeer XypTa/J YHJ axujjgaraaraa TacpalTryd siByyJcaap
upcaH. “Hawipampan” uorosn6op Hb 150 rapyi axkuiTaH anbaH Xaarduarau
JKUJIMHAH TYPII TacpaaTryd yua axumnaraa ssyymk 40.000 rapy# xyyxan,
SUAT IXUYYAMHAT XY/I93H aBy yiauuanar. (26) T[seu sH3 Galiryyasaran
HUATMMAH XyBbusial /MeHeXMeHTHHH,/ XMHX Lar H3M9HT GOJIXKI3.
MoHronn eHeenep LEEHTYH XYBUUH XIBULIMHH XYYXAWWH 3YCJAAHTYYH YHI
akuJiaraa siByyJ/K Oairaa 6a TOArM33pUHH YHJI axU/IaraaHi Tyc areHtJar
XSIHQJIT TaBbXK UPCOH 03/3H Typuuiara 6airaa 6unss. Hadipampan TeBUUT
YA a)kuijiaraar rap33jsH TYHLUSTIYYJICIHI3D TOpPUHH HYPYYH [33p3ac
fararryd X3MXKI39HHH adyaa XeHrepd, yr TOBUHUH YHJ axkuJjJaraa,
MEHEKMEHT3/I LIMHD apra TeXHOJIOTH HIBTP3X OYPIH OOJOMMKTOH I'axK Y33K
6aiiHa.

[BX3XI-biH wyyn xapbsann “OHep Oya1~ TeB YHJ a)kKusjaraa sByyJ/aar.
Men 1 1974 oHOOC YU aXKuJIaraa iByyJxK 3X3JC3H, 6HUHUH OYI0y 30pPUJITOT
OYIrMAH  XYYXOAYYASL — acpaMxk, XaJaMKUHH — YHJIYMArd  Y3YYJI3T
Gairyysaara oM. JDH3 GaWTyy//arbl’ HUATMHAUH XyBbUJAJL OpyyJax, UuT
YYPTUHT Hb XYBUHMH X3BLIMJL WH/DKYY/K, TOP XsHa/ATaa TaBUal sBax Hb yp
alllMrTad rak y3aK OaidlHa. Oepeep X303 Tep OOmIOro raprax, HOpM
CTaHJapTaa TOITOOXK, MIPT3XKWJ apra 3yWH yAMpA/araap XaHrax, XsHajT
TaBUX YYP3T XY/1393X 0a YH/IUU/Ir33, YUT YYPTUHUT Hb TIP33J3H TYHLITIIX
X3J063p Hb WJAYY Yp AYHTIHA I3K y33K OallHa. MaHall OpoOHA CYYJUHH
KUMYYAL XYYXAUUH acpaMKMAH YHIVII99p YW axKujlaraa sBYyJjar
XYBUWH X3BUUIMAH OGaWryyJanaryyn oJIoH OOJCOH Hb 3H3 YUIJISJIHWKH
Typluiara 6auraar xapyy/ax 6anHa.

XYyX3[ XaMraajyblH Xapuhy YHJIUUAr3d Y3YYJA3X Typ Xamraasnax Oaup.
AreHT/arviH WIyyA XapbsiaHd HUAT 4-H XYYXAUHH TYp XaMmraajax Oaup yus
akujanaraa sBYy/mK Oanraa 6a YmaanGaatap, Caa3Hr>  alMTHHH
Anran6ynar, Maugan cym, JlopHOroBb aUMIMUH 3aMblH-YYA CyMaan TyC TycC
Galipiagar. DArsspaac ragHa auMryyablH [3p Oya Xyyxsm, 3aayydyyabH
XOTXKJIUHH X3ATCHHH A3praa 10 rapy# Typ xamraanax 6aip yia axusnaraa
AByyJaar O6adHa. DAra3p TYp Xamraasnax GadpaHi XYUHPXUHJIJIIL ©PTCeH
XYYXAYYA 72 UaruidH Xyrauaang Oalplivx XyyJdbTal 4 ambapasn A33p
XYYXAUHH 3PCAIT HeXues Oaijanl THHUM aMapxaH LIHHASTAdX OOJOMXKIYH
ydypaac yjaaH xyrauaaraap aMbIpyyJ/iK, X00J1, XyBlacjaax 60J0H Oycan 0l0H
X3P3TL33T Hb XaHrax liaapjjara rapaar 6avHa. XyyXAudH Typ Xamraasnax
Oadlpani Mawl O0JrOOMXKTOH XaHAax €cTOM 4 TYYHMH 4YUT YYPrUUT
M3PraXKJAUUH Oalryydanaryyian rap33/3H TYHLUSTIYYJASX 3aMaap HIyy Yp
OYHA Xypax OosonnooTol. Manau yiacan XyUdpXHUINIAAH 3CPIT YHAICHUH
TeB 00J0H Oycal LEeHI'YH TOOHBl XYBUHMH X3BLIMJ, TOPUHUH Oyc
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Gauryyanaryya  Xyyx3[, SMATTIUUYYIMHH Typ Xamraanax OGadpHbI
YHAMUUITI3T Y3YY/K UPCIH Typlusara 6auiar.

e Jl33px OYTUMHH HAIKYYA33C rajHa TyC areHTJar 60JOH TYYHUH XapbsiaHX
Hapimar awMar, HUHCJ3J, AOYYPTHHH X3JTACYYH Malll OJIOH YHJIUHJITI3T
66PCOUIH HYPYYH A33p Yypu OaiiHa. ['ap OyJAUHH XYUHUPXUUIIITIA TIMLIX
TyXal Xyyab, Xyyx3[ XaMmraa/JblH TyXad Xyynadyn OaTjaargaH rapcaHtau
X0J1000TOUT00p TIAr33P XYYJAHUYIbIH X3PIKUATHUT XaHraxX Xyp33HI OJIOH
TOPJAUUH YHIYUAr33, UYWAT YYPTHUT XxamTapcaH Oaraap OOJIOH TepHUUH
3axypraaHbl OaHTyyJ/larblH M3Pra;KUATIHIYYA TYHLITIOX llaapasaratan
6oscon Garna. Tyxauaban 2017 oHBI CYy/JHHH Xarac XKUJIUHH Oadasaap
xamrtapcat 6araap 1298 rap 6yan yimanaras y3yynacas 6os 2018 oHbl sXHUH
xarac JKUJIMHH Oadmmaap 1548 rap OGyam rap Oya, XYYXOIUHH 3CPar
XYUHPXUHUMI93C yPbAUYMJIAH CIPTUHASX, 3PT IIATAHA HJPYYJIIX, Tac/aH
30rCO0X, XOXMPOTUMHUI HOXOH CIPrIoaxX3[ YMIVIICIH 7 TOPJIUHH YHIYUIrId
Y3YY/IK axumnax OaiHa. (27) T3Tanm 1339pX TOOHBI YHIUMAT33 Y3YYJC3H
rasg Oaiiraa xamrapcaH Oar, TYYHHH THLIYYL Hb Tyc OypH3> eep eep
YUTJIIJIUAH IPXIJICIH XKUITAU TOPUHH anbaH xaard Hap Ganpar 6ereen Tap
6yp Yp AYHT3H XaMTpaH a)KHjjaax O0JIOJNI00 MyyTad I3k Y33k OalHa.
XamrapcaH 6artT cyMm, XOpOOHbBl 3acar pjapra, Largaa, 6pXUHH 3Mdy,
CYpPryyJHHAH HUUTMUHH 2>KUJTaH, XOPOOHBI HUATMHUWH aXKUJITHYYA OPHOT.

JYTHSJIT

1990 onwl nyHn yeac Monrosn Yscan TepudH 3apuM YHUT YYPrUHAT
3aCTMHH Tas3pelH Oyc Oalryy/naryygaap Trap33/dH TYHUSTIYYA3X acyyaan
XOHIOTNeK, 3aCTHHH ra3pblH TyXal XyyJ/Jauac 9XJ3H canbapblH OJOH XyYJIHyIad
Tycrajaa oJiK, TOIOPXOH X3MXK33HJ 3pX 3YWH YHIIC TaBUTAcaH OalHa. [3Bu
3Ar33p XYYJAUYI Hb CaJaHTWM, HITACIH 30XULYYJIANTTYH, 3aCTHHH Tra3pbiH Oyc
HauryyJ/naryynaap rapaaJdH TYRLUITIYY/DK OOMHO, TYAUITIYYASXTYH GaicaH 4
60JTHO T'3CIH €POHXHMH aryyJraap TOMBEOJOTICOH Hb HUHTAST OalHa. DHIYY
eryynaan HUArMuiH xaMraa/nblH can0apbiH IoJJI0X areHTJAaryyabH siMap 4ur
YYPTYYAMUT  eMuuMH Oycan X3/a03pUMH  Oauryy/saryynaap TI3p33J3H
TYALSTTYYJ/K 60JI0X B3 33T aCyYAJIbIT epOHXUH Oanataap A3BLIYYJICIH OOJHO.

OHOJIBIH XyBbJ TOPUHH YW YYPTUUT T3P33J5H TYHLUITIYYJIIXHUHH
30pUJTO Hb GaUTYyyJaryyablH XOOPOH[ 6PCOJIeeHUHr OUi 00JMTr0XK, AIMKHUX
3aMaap XerxkyyJasx, YaaBaxuKyyJax, WYYy HapUhH M3PTaLIyy/adX, yamaap
YHJIYUTIST YaHapTad TYHUITTIX YHASC GO0k ermer. MeH yr epcesgeeH Hb
YAMTUUITI9HUE 6pTIUAr OyypyyJax, X3MH3JT raprax, yp awmurrad OGaiajbir
A23UL1YYasr. TyyHU/ISH TOpUUH YHIYMITI9HUHK TOBJOPJIUHUT caapyyJax,
3apAJbIr  0aracrax, YW/JIYUAT3ST MIPraKAWHH ©HAep TYBLUMHA TYHLITIIX,
UProHMH HUHATSM O0JI0H XYBUHMH X3BLIIMHH OPOJLOOI XaHrax, M3IPraXK/JIUHH
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GauryyJ/aaryyiblH YagaBXUuAr 03X:KYYJ3X, a)KablH 6alp OUE 60JTrOX I'd3X 0JOH
IaByy Tajbir 6uid 6ogaronor. TuMa3c Haalna HUUTMUNH canbapblH YUT YYpar,
YUJIUUJITI3T T3P33JA3H TYHULITTYYIIX YP AYHTIH 3areap, TOCTOJLOO, XKypam
39prudr OyH O6OJNrOXOA aHXaapax, dH3 YMIVISJIHHH Cydanraar eprexyyJsasx
niaapasarata T3 AyTHIXK OalHa.
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