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Xypaanryd: XVIII 3yyasr cyyay XIX sxsn yex EBpom 6oson AHY-n Oadiryysiara,
TYYHHE 30XHOH OaHTYYIaJThIH aCYYAJIBIT aHXaapaH CYA1aX O0JICOH Hb TYXaHH LAl yeHHH OHLJIOT,
HHATMHHH ~ OaHTYYJaJd, OpYHbI 66pYIeJTTIH HIYYA XO0JO00TOH OaHcaH. YUHp Hb aX
YHIABIPASJIHAH — CaJI0apT rapcaH TOMOOXOH —66pHAOJITYYA, OanryyaJarbiH — OyTIIMM¥HHT
ASSLUTYYIIX XIPITLd IAAPAIAra, rap X6A6JIMEPHHT XOHI6BYIOX apra 3aM 33pSI Hb MEHEXMEHT
CYANIAJIBIH  SPAIMTIAHHH CYAAITaaHbl ToOJ C349B Oo/x Oarcad. OpynH yen OH3HECHHH
Oadryya1arblH 30XHOH OaHIyyAaJIThIH ACYVAJIBIH [IPAKTHK X3PIIJISIHHHE XYPAALUTAH XOIXKHITIH
VAIZAH IIHHS 3arBap, XyBHJA0ApYyA rapcaap 6arHa. THHMS5C OHOJIBIH COTIIJIIrS3HHH XOIXHI,
O6PYJIOJTHHI CHCTEMTIHI33D CYAIAX Hb IIHHISP Yycd OyH HOXUOJA TOXHPYYJAAH 30XHOH
OanryyJaaITEIH 3arBapyyabilr XpIrasX O0J0MM, apra 3aMbll TOZOPXOHJOX, TYYHYJISH OHOJIBIH
COTTIJITIIHHH 66DUAOJT Xaallaa YHIVISNK, OAHTYYJ/IarblH 30XHOH OaHTyyJaa/ITan aMap acyyasIbir
TYJAXyy aBY Y39X OOJICOH 33D3r Hb TYYHHHI YPrJUKJAYYISH CYAIaX XPSrU99 LIAapAIarbir
HIIIPXHHIK OanHA.

S0XHOH OaHTyy/JIaJThIH OHOJIBIH XOIXJIHHH LAI TOOJJIBIT OPOCBIH IpAIMTIA MOO 500
OHOOC 3AYr?s Lar XypTaJx Xyrauaar xampyysacad 6o AHY-sie spasmrsg 1900-1990 oxbr
XOOPOHA XHHIACIH CYAAIraa LLIHHXHATISHHH aXJIYYABIT YHAICASH IXIH Y€, 3aBCPEIH ye, LIHH3
ye, H3H LIHH3 ye X3M33H 4 ye warang xyBaax« y3can. Cyanaay Hb SHIXYY 6ryya133p33 30XHOH
OanryyaaITElH OHOJBIH SPTHHH CITIOrYA99C OHOOI XYPTIJX OHOJIBIH XOIXHJ, XYBbCJIBIT
CHCTEMYHJIX, ye IIAT OYPHHH OHLJIOTHHI XapbLyyJaH, COHIOAOI OHOJ, IIHHS COHIOJOI OHOJ,
ODYHH YeHHH OHOJI T'9CSH AHTHJIBIH XYPISHA TYYXYJIH CYAIAX, MOH, XapbLyyJaH CYAIaX
apra3yin TyJAryypJaaH CyAalnaa.

The topic of organizations and its management of Europe and United States became
the main focus during late XVIII — early XIX century, due to its characteristics of the
community, social structure and environment changes of the time. Because of the major
changes in the industrial sector, the needs to improve the productivity of the organization, and
the way to ease the mechanical work have become the main study subjects of management
for scientists. Nowadays, new designs and new alternatives are being established matching up
with the rapid development of the organization's practical issues. Therefore the development
and changes of the theoretical thinking study must be continued adapting to the new emerging
condition by identifying the ways and means of applying the organizational models, and
predicting the direction of the theoretical thinking changes, and addressing the main issues of
organizational structures.

Tynxyyp yre: Yduasspasnuin 30XHOH OaHTYYIaAT, XOA6JIMOPHHEH 30XHOH OAHTYYIAIT,
VAHPAIATBIH 30XHOH O2HTYYIa1T
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YIUPTTAJI

XYH TepeJIXTHUH YYCC3H llaraacaa rasap TapuajaH, Ma/l ax axyH 3pXJ/sX,
aH Trepee XWHX, YHJIIBIPJA3JI 3PXJ3X 3aMaap XaMThlH aMbJIpajblH OJIOH
X3J03PUUT NaMXWH OJMHAT XYPCOH. DHI Lar XyrauaaHja TIAHWH TacpasaTryd
XOrKHJ, ©CO6H HAIMAITAIX 3PIIAT X3IP3russ, 0Oapaa TaBaapblH XOMCIOJ, ax
YUJABIPAKHUAT 33P3T HUWTMHUHH OJIOH TalT YW SBI Hb VHJ a)KWJJaraaHbl
XaMThlH X3J03pUHAT 11aapAazk, XyMyYyC YHI XOOJNTOH OalXbiH TyJaf, esbep,
[aapy yX3XryH, apaaTaH aMbTIbIH X00J O0JOXTYHH TYJ 30XHOH OalryyJsaantany
OpPXK 3X3JICOH TYYXTIHA. IDX3H Yeldd XYMYYCHHH OYJIST KUXKHUT, IHTHUHH,
CYypblIMaJ/J X3B LUMHXKT3H, TIAHUUT yAUPAAH 30XHLyyJaxal 4 amap Xsuoap
GaricaH 00J1 HUUTMMHH XOIKMJ XYyBbCJlaa Aaraajl XyMYYCHUI YAHUPAAaH 30XHOH
GauryyJnaxaj TeBOrTdH, OJIOH acyyaaitad Ttyarapax oOoJicoH. Tyxalnbadr,
TEeXHHK, TEXHOJNOTMHH XOIKUJT3H 33p3rudH XsMI 6pTertsi, OeeHUH
YHJABIPJ/IN XYUTIU XOIKCOHOOD XYHHH XOL6JMOPUHAr 30XUOH Oadryysax,
aXJbIH OpPUMHI OYPAYYJ/I9X, axKJblH Oadpaap XaHrax X3parusa, lLiaapjjara
HOM3IACOH. YyH33C ynbaanaH Oue JaacaH epXx rapuiH /xuxur/
YUIBIP/IZ/I93C 30XMOH Oakryyananttai (6airyysnara) GyJrdidH HITAS PYY
MIWDKKAX 3aWJIITYH [Iaapajarataid TyJarapd yJaMaap axJbiH 0alp Xaik Oyl
LlaJIMHraac XxaMaapanaTtai XyHUH Too 4 ecceH. Huiiram, sauilH 3acruilH Xerxuil
©6PUJIBJITUHT Jaraaf a’k axyd 3pXJ/I3TUul Hb TOTTBOPTOM aKJ/IbIH OalphIr COHIOX
60JICOH Hb GalryyJIarbiH 30XMOH OaUTyyJalThlH X3P3TL33 llaapasara asHuaa
6wkt Goscon [1].

30XHOH GaUTyY/JIaJTHIH OHOJBIH OHJITOJT

MeHeXXMEHTUHH ILIHMHXKJ3X yXxaaH Hb OHe faacaH canbap LUMHXKJ/IX yXxaaH
60JIOXbIH XYBbJ OJIOH Y33J OapuUMTJaj, ye WATyyAbl AAMXKUH X6TKUH HUPCIH
Gereell yOMpAaxyHH yxXaaHbII CyIJax $BLaa ©6PCOUHMH y33J OapuMmTJadr,
TaamarJaj, TYpPIIHUJTYYAbII XUHCI3p UPCIH. DHI AyHA Oalryy/sarbiH 30XHOH
GauryyaaaTbiH OHOJIBIH acyyaaa TOMOOXOH Oaup 3334137 Oereei 3H3 Tasaap
cynajnraa, IIAHXWJIT XUHCIH 3PIIMTIA U LeeHryH Oaupmar. 30XHOH
GalryyaaaTblH OHOJIBIH ypCraJ, YHTJIAJUUAT OH LATMHH X3JX33C, CyHajraaHbl
apra 3yd, MeH YaHap 33PTHUT XaprajsaH gapaax 6aipjaap aHTH/K OOJHO.
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Sypar 1. 3oxuoH OanTyy1aJTHIH OHOJIBIH XaHAJIAra, YPCraJa YHTIST

Bowarorn Bosiyy HAITTL0 oG

P 0y v

30xHOoH OGauryymnaaTelH OHOJBIH 3X3H ye 06osq0x 1900-1930 oHbl yen
GalryyJaarelH COHFOJOT OHOJ 3PYUMTIM TapxcaH O06reel OHOJBIH TOJ
teseenery Hb @.Teinop, A.Dawion, M.Bebep, M.Posner Hap oM. DH> uar
YEeUHH 3pAMTIA OaUryyJ/iarbl L3TUTIH yAUPAAXTYUTI9P 30PHIr00 OUesyYJ/IK,
yp alIMrTad axKu/laxK uagaxryd TIArMAr oMK xapcaH Oereen yJamaap
XON6JMOPUHAH  OYTIIMMKHUUT  HIMITAYYIIX, UAJMHTHHH [IMHD CHCTEMHUT
HIBTPYYJ/3X, Tap X6I6JMOPHHAT XOHTOBUIOX 3aMaap OYTIIMKHHUT AI3MIIYYII9X,
QXKJIbIH XO[eJreeHUNAr 30XMOX 33prasp MeHEeKMEeHTHHH LIMHXKJI9X YXaaH[
YHITIU XyBb HIM3D OPYYJ/K33. DH3 YEUHH CITTITUUL axK YHJABIPKYYIAITTIHU
X0J1600TOUT00P XYMYYCHHT X3PX3H YyIOUPHAX, XOASJMOPHHT X3PX3H 30XHOH
Galryynax, XyMyyCHHH OYJTHHUT flak yIUPAAX, XIPX3H 66pTese axKUu/lyyJax,
YOUpAJArbiH siMap apra 0apu/ YHJIUWM/K OalicaH Tasnaap WIYYTIH COHHPXOH
cymamk GaiicaH. Tyxain6an, A.CMUT HUUTMHHH XOTXKJIWHH IIaapjsiaraap Oui
6OJNICOH  XO6leJMepPUHH  XyBaapb,  XOPILUIOOJOJ,  YHJIABIPJA3JI  30XHOH
OauryyaaiaTbiH A3BILIUATIT apra X3J03pTYArasp OpUMH YeUHH a)k YUJIIBIPUUT
TOCOOJNOXUHH apraryd TIArMHAr  eepuHH  angapt “YHA3CcHUH OGasnar’
6YyT93/133p33 GaTascan 6ainar [2]. UHracH33p X616/MOPHHAT OHOBYTOH 30XHOH
Galryynax, YHJABIPJIIUUH Heel, Yp HOYHT 36B TeJIeBJ6eX, XyBaapu/ax
acyynaJ IIHHKJI9X yXaaHd 6alp cyyprHaac XaHIax 3XJ/3J TaBUriacaH. Oepeep
x3716371, A.CMUT Hb YHJIBIPJAIIUAH YHJ a)KUjJaraaHbl 30XHOH OGaWryysaniT
GOJIOH X616JIMOPHIH (XyBaapuIa/aT) 30XHOH Galryy/IaiThiH acyyA/IbIl aHX yaaa
aB4 Y3C3H IOM.

K.Mapkc epTruiir 61Ul 60/rordy xyH, XyYHHH XejesaMep, yp uaiBap nanal,
X616/JMEOPUUH OYTI3MK 33P3T 3YHUJIMUAT aBU Y3C3H3P33 30XHOH OauTryyJaaThiH
OHOJII ©6PHHH XYBb HIMP33 opyy/mk33. K. Mapkc “xapbuaHryd ToMm Xyp33r
XaMapcaH IWIyyl HUATMUAH OO0JIOOA aJsvMBaa XaMThIH XeleJMep WX, Oara
X3MKIITIIP YAHPAJIArkIr aapaaHa. Tap Hb XYH TyC OYPUHH aXKJbIT YAMLY YK
e naacaH X3CTYYAMHUHXI3C SiATaaTadl X3pPHI3 HUHUT YUJAABIPJIIIUAH LOTLBIH
YA aXKHJaraaHaac ypraH rapiar HMATJIST YMT YYPrHHr Xsparkyyagsr [3]”
X3M33H TOJLOPXOHUCHOOP YAMpPAJara Hb XYHHH YHJ aXKUJJaraaHbl Yp OYHI
YYC3K, HUUTMUHH OaWTyyJajTblH siMapu Yyel OPILUIMH TOTTHOX OAaHWCHBIT
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UJIPXUUIHY. AXK VHJIABIPKHUAT XypAaLTaH XOrKUXUHUH X3P33pP XYMYYCHHUT
yOMpAax apra yxaaH Hapuhcy MIPraKWATIH yAMpAArydidH  X3PIrusd
HAMSTACOH. YYHTSH 33DP3TLUSH aXKMJIUABIH X3P3rLdd IIaapijara, XeJc TeJex,
yOUpAJara-aXXu/JauyuH XOEpPbIH XaMTBhIH axKuJ/Jjaraa, Xapuyljara, XaMTblH
XOI6JIMOp, aKJblH XSHAAT 33p3T acyyaJyyAbll 36B 30XHOH Oalryysax
maapniaratai 6oscoH. YyHuur K.Mapke “... anmuBaa Xeme/MepT epeHXHUH
YYPar TYHLIITI3russc ragHa XyH OYpUHH aKuijaraar 30xHLyyJax yAupl/ara
fAMapy T3C3H lIaapAarjaHa TIATHUT “... XWHAJIY XOrKHWMYMH TaHUaapaa 60J
eepee eepTee yauppaaad Oospor Oarixan Hadpasa Xer:KUMI Tycrad yaupaaad
X3P3rTad...” T3C3H COHIOJOT TOMBEOJJIOOPOO KamuTanll YAHMpAaX, XsHax,
30XMIlyyJaX YYP3T Hb KamUTadbiH yypar Gosmor [4] XsM33H HA3pXHUHA/ICHH.
dumasc xapaxan A.Cwmut, K.Mapkc Hap asnuBaa OGa#ryyJsnara Jaxb
XOl6JMOPUHAH 30XHOH OGaWryymaantT, VHJIABIPJIIIAAH 30XHOH OGalryyJanr,
YIOUPAJIATbiH 30XUOH OaWryyJajT T3A3T OWJTOJTBIH YHACHUHUI TaBbCaH Gereej
Laalluj 9H3 Tajaap Cyasax aHXHbl Cyypb Hb OOJICOH I'3XK X3/K OOJHO.

30XHOH GaWryynanTblH COHIOJOr OHOJEIH SXHUM XaHAJara 060/ [IHHKJIIX
yXaaHbl MeHexXMeHT 6eree yr oHOJbIH yHA3CASrY Hb D.Tedsnop oM. Tapaap
YOMPAJIATBIH TyXal CHCTEMTIH y33a 060401 TeaeBWHX 3XJaaaudr 1911 onpg
6udcon “IuHxA5X yXaaHbl yaupanarbiH 3apuuM” [5] HOMOOpoO 3x.1yyJ/c3H
Gerees yr HOMOHA OaWTyyJJsarbil USTLUTIA  YAHPAAXTYHUT33D  30PUJITO0
Ouenyy/K, Yp AlIUMITal aXKUJ/IaX YaJaxryd yupaac axJ/blH OalpaHy aXKUraanT
XUIK XOI6JMOPUHAH 30XHOH OaHUTryyJaaThir G0JOBCPOHTYH OOJTOX MIHHXKJIIX
yXaaHbl apra 3yHH YHACUHUT ToJWJAyyjacaH Oaijgar. XapuH 3axupraassbl
MEeHEeKMEHTHHH YHASCHSTUAMHH HoT, @PpanupiH sprsMtaH Aupu  Pation
“30x10H OGalryysaiThil YIMPAJATbIH YHACSH YHUI YYPrHHH HAT GOJOXbIT
TOLOPXOUN00/, 30XHOH OaWryyJasT Hb OaWryyJJarblH XapualaaHbl ypcrad
OOJIOH HOOLYYIUHUT allIUrIaXTal XO0J000TOH YYP3T, 3pX M3A3J, XapHyLJarblH
TaJaapxu epreH oroat [6]” rax yscsn. Tarean B.A.Tomncon “xscar 6yJasr
XYH HHUHUTJIST COHUPXJOOP ©6p XOOPOHIO0O HAITAIK, XaMTpaH axKHUJaax
TOXHOJAOJ] IMAp H3r3H X0/1600 Gairyysagar. Xoa600 Hb THLIYYAY XaMraamix,
X0JI000HBl HIPUUH 6MHeec y33J 0017100 UIPXHUUIK 6alX yaupaardaa COHIoxX
X3DP3rTa# Gosgor. DHD X3P3rcan Hb 30XMOH Oairyymant tom” [7] xamasu
TonopxouacoH. OpochlH 3pa3MTaH b.3.MusbHep “30xuoH Oalryysaant raasr
Hb HUHUTJSC 30PUJATOL00 XYP3XWUH TYyJI TOLOPXOM XWUJ Xs13raapblH OOTOP
AByyJ/DK OyH GalHrbiH Y axusnaraa om” [8]. Durasp tomopxoinonrooc
Xapaxajl 30XUOH Oalryy/JalTHUT eep eepeep aBu Y3C3H Hb Xaparjax OalHa.
Harnyraspr, dH3 60s1 youpAsarslH YHACSH UUT YYPAT OM. X0E€payraapt, HIrxK
X3CTYYIMHH ysaa Xoa600, YA SBUBIT HITTIIX apra, Xxaparcaa. ['ypasnyraapr,
HUATJST IIMHXK OYXWMH 30XHOH OaWryyJadTblH yp AYHA TOITCOH CHCTEM
(6aitryysnara) oM.
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[lluH> coHrozor oHoJIbIH XaHIJarblHXaH OalryyJ/sara fAaxb XYHUH LIMHXK
YyaHap, CITTIJIUAH X6[eJreeH OOJOH HUHUraM, (DU3UOJIOTHHH  HOJNeeHI ay
xoq06ornon erceH. MeH Oalryy/arblH XaMTbIH aXHWJJIAaraaHf TyCJaMK
Y3YYJIAST TOJI XYYUH 3YHJ O0JIOH €c CypTaxyyH, MaH/akaan 39par CIABYYIUHAT
6arTaaxbll OpPOJIACOH aHXJard xaHagara OadcaH. DHIXYY Y331 Hb axJblH
HOXLOJJUAT OOANTON 86pUNI6eXe6eC UAYYTIN aKJblH OYTIIMAKHUUT TOAOPXOUIOXO
UJyy ad xoJbormpoa erner. OHuep €c cypTaxyyHbl Yp AYHA OUH 00JIOX axKJblH
OYT93MXHUHAH 6COeJT Hb XYBb XYHHH X3P X3MK33 O0JIOH a)KWUJTaHI TaBbCaH
aHxaapaJ xaJjamxkaac wasnrraajgar. lllnHs coHronor y3ana Hb ajnbaH 6yc 30XMOH
GalryynanTblH OyTUMHT HIBTPYYJACIH 06a Aapaaxb 3apuMyynaelr GapuMrasiar
[9].

- XyBp xyH. XyBb XyH 060/ MeXaHUK X3p3rca/j Oull Oereen 3AHHH

3aCTUHH CITI3J XaHaMK OOJIOH AI0YJTYH aXKUJI T'9CIH 3YHJICHUT 1aBCaH
XYC3J1 9pM3J33/T3H, OUe faacaH HUUTMHUHH aMbTaH. XyBb XYH 3Ar93p
XYC3J COHHPXJbII 3P3JIXUU/K Oakaraapaa HII HITH3C33 sjraataut
6anpnar. MiMasc HUUraM, 3AMAH 3aCTUHH XYUYHUH 3YUIYYAUMHH XapUJILAaH
HOJ/166J/17166D XyBb XYH XYJI99H 36BLLU66POTIJIOT.

- AXJaeIH 6yJ9r. AXJbIH OYyJIST TOTOPXM HUHUTMHUHH HAT X3CTHHT 3CBAJI
a/710aH €CHbl 30XMOH OaNuryyJa/lThIH IOTOP YHJI aXKuJjlaraaraa siByyJjaar
anbaH Oyc 30XHMOH OaWryyJaJaTyyIbil HEOKNACCHUK Y33J OHIJIOH aBY
Y3I3T.

- Opourioorsr merexcmeHT. OPOJILIOOHBI MEHEXKMEHT 3CB3JI IHHABIPYYL
Hb LIMHABIP Traprax yW/a sBUAA OPOJLOX 36BLI6SPIHHUT aKUIYAAL
OJIrOfOT. DH3 0607 OYTIIMKHUHUI HIMITAYY/IIXIA UWIJIICIH LIMHD
MEeHEeXXMEHTHUHH x37163p 6aicaH.

I[llnH> yenrH COTr3TYU OPUHBl ©OPUJEJITON JacaH 30XHULOXBIH TYJA
©pCOJIIO6HUN [aByy TaJj, alUUrT Oalinblr OWUM OOJr0oXK TYYHA9D HHUHICIH
30XHOH OaUTryyJ/IaJThIl X3P3MVI9X Hb 3YUTIW I'3CIH Y33JA TYJAryypJax OarcaH.
Oepeep x3/163/1, 3H3 OHOJBIH JAAryy 30XHOH OalTyy/JalT Hb XyBb XYMYYC
30pPUJTBIHX00 TOJ66 XaMTPaH HITACOH 30XHOH OalryyJjantaj OpiX,
3arBapu/JiaricaH yYHJ aXKujaraar 3pxajasr xamssH togopxouanor [10]. [luus
YeHUH XaHAJara Hb gapaax 3 Uur XaHijara A93p YHAICJISTACOH. YYHI

e Epenxuii cuctemuiin oHon /general systems theory/

e Huiirsm-texuukuiia cucreM / socio-technical systems/

e DBaliryynnareir opuHbl HEXUeJI TOXMpyyJaaH ymupaax /contingency
theory /.

CucTeMHHH OHOJIBIH XyBbJ OaHTyy/Jara Hb rajaag OpYMHTOH OalHTbIH
XapuiuaaHi opx Oalmar H33JATT3H CUCTEM TyJ TYYHHH YHJA axuJjsaraar
OYX3J1 Hb Y33)K, CUCTEM Hb sIMap TYBIUMHA OPIIIOT, MXKHJ TYBIIMHA Oycan
CUCTEMT3H XapblyyJaxal TYYHHH 333/2K OYH HeXUeJUHUT Cyla/K 36BLIeepaer
OHLTOH TOrTONMOO0 OM. CHCTEMMHUH OHOJIBIH XYBbJ 30XHOH OauryysanaTbH
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cymajraaHbl YHACSH y33a canaa (paradigm) Hb H93aTT3H 6a xaaarTai Gaix
Y33/ OapUMTJa/lbl WAPXUHA/K Oalraa opl, rapl, TYYHHH XyBUPraJjTbH
YPTa/DKUJICOH Ye MAaThir TOAOpXouaox sienan tom [11]. Xaanrrain cuctem Hb
XYP33/13H OyH OPUMHTOM fMap HAT xapuiiaa xoa6ooryi 6aigar. JH3 Hb siMap
HAT3H M3[33J3J1 aBAArTyH yuypaac XaTHHIapIUU/L oppor. H3saTTsil cucteM Hb
M3733J13J1 aBiar 6a T3Ar33pUUT XYP33J3H OYH OPUYMHTOM HHUHLYYIK 6CeJT
XO[6TO0HTIUTI3P XapPUILUAH YHIUWAAST. H33aTTa8 Gaiiian Hb TICXK YJIAIX,
yJaM eprexux HeXUJIHUT Oypayysaasr. MIXsHX cHUCTeMHHH OHLJIOT LIMHXK Hb
Oyxammsr 06a XxapuiuaH Xxamaapajrtad 6alx, LIaJTraaHT XoJ0600TOH,
HOJ166JIIMHH TMHXHH X0/J000TOH, YAUPAJIATbIH LIaTaadTal, epreH XypasTau 6a
canbap CUCTeMT3IH, 66pUiree yIWplaxX, XSHAaJAT TaBUX, 30PUJITOA YHIJIICIH
6aix, Xyp33/73H Oyl OpPUMHTOH XapW/laH COJUILOOTOA Oalx, Opl, Trapi,
TIHIAJ, 30PUJTOL00 XYP3IX OJIOH apratay.

Hutiram-rexuukuH CHCTEMHHH XyBbjl OAWTyyJJIarblH YA a)KuJjjaraa,
TYYHHH 30XHOH Oalryy/nantelH OyT3l, XyH OOJOH HHHI3M, TeXHHKUHH
acyyIJIyyIbII TOJMUJOH CYyHa/XK, OalTyyJ/ularbil X3pX3H aMKHUIATTaH yauprax
HOXIOJIUHAT OYpAyY/IdX Tansaac apd y3nar. 1960-aam oH XypTa/a 30XHOH
Gairyy/aaaTblH OHOMUUJ MIMHXKJI9X YXaaHbl apryyabll alluIryiaH GanryyJJarsiH
YU a)Kujsiaraar 30XMOH Galryysjax Hb 36B X3M33H y33XK OakicaH X3Aud U
GalryyJaarell 3arBapysax H3I' CalH apra Hb IUMHXKJ/3X yXaaHd Oaipgasn oM
6aliHa TI303TT3U caHad HUWMK Oadcad. Mim spnsmTan Gauryysanara 6oua
XYP33J13H OYH OpYHbI HOXL6J JacaH 30XHUL0X 3aMaap eMHe6e TaBbCaH 30PHUJITO
OUeyY/IK, yIMaap TeXHOJOrM O0JOH XYMYYCHHWH OPOJILOOTOUT00p WYY CaklH
aXWJaaHa T3XK Y33k OawicaH. Tag eepcauiiH 3H3 XaHAgareir contingency
theory?V xsM33H H3pJA3C3H 6a yyrIsp33 epPeHXUH CHUCTeMHHH GOJOH HHUHArIM-
TeXHUKUHH CUCTEMHHH OHOJIBIH COTIATYAMUH aXKJbII MYy X6IKYYJC3H.
Hu#rsM-TeXHUKMHAH OHOJIBIH TOJ TeJjeeserduy Hb IJpuk Tpuct, P.Odmapw,
K.Mapu, I'.Caiimon, Y.Bepnapn nHap tom. TamiHHUH XHUHC3H a)Jjaac TOBU
nypasan bputanuiin 3pasmtaH Idpuk Tpuct Hb 1949 onnm Mx DBpurans
HYYPCHHH yypXalH aKUJIUAbIH OYT9MXK, TOAHUHM HAIBXUXKYYJIIT, €C
CypTaxyyH OOJIOH CTpeccl TeXHOJOTH X3PX3H HeJeesK OyHT cyramk
“30puATOI00 XYPIX YPT X3P3M apThiH HUUTIM OOJIOH CITT3J 3YHH yp naraBap’
[12] x3aM33x anmapt OyT33/35 OWUCOHIID HUUTIM-TEXHUKWHAH CHCTEMHUH
OHOJIBIH YHICHUHT TaBbCaH I'3XK Y3I3T.

Eperxuii cucremuiin oros1. Kapn Jlonsur (o bepranangu Hp cucteMuiiH
€POHXHUH OHOJIBIT YHIICJ/H, 3H3 H3P TOMBEOT 3PAMHUHH XYPIIHA SPraJaTIHI
OpYYyJ/IK, TYYHHHI TYI'33H [A3JTIPYY/AIX3L TOMOOXOH XYBb HIM3P OpYyJCaH
3pIOAMTAH oM. T3ap33p “CucteM 60J1 XapHLaH YHIYIIN OYXUH 3JeMEeHTYYIHHH

20 OHOMBIH DHD HAP TOMBEOT “Baliryyiareir HOXIEI I TOXUPYYJIaH yIUpaax OHOT
Oaiinmaap OMITOX OpUyyJIaH XIPITIICIH O0IHO
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Hargaa oM [13]” x3M33H TomopxoMsoon TyXaWH Lar yea’s Xypuaap
IIYYMKJAYY/DK OalicaH 4 aMbil OpraHusM Oyp OalHIbIH X6[eJIeeH[ OpLIIOT
OYX3JIIT 3YHJI X3M33H TOHOpPXouscoH. Beprananudu-u “IluHxkasx yxaaHsl
HATAMA3J IIKMH3 apra’ X3M33X HUHUTJSMA 30XUOH OaHryynaaTblH CITTIJTIIHI
CUCTEMTIM XaHAaX OIOYHbl YHAIC Cyypb OOJHO TI3XK Y3C3HI3P33 30XHUOH
GalryyaadThil OHOJIL 66pPUHH XyBb HAMPHUHUT OpyYy/K33. TyxalH uar yen
spaamTaH [Tutep dpykep “YaupanarbiH npakThk’ HOMOO raprax GauryyJara
Hb 30pWJ/Ir0, 30PUJATYYABIH TycJaMxKTahraap MeHeXMeHTHHH caHaar TYTI9H3
[14] rax yscan. dpmamran K. .Mapu, [.Caiimon wap 1958 omp xmiicsn
lIaTajJcaH 30XMOH OalryyJajaTblH Cyjajraaraapaa HHUHATIA TaHUIACAH.
TanHuiixs3p anuBaa GauryyJ/sara Hb XyBb XYHJA YHASCJISH 66DHUHH OYTUMHT
60JI0BCpYyyIaX X3PITTIM O6reei TIAHWWT yOUpAAHA T3A3T Hb T'MHXKHUH X3JX33
IIUT YPT, KOMIIbIOTEPUHH MPOrpaM LIKWT M3I33JIHUT O0J0BCpyyJ/aaar YU §BLL
IOM X3M33H Y33k OaiicaH. TuiimM3sc OGalryysanara Jaxb yIUPAJIarhT
X9PITXKYY/AIXA93 anuMBaa acyygann OWhe JaacaH JKWXKHUT  X3CTYYIUHH
OpOJILLOOTO0P HaMIKYyyJlaH, TOTTCOH [3T »KYPMBIH Aaryy LIAT/JaH 3aXUpax €chIl
X3PIMKYYIdX X3p3rTad oM. TanHui y33:K Oyiraap yaupaJarbiH 3apuMyyIblH
yJIaMIKJIANT XaHIJIArbll HUAMIM-COTIa 3YHH XaHAdaraTad XocC/ayyJax LIHJIST
apra 60J1 LIMHABOP raprax yiJ SBUBIT cyanax seaan [15] xamasH y3caH.
Haaxuiin 1l naiin nyyccanaac XOHIIMX 0JI0H HUHUTHHH M3]93J13J1 XapuJiiaa,
SJIAHTYSIA TEJEBU3UHH SPUUMTIN XOIKUJ OJIOH TYMHHH COEJI XYUTIU HON66JK
yJaC Tep, HUUTMHUHAH eepuse/aTel TYJX3L 6rceH. JH3 Oalgan 30XHOH
6alryysaATblH OHOJA 4  HEJeeJkK, acyyLJbll WYy HapuiH, OJI0OH XY4HUH
3YUAYYASA TYJACyypJaaH XUHX XaHAjara Tyrasmaga 6OogcodH. Tyxainabad,
HIBefiapuiiH X3/ WHHKAITY, TIMAST cyanaad Cayccep Hb 20-p 3yyHbl X3.1 3yH
6OJIOH TOMAST CYAJAJbIH XOTKJIUUH CYYPUHT TaBbXK YIc, yTra 3yH XOOPOHMIbIH
ysiigaa XoJ000HOOC YH3H OOAMUT 3YHJIC LIalTraajfar X3M33H Y33XK OHOJbIH
XyBbJ 6aTamkasd. XJAN3THUAH ysiifaa Xoa600 YPrajxk eepuneriex 0aWraa Hb
X3JIUUT J3MXKHUX OYT3I TOrTBOPryd Oalraac xamaapuy 4ur OapumxkKaaraa
©6pU/I6X Hb UyXas IOM. DH CaHaa Hb X3J LIMHXKJ/IM GOJOH ypaH 30XHOJBIH
OHOJIOOC WJYYT3W HUUIMHUUH OYTUMHH Oycan canbapyynan UIyy HeJeesCceH
[16]. CayccepuiiH HOTOJICHOOD TOAOPXOM H3T YIHHH yTra Hb 66p YICHHH
aryyJrblH XYP33HA XaMaapaar X3M33H y3caHuUr PpanusH ¢uaocopuu Kak
Heppuna Hexues Gainan eepusnerfiexel YITMAH yTra COJUTALOT TyJa yTra Oyp
36B 0alK 4yaJaxryHl, THHM33C LIMHD HOXLOJ YYCIXUHUI XYJI33X X3PITTIH I'3CoH
canaar (Derrida’s practice of deconstruction?!) rapracan. Men ®panipiH

21 Deconstruction — acyyuisIr TOAOPXO0ii GOITOXBIH TYJI AH3 OYPUHH APHIILIIAra XHUIDK,
TEXTHUT JaXWH YHIIKX apra (3HD apra Hb OHUBIPHUAT YHIINK 0aiiX yendd 3Hd Oy naH,
AR ABIPIDTIRIITYH Gaiijiaac 3aiacXuiixs 1 Tycaiiar)

53



¢punocopuy, CITrI3HUA TYYX, HUATMHHH OHOJ OOJOH ypaH 30XHOJbIH
wyyMxkasrdy Mumieqb PoyKoNT 3pX MIAIID  XIPIMKYY/IIX YHICIH apra
X3p3rcaJ Hb TYYHMM SpbX Yajgar, yr X/DK dagmar 0alx sBHAJd IOM.
DoyKONTBHIH cynairaaraap X3/ spyda — 3Pralyyasa 0yloy IOMCbIH TyXa#l X3JK,
6010k Oy apra 3aM OUIHUHA aMblapd UPCIH TYYXIH HOXUOJNHUUH YP IyH OOJCOH
yXamcapryu aypmssp Oypaaaasr 0ereei 3HIXyy Ayp3M OOJIOH HOXLEJA66D
epPTOHLMHIH Tajsaap OUAHUHN spux, 600X siBAaJ, “epeHXUH yTra” OGOJICOH CYypb
I3BCrap MaaHb Hexueamuer [17] Gomoxwir cymancan. POyKOIT-UHH OHOJI
YHAC3HI33 Xy4 uyagas OOJIOH M3IJIST XOOPOHIbIH ys/aa Xo/1000T aBy Y33H
THAT33pP Hb X3PXdH HUWUIMUUH OGalryymjaryynaap HAaMKyyJaaH HUATMUNAH
XSHAJITBIH X3J63p awmuraax 600X 60JOMXKHUT cypajicaH. XapuH AMepUKUHH
COLIMOJIOTHY, 30XHO0Y, pefakTop JaHusmb Bajr “Ax yHIIBIPXKUITHHH fAapaax
HUATMUHH Gairyy/nan” HOMOOPOO “HMUIMHEH TeceesuiH 3pcasn’ (1973),
HUATMUUH IIMHY AYp TepX, ax YHIIBIPXKUITHHH NapaaXx HUUTMHUHAH Ayp
TOPXUUH Tajaap 6udcaH 6aipar. Tapasp ax YHAABIPKUATHHH Aapaax 60a/0ro
Hb 0apaa OYTI3TASXYYHUH YHIIBIPAIL X6LeJMep 3PXJITHUr XsHaxaaa
M3J393/UIMHH alIUIJIaATEIr 6UH 60/IroX 3amaap 30XHOH OaWryyJajThil XHHIST
60MHO X3M33H y3C3H. MHracH33p33 M3033//IMHT allMIVIaH LIMHAAB3D raprax
6OMHO T3C3H MYTHIATIA XypcaH. [locTMomepHHCTYyn ILIMHD YeHWHH OHOJA
HIYYMXKJISJATIU XaHAaX, T00 3YHH OGadp CyypHUHT WJIyyd y3caH. MeH simapu
TOXHMOJII0J YIUPAAX, 30XUOH Oalryy/aaX, OHOJBII X3PIXKYYJA9X3a &c
CYypTaxyyH, TYYHHUH Yp HaraBap XY4TdH HOJ6eJI6eTHHr XYHHH CITTIJ X616,
roo 3YHH M3AP3MXKHUA TYJATYypJaaH WJAIPXUUAACIH. T3MHUH TroJ caHaa Hb
Gauryy/aarelr  OWJTOXBIH TYJA YAWPAJArblH Y331 OapuMTaald, 30XHOH
6aiiryyaanr OGOJOH OPYHBl TOTTBOPTYH OaMAJBIT TOTTBOPXKYYJAaxX, TYYHUJISH
ragyypxaracad ©OoJi0H JapaMTTall Y334 ©O0foJ, OHOJBIH ©O0JO0H 30XUOH
6anuryynaATbIH XYPTIIMAKTIU X3A09PYYAUUT I3MKIAST OakicaH.

JYTHSJIT

MeHeXXMEHTUIH LWIMHXKJ/3X YXaaH Hb OMe JaacaH canbap MIMHKIIX yXaaH
GOJIOXBIH XYBbJl OJIOH y33J OapuUMT/a/, ye WaTyyabll AaM>KUH, Tepes OypUHhH
acyyIJbIl Cylasncaap MpPCIHHUU NOTOP 30XHMOH OaUryyJ/ajJThlH OHOJBIH acyynas
TOMOOXOH 0allp 333/13T 0ereef HUUIMHHH X6I:KJWWH ajb 4 ye LIaTal eep
©6pUHH OHOJ, Y33/ OapUMTJAATHII I3BLIYY/K, cynajicaap Hp:xk3. OHOJBIH
CyLajaraaHbl 3X3H yel OaHryysjara Jaxb 30XHOH OaHTyyJ/ajaTblH acyynaJi
X61eJMOpPHUAH OOJIOH YHJIABIPJAJMUH 30XMOH OaHryyJaiTbiH acyynan
JaBaMrau/K OavicaH 00/ HUUTMHMHUH X6IXKJIWHUH XypAall, OPYHBbl ©6puJeMTIHH
6aninan, XYHUH C3Tr3/r33, XYC3J1 COHUPXOJ 33Prasc XxaMaapu XYHUHI X3PX3H,
slaX YOMpAAax acyyhas WJIyyTaH cyanargax G0JICOH.
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Baiiryyanarsir yaupaax, TYYHUH YHJI X3PTHHUT XOTJ6H fBYyJaX raHil calH
apra T3 6auxryH TyJ ye YeHHH 3PAIMTI] TyXalH lar YeUHH OHIJIOT, HUUTAM,
3AMHH 3aCrMiH Oalias, XYMYYCHUHH C3TraJ 3YHH OHLVIOT 33PIMHUr XaprajsaH
OHOJIBIH ypCTaJ/l, YHIVI3JIUAT I3BUIYYJ/K CYHAJraaHbl aXKJAbll XHHCI3P HPKI3.
OHIXYY UATIJIUMUH XYPI3HI OHOJIBIH CyHa/iraaHbl yp AYHI YHASCJSH Aapaax
AYTH3JITHUT XUMK OaiHa. YYHI:

Baiiryyanarsir  yaupaax, eMHe TaBbCaH 30DUJITBII  X3PITKYYIAIXII
youpiardaac yp yXaaH, apbsac 4aJBap llaapAaxaac rajHa
GalryysarelH XapualaaHi OpOJILOTY YAMpAJara — aKMJATaH X3M3I3X
TaJyyIdblH AallUl COHHPXOJ, XYC3J 3pM3J33J, Y331 0600/ 33PTHUT
30XUCTOM TOBILUMHJ XaHrax Hb 30XHOH OaUryy/Ja/dTblH OHOJbIH
CylajaraaHbl roJ cyajnargaxyyH Oadicaap wupcaH. TuiimMasc ajuBaa
Gairyysaraz X0OpOHIbIH HATT ysanfaa OyXui YHIABIPAIIUHH 30XHOH
HauryynanT, XeoeJMePUAH 30XWOH OaWryysasnT, YAUPAJATrbIH 30XHOH
GauryyJaaaT r3CH 30XHOH OaWUryyNaaThiH TypBaH Xypa3 Oaupar 6aiHa.
30xMoH OalTyy/JalThiH OHOJBIH 3X3H YEeWHH 3PIIMTII X6A6JMep,
OpJIOro, XepeHre, yAUpAJara 33par acyylanl aHxaapasjd XaHIyyJ/K,
GalryysaarelH 30pPUJTHIT XaHrax TYra3MaJ 3apyMbil 60J0BCpPyYJ/aH
XOIKYY/K X6H6eJMOPUAH 30XUOH Oauryy/aaiTblH acyyIJbl TYJAXYY
cylamk O6aikKd. DHD yel XYMYYCHHH 3aH TeJeB, XapuJ/llaaHi
Hesieenox (ypamuiyysan, eIeeJTHHH XYY4MH 3YHJ T.M) acyymayyabir
CYIJIaNryd, XYHUAT Tyllaas 3aaBapT 3axuparijar TeXHUK LIUT Y3CIH.
IluH> coHrogor oHos OO0JNOH OpPYMH YEHWHH OHOJIBIH CYAJaadun
©6PCOMHH Cyfa/raa, IHWHXKUITIZHUN a)Kiaapaa 30XHOH GauryyJaaThiH
OHOJIBIH ~CyJa/jraaHbl Tanbapbir yJgaM eprexyy/acdH. Tyxauabad,
Gauryy/jnara Hb OpUYHbl ©6PUJAeJITe[ JAAacaH 30XULOXbIH  TYJI
OpPCOJIIOOHUN JaByy TaJ, aWurT Oaugipr Ouid  GOJNr0XK XaMThIH
30pDUJITBIH ~ TeJee  HITACOH 30XHOH  Oalryynantag opxK  YHI
aXKuJljaraaraa 3pxJsx Hb 3YUTIH X3MI3H Y33K IXIJCIH.
BairyynnarslH 30xuMoH OGauryyjaantal XyHUA 3aH TeJeB, THAHUU
XOOPOHIBIH Xapuilaa, TYYHI HeJ6eJ/eX CITraja 3yHH 00/0H Oycan
XYUMH 3YHJIYYIMNAT XaprajgsaH Y33X X3P3rTod T3CIH CaHaaHyyl
naBaMmransax 60/coH. TUHM33C XyBb XYHHU 30pPUJTBIT GalryyJ/arbiH
30PUJTOTON YSIMYYJaH 30XWOH OAUTyyJaJThIr XMUX Hb 3YHTIU T3ICIH
XaHJJara UX3Ccc3H. MeH aXWIuibll yp allurtad, eHaep OyTIIMXKTIH
aKUJIYyAaxblH TYJ HAPUAH /36B/ 30XMOH GallryynantTail, WaTjaaH
3aXUpax 3apuUMJ YHAICJAICIH TOTTOJLO0 UyXas I3k Y3C3H.
BaiiryynnarslH yAupAJardd 30XUOH OalryysajaTblH OYTUMHI rajgaap
OOMIOH J0TOOJ OpPYHBl XYUMH 3YHJ/IC, HHUUMOM-TeXHHKHHH XY4YHH
3YUJICUHH MIMHXK O0aiajaac XxamaapaH COHTOH X3P3TJI3K OOJHO. DAT33p
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XY4YUH 3YAJICHUT OPYMH YEUHH OHOJIBIH 3PAIMTI 06PCAUNH CynaIraaHbl
QXJIYYI 133p YHAICJISH rapraxk UpcaH 6ereel yyCccsH HexueJ  Oannasm
YU axuijaraaraa ysuiiyyJaH 30XHOH OalryyJax apra  3ambir
“contingency theory” X3M33H H3PJ3C3H. DH3 OHOJBIT XIPATJIICHIIP
rapy 600X 3epar 00JIOH Ceper yp JAaraBpyyAbll YypbIuW/IaH Xapx,
OpPUHBl 66DPYJ6JNT Hb sIMAp YpP HaraBapT XYpraxk OOJJOXBII TOOLOOJK,
rapu 60J10X 3pCANUUT XOXUpoJ Garatavraap AaBaH TyyJax apra 3aMbir
COHTOXOJl TyCJlaHa X3M33X Y33/ CaHaar A3BLIYYJIHI3P33 HIXYY OHOJ
30XMOH OaryyJalATblH OHOJIBIH XOrXKHWJ/I 66epUHH XyBb HAIMP3I3
opyyJcaH 6aupar.

e TexHHUK TEXHOJOTHHH XOTKJUUT Aaraaf OalryyJ/arblH Xapu/uaaHi u
©6pUMIBJIT OpK 3X3JC3H. Tyxalabasn, akKUmuuH 6os GaruiH THLIYYH
Gereel TYYHMH TYHLSTI3X YYprasc xamaapuy OarvidH aMKHJIT
masTtraangar. TuiMasc OpYMH YEeUUH ypJar, yTra 30XHO0J, T00 3YH, CO&J
CyIJaJ 33par cajnbap XOOPOHIBIH C3ABYYI Hb OaHryysjarblH 30XMOH
GairyynanTan HesleeeX XY4UH 3YHJ1 OOJHO X3M33H Y3C3H.
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