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Xypaanry#: Dusxyy eryyasn vp /KHX/ xomnanuiy HHArMHAH xapHyniara TyyHHE
JOTOp X3PSIJIIrdHA HHIVIICIH HHHTMHHH XAPHYLJIATHIH Taaaap Y33/J OapHMTJAJbIC CYAJIaH
X3PIIISrYAIA YHIVIICIH HHHTMHHH XapHYLJIArsil TOAOPXOHI0X0A OpUIHHO. KoMIaHHYA 36BXOH
AO0TO0AA00 OHII ragaan OpPHYHHTOHTOO X3PXIH XapbHaXK OaHraar 6epuaex IIaapAjiararad.
Kommarua Hp334YAA X3pITJISrdAHHH aHXAapaJsl XaHayyaax acyyaas #b KHX sadiamryd med
oM. Turimssc Gadryya1aryya 6HeeApeecC SXJISH IHS YHIVIIIIIP OHOBYTOH YHJI AXHIJIATaaHbl
YHIVISJ OapHMTIAH aXH/IAX AapAJararan 0oIx33.

Tyaxyyp yrc: Komnanuis HHHTMHAH XapHyn/1ard, Xaparjord, Xapuanaa, Xaparasryuis
opoJILoo

YIUPTTAJI

XXI-p 3yyn 6oa Illunxasx Yxaan TeXHOJOTHHH YCPIHTYH XOTKHI,
Jasiapu/anblH 9pUH 3yyH oM. JI9JXUHH 3AMHH 3acTMMH QopyMaac XyH
TOPOJIXTOH TYYXIHII3 axK YHUANBIPUUH [V XyBbCTasblH YEUUT TaMKUH XOTKHXK
6ariraa Gereen 2000 oHooc axk yHAnBIpUUH IV XyBbCras 3X3/C3H GOJOXBIT
TonopxouscoH. [uHxkasx YxaaH TexHONOTHHH AIBIUWJ, Aasiaplld/, 3AWHH
3aCTMHH acap UX 6epu/eJTHHH HeJeereep OauryysjarblH rajgaaf, AOTOOL,
rmobas OpUMH XypAalTau eepusieriex Oadraa IMIKWHY 3yyHA OauryyJsara
OYyT33M2K, Yp alUWl, OPLIMH TOTTHOX YaiBapaa MA3ULIYY/IdX, 6PCOJIS86HUUT
aMKUJTTal 1aBaH TyyJaXbH Tyaa KHX, TYYHHH IOTOP X3P3TJISTYAS YUTIICIH
HUATMUHH XapuylJjaraa A93LITYYJa9X KOMMAaHWHH XYBbJ AaBYYy Ta/j 00JOX Hb
gyyxaJ 6os001 6auraa yupaac 3HIXYY CIABHUUT COHTOH aBY CyAasicaH OGOJHO.

KomMnaHuiiH XyBbA X3P3T/ard, YHIYIYY/ISTY, XaMTpaH axKujarg
TYHIUYYA, OOTOOA aKUJATHYYA, MB3A33XK 3H3 Oalraib AMXUH 133D YHJ
axkujiaraa IByyJ/K Oairaa TyJa Oa#rajb OpUMH, €POHXUHI66 TyXalHH HUHAIIM
Hb OPLIMH TOITHOX YHASC Hb O0/K ermer. Tsap u yTraapaa anvWBaa KOMIaHH
©O6PUHH OpPILUMH TOTTHOX OyH HUHUraM O0JIOH 6alranb OPYHBIXOO TOTTBOPTOH
XOMKHUJL TYC HAIM3P OPYyJAaxyHll YAJ X3P3r XWHUX X3PITrTad Gaipar. YYHHUT
Har yr33p /HX/ HUHrMHIH Xapuyliara XaM39H HIPHMEANSX Hb U 6. KHX Hb
OHIOpCOH 3yYHBl XOE€pAyraap xaracaac OHOJBIH YVYAH33C TadabapJariax
9X3JICOH, MEHEeXMeHTUHH Oycal  cylaaargaxyyHyyarad — XapbllyyJaxan
XapblAHTYH [IMHY OUATOJT X3AUU U OJIOH YJICBIH, T3P AYHAAa OHIOP XOTrKUATIU
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YJACYYAaA OHLL X3MK33HJ aBu X3J3MU3TAK OailHa. TuitmMasc MoHros yican
YU axKujsaraa siByy/DK Oyl a)k axyd HAark OGauryysnaryyn Oyrh eepcauiH
4yagax X3MK33HM, TOITBOPTOM XOIKJ/IMWUT A3MXKHUX 30PHJIr00pP HUUTMHHH
XapuylJaraa XaparxkKyysnsx x3partai 6anHa.

DHAIXYY 6preH Lap Xyp33T3{ OUJTOJTHII X3IPIMXKYYAIXAI HAIT Tajaac
3apuM OW3HeCHHH OaHryyJ//aryyi 36BXeH 35M33T OYJSIT XaHACaH YHJI
axKuJjuiaraa siByyJiK, HeJ1ee Tanaac yr M3A33JJIUNAT Hb OJK YHIICAH, aM JaMKHUH
COHCCOH X3P3IVIATYMJ HUHIMHUHH XapuylJara 33T yXargaxyyHbII 3M33T
OY/ATMHHX3H], TyCJdaX I'3CIH epesecrss OUJIT0JATOOD XYJ/A33K aBd OalHa.

Baiiryynnara ypt XyrauaaHgaa OpLUIMH TOITHOX, 6pceJ/aex 4dalaBapaa
HAMITIYYA9X, OU3HEC33 aMXKU/IATTal aBy sBaxX 33p3T Hb OJIOH XY4YHMH 3YHJ/I93C
ragHa TyxauH OaWryysJarblH X3P3rJIATYOUHH 6MHe XYJI93X HUATMUHAH
XapuylJjaraac HMX33X3H XamMaapHa. HUArMuiH Xapuyusara Hb GalryyJiarbiH
LNOTOONON 4, Tajaafan 4 XO€yJaHI Hb YUJIYUALST HUATMHUH 6MHe X3DPX3H
Xapuyliaratai Gaixbir TODIOXOHJICOH 3aH TesieB oM. (practice, 2009)
Cynmanraanbl aXKJblH UIMHAJ3T Tal Hb c3aBUAH xyp33un KHX 6oson
X3P3MJIATYPYY YMUIVIICIH HUUTMHUUH XapUyLJIarbll CydasiK HIT yp AYHA XYP3aX
YYIH33C OHOJIBIH CyJa/raar xapbllyyJaHa.

Cynanraansl apra 3yd: X3parJarusl YUIJI3CIH KOMIAHUAH HUUTMHNH
XapUYLJIarbll TOAOPXOUMOXBIH TYJA OHOJBIH CyAa/raar xapbllyyJaH HeJ6eJ/K
OyH UNTIDMYYAUUT AJAT3PYY/ISH aBU Y3HD.

Cynmanraanbl 30pWJTO: 3H3XYY cynairaa Hb KoMmaHuUWH HUUTMHUIH
XapuyLJIarelH XaHajara, YArasayyasac xaparasryasn yurascad KHX rax oy
B3P I'3C3H aCyyIJIBbIT CyI/Iax 30PUITOTOH IOM.

OHOJIbIH TOWM CYJAJITAA
KoMnaHuiiH HUUTMHUHH XapUYIUIarkiH Tajgaap ePeHXUH OUJrOJT

OnHeenep o/mk Oalraa amKHJATaa TOTTBOPTOM Xaaranax, HHUHTIMIIID
XYJ193H 36BlIeeperiex Hb ajdb 4 canbapblH OW3HECUHH 30pUJTO T3I3T Hb
Tofnopxod. busHecHilH TorTBOpTOM 06aKjas, HUATMHUHH CITTIJ XaHaMXK XOEp
XOOPOHJI00 CAJIUTYHd X0N000TOH eepeep X3J03J XapuilaH ys/agaaTall HIT Hb
HOreeryiuraspss XerKuxkK, aMKWJATaHL Xypd Yadaxryd T3ATHUT MapTax
6omnoxryd. TUAM93C KOMIaHUY HUATMHAHH 6MH6 XYJ/JI93C3H XapHuylsaraa 6ypaH
yXamcapJax, YA/ axKuJjiaraaraa 3eB THHII Hb 3a/K YUTJIYYJICHI3D 36BX6H JaH
raHll eepcennee OWI, HUUrAIMII3 alllUr Tycaa 6rexeec raaHa A3JXHUHWH
TOTTBOPTOH XOIKHJIL XyBb HIMP33 0pyy/K Oyit aenad oM. (J1.BOunep U. , 2017)

Hapt smmitn 3acary Apam Cmut “DusHec 3aMiH 3aCTHHH COHTOAOT
3arBap’bir 6oJ0OBCpyyJcaH Oereel 3ax 3334 OPOJLOrd XyBb XYH,
Oadryyaiaryyn X3AUArasp alruiH Tesnee OHW3HeC 3PX3/K Oaidraa 4 Heree
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Tajaap OyCIblH X3P3rL33 LaapAJarbll XaHrafar TyJ 3H3 Hb HUATAMA YHIUUIIK
Oy¥d fBIAJ X3M33H Y3C3H Oaujar.

DHIXYY COOBUHUH XYPIIHA IPAIMTIH CYMJNAAUIBIH OYTIII HHUHMIIATYH
Gaiinar. Tamaan spmamrauiie 6yraaa: Samuel O. Idowu, Stephen Vertigans
“Corporate Social Responsibility Academic Insights and Impacts” 2016
HoMoHL “KHX Hb 3acruiéiH raspblH XOIKJIUHH X6Tea0epyyl, YHAICTIH
JaMHacaH KOpIOpalblH 6HeerniH TepX, allUl OpJOrbIl 6arraacaH OJOH TaJjT
IaByy TaJyyabll OMH GOJr0XK, »KMXHUI OM3HECYYAMHH YalaBXbIl O33LILIYYJIK
OJIOH HMHTHHH OpOJLOO, OPOH HYTTMHH aryy/ra XxeTtenfepeep AaMxKyyJaH
aMbJpaJibil 66PUMIIK YaJar CITIMAr33, 3aH TOJ6BUUT caHasl 60JroA0r OHITONT
roM” x3M33H Togopxoicon. (Samuel O. Idowu S. V., 2017).

Samuel O. Idowu, Walter Leal Filho “Global Practices of Corporate
Social Responsibility” 2009 nomonn “Hubirmuiin xapuyiygiaratai 6aix raisr Hb
KOPIOpaLX H3MKAUH OyX YHJI axKU/Jlaraasfaa calHaap aXKUJ/JJaxblr laapagar
Gereen Oaiirasb OpUHBl OOJOH OPOJLOTY Tajdyyaan Tyarapd OyH yHa
aXKUJJlaraaHbl Ceper HeJIeeJIMAT  XO0€yJaHT Hb OyypyyJaaxal YHIJIICIH
30XHCTOM apra XaMk33 aBaxbir waapagar’ rax33. (Samuel O. Idowu W. L.,
2009).

Wan Saiful Wan-Jan “Defining corporate social responsibility”
/ 2006/ 6yr331195 “Xonkuuce (2003) -biH Tomopxoiaconoop, KHX ramsr Hb
"oposiory TaNyyabr €c 3yHT3U 3CB3J Xapuyliaratad 6aiasaap 30xXuiyynax”
racsn yrtratan ©Gadpar Hb KHX-WlH XKUHX3H3 Y331 OapuMtaan AyHOIAac
XaMTHUH OHOBUYTOU T3k y313T. KHX Hb X3pX3H axuiaax 60J0MKTOH, 3CBIJ
aXKuJsax €CTOUr XapyyJicaH X3parcas oM. DH3 Hb KOMIAHHUUT KOMIAHUH éc
3YHH Oailip cyypbTaid 0alx €CTOM T3C3H YHAICAITIH HHUHALIXK Oalraa mom.
TyyHusn3H oposLory TamyyAblH X3p3rusHi yuawisx 3amaap KHX-ubiH yp
AlITHNAT A33UIIYYJASX3M UYUTAICOH OGalx ECTOM T3CIH OUJTOMNTHIT YIYHUCTIXTYH
6eree/ 9H3 Hb MYy UX alIUTr XyPTax Gosomxkuir oaromor” (Wan-jan, 2006)rax
tauab6apnacad. MoHros 3pmaMTaH Oarii HapeiH 6yT33jA; MoHros yJChH
rapbaat 6arul, npodeccop A.1lyypas /2012 on/ “Baiiryy/anarslH HUATMHIAH
xapuymiaara” 3apudM, Xyp33, 30puaryyn 6yrasan ISO 26000 oson y/achiH
cravpapran “‘Xomxs, Oanp/asnaac yJa XaMaapaH ajqHBaa X3B MAasTblH
Oadryysiarany yda4HJaH3” TICHUHM Haryy anvdBaa KOMIIaHH, Tep, 3axupraa,
UPraHMH HUATMUHH Oalryy/saryyl 4 HUMTMHHH Xapuyusaratad 6aux €ctod
r3C3H CaHaar WJI3pXUEISH Ouucsn OGawina. (S.Iyypas, Baiiryyanarsin
HUUTMUUH Xapuyliara, 2012)

JHoxrtop, npodeccop J.I'an6aatap, MoHros Y cblH rapbsar 6ari A0KTOp,
npodeccop HA.llyypas, nokrop, mpodeccop H.Capxkamu “MeHexMeHT  cypax
OUUUIT OalryyJsJarblH HUATMHAUH XapuUyLJarblH Xyp33, OpUYHBl Tajaap O0JOH
HUATMHUUH XapUyLJIaTblH yOUpAJara, CTaHIapTYMJIal TYYHUHA XaMpaxX Xypa33,
YHIC3H 30PHATYYABIT aBd y3caH Gaina. (J[.[an6aatap, 2012)
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Hoxrop, npodeccop Lopoc Xansin [Typasnarea “MeHexxMeHT” GYTIIIUAH
SMXTIAJ 33X 333 XOI?KCOH OPHYYH YYHHHT XIPX3H OUJrONOT, HUHUTMHUHH
xXapuyusaratad 3C3XUHAT X3H TONOPXOHJIOr, KoMIaHu OoJioH Oycan
CUCTEMYY/SA sIMap HOJIOOTIH 33PIUHr YAUPAAXyHH YyXaaHbl VYAHI3C aBd

xyBaaaucaH 6arina. (X ITypssaarsa, 2015).
Sypar 1. Komnannin HHETMHEH XapHYLJIATBIH Y33 OaPHMTIAJIBIH XOTXKHII

Poltiral CSR

Comporate
Stakrhclders’
Pesponnitifty
Corpoeae Citeenbip
Teigh Botom Lise
Sustamuble Developescnt
Corporne Socnd Rectnde
Stakehoiider Theaty
Corporate Social Pecfoumunce
Corpoce Social Reoniveness
Corponne Social Resposchility
Basmess Responuibek
Pobdc Service TruseesbipSeaodhiy
Buznes Frines\Corporase Phidanthrogy

2= H0g 25 medl—d g Sl 355 i 85— N T S B85 955200~ 05— - 1S

Ox cypsamx: Adopted from Mohan (2003) and Gond and Moon (2011)
I33px 3ypart 1950-uan onooc sxasH KHX-MiH TYyyX3H €epusesTHr
KoMnaHuiH HUUTMMAH XapUyLJarblH Y33/ OapUMTJA/IbIH TYYX3H XOIKHI
6onron xapyynas. (Selarka, 2016) Men sarssp ye war 6ypt KHX-uiin y3an
6apuUMTJaJbIH Trapaj YyC3J, XerXKJUWUH Tajlaap [I3JAr3p3HTYH Talsnbapsaax
6artHa. [33p nypacan KHX-uin y33a1 6apumTaan foopx ye wartyyatad OaiHa:
e 1950-1960-aan oubt KHX-uiiH akaneMuiiH can6ap, KOpropauuiH
(puaHTpONH
e 1970-aan ouwt KHX-uiin xypnauraii ecent
e 1980-aan onbl OpoJsiory TanyyabH OHOJ, OU3HECHHH €C 3YH
e 1990-351 onn Komnanuitn KHX-u#in typuiara
e 2000 onooc xou - Komnanuiia crpareru naxs KHX-uiir
TOIOPXOHUJIOX, YP AaraBpbil Cy[Jax rICIH ye aTYyIbH Aaryy

XOIKMXK UPCIH OaiHa.
Xycrarr 1. 1 Hudirmutin xapayuiarslH TOZOPXOHIOJITEHH OH UATHHH X/X393
Ton

A . 7 e
JBumesanen's Socol Reg %

Iar ye S — TopopxofmonT
1920- ALLMT OJIHO T3I3T Hb YAMPAJIArbIH XapUylylara MeH 00JI0BY GH3HECHHH
1950 Peter Drucker 3apuM GOJIOH YHJ aKusiaraa Gyp Hb HUATOMI HEJI6OTIH I'IATHHT
yAupaJsara GOMOMLOXK Y39X Hb XaMTHHH dyxaJ
Kommnannzpaa yprt XyramaaHel aliur o0X00p raprax Oy MHHIBID
1960- . . raprajir Hb HI:[ﬁl‘aMﬂ,aa SProvil X9pXH HOJI686/I6XUIT 6OﬂO.HIL.LO)K )
1970 Keith Davis waapanarataid. MeH HUATMHUIH XapUyLVlarbiH acyyaal Hb €c 3yHH
acyynaatail xon6ootoi 6ereex KHX Hb GycmblH XycaJa COHUPXOJT
HOJIeeJIIer yupaac X0JI00TII0T T3CIH yXaraaxyyH OpK HPC3H.
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BusHecT 36BX6H raHi HUHUTMHHH Xapuywuara 6annar. Tap Hb

1970- Milton GalryyJsaara eepuiH Heel| 60J0JII00, allraa HIMITLAYYIdX YHI
1980 Friedman aXkuJsjaraa Hb TOTJIOOMBIH AYPIMJ 3aXUparfax 4eseeT epCesieeH]
IIyiapra OpoJILOX SIBAAJ FOM.
1980- Carroll DUNaHTPONUUH YHJ aXKWJIaraar HHUTMHUH XapHyLJIarblH OYpaJIdXyyH
1990 X3¢3r 60roH aBu KappoJielH nupaMHUIbIH 3arBapbir 6UK 6OJTOCOH.
1990- Carroll DunaHTPOMUHH Y aXKUJIaraar HUACMHMH XapyyL/IarsiH OYPaIIoXyYH
2000 X3¢ar 60sroH aBu KappoJiibiH MHUpaMUIBIH 3arBapbir GUE GOJTOCOH.
21p BusHec 60s0H Xyp33/3H OyH OpuMHL epar Galix apra 3amaap
. KOMIAHUHH aXKUIYMA, THAHUH rap OyJ, TyXalH OpOH HYTTHHH aph

3yyH JanxuiH 6aHK . . . .,

rapeaap UPT3IMHH aMbAPaJIBbIT CalKpPyyJaxblH TYJI TOTTBOPTOH 3AMHH 3acar

XOIKUJJ XyBb HIMP33 Opyy/ax Hb OM3HECHHH Yypar [OM.

Busnecuiin yin axkujsaraa 60/10H 0poJILIOrd TalyyaTad Xapuiuax

EBpomnbin . . . .
Konce XapuJ/laaHnaa HUATMARH 60JI0H XYP33/19H OyH OpPYHBI acyyIJIbIl CailH
NyPbIH YHAC3H aBy y33X sBpaa (Jinhua Li, 2019)
AnuBaa yJic opHbl 3AMHH 3acar, GM3HECHHH XOrXKJ/IHUHH 9X CYPBa/LK Hb
TOTTBOPTOH XOIKHJI 10M. TOTTBOPTOH XOIKMJ/ Hb HUHTMHHH Xapuylliara
OPXHUTIAYY/JIaXTYHT33p HeeL OasiiTMUr 3YH 30XHUCTOH allMIjax 3amaap
MYXAYT Gasiiruir GUi 60JrOX MpoLece M. DHIXYY TOTTBOPTOH XOrKHJ Hb

6alrajJuiH HeeUHUUH OasyITMUH allUI/IaAThII HIMITAYYIIXIYHII3D
JI3JIXUHH XYH aplblH aMKUpraa JI33LLTYY/I9X3/ YHATISAST 6ereel YYHL
OM3HECHIHXHUH TYHLATIOX YYPar PoJb 6HASD M. DHIXYY YYPrad
yXxamcapTairaap X3parkyyJ/sH ryiuatrax 6yl ub KHX om.

Ix cyppasmxk: CyanaayblH 60J0BCPYYICAHAAD

H23px 3pH3MT3H CynJaaufblH 6ep eep eHLUreec TaWjabapJaacaH

“KoMnaHUIH HUUTMUUH XapUyLJIarblH TyXal OWJTOTYYIBIT HITTIOH AYTHIXI

“AnvBaa X3B MasirblH OYXUH J1 Galryyaara YU/ axkuiiaraaHbixaa HIrxk

X3C3r OYPT callHaap axKu/jaH Galraib OPYUH, OPOJILOTY TaJTyydblH 6MHe &c
3YUTIU XapuylJjara Xy/Jd33CH33p KOMIAHHUA OJIOH TaJlT AaBYyy TaJyymbr Ouil

60JIr0XK Yaauar CITra/ra3, 3aH TeJIeB IOM~ IICIH OHJTOJT rapy Hpx O6alHa .

Ix cypak: Corporate Social Responsibility Around the World—An Overview of Theoretical
Framework, and Evolution /chapter 2/

OuuiH 3acar, XyyJab 3px 3yH, éc 3y#, ¢uaantpon. Llaammuaban, KHX-

XymyyHuoruiin
YYp3RXapuyiuiara
/HulraMI99 Caiin

uproH Gaiix/

Ec cypraxyyHs! yypor
XapuyLiara
[éc cypraxyynTail Gaix/

XyynuiiH eMHe XYJI39X Xapuyluiara
/xyynuiir caxunar Gaix/

DJMIH 3aCTUIH YYP3r Xapuylyuiara
lyp awmrraii Gaiix/

WUH 3Ir33p A6pBeH aHrujgan O0yoy OypanmaxyyHudr 3ypar 1.2-T y3yy/acH33p
NUpaMUbIH CYypb GOJCOH 3AUAH 3aCTUHH Xapuylaratail mupamMui xXaa63pasp
AYPCAK O0JMHO. DArasp OyxX YYPryyA Hb 3apuUM Tajaapaa TOLOPXOU X3MKIIHJ
6aricaH U CYYJIUHH XKUMAYYAI €C 3yHH 60J0H PUIAHTPON PYHKIYYH dyXasa 6aup
CYypb 333/K 0OadiHa. 3ypart xapargax Gadraadsad TIp33p KOMIAHWI 3IUHH
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3aCTHHH xapuylgara 0alx X3pA3TT3H X3M33H TapraxK UpcaH 6GaiHa. Mapaax
GauryyJ/aara TOLOPXOH X3MKIIHHH allUT OJOXTYHUr33D OPLIMH TOTTHOX0O
60/IbK, XIPIrKYY/K OyH HUUTMUHH Xapuyljara Hb 30ICOHO T3C3H caHaar
U PXUHIIKII.
XXI-p 3yyHsl KoMnanuiiH HUATMHHH XapHylylara
21-p 3yyHBIT XYPT3JIX OHOJ, Y33/ GapUMTJAJbII TOITBOPTOH XOIK/JIUHH
OHOJI 3K H3PJK 60J10X Gereen 33 Hb KHX-uiiH ogooruiiH y33/1 6apuUMTaaJbIT
yaaMm Gaskyysacad oM. Tyxa#n6an, Apac 6a Kponep (2009) Hb ¥Yaupanarsin
oHosbIr ['ypBaH YHACSH Ty/aryyp®® GONrOH HSITI3H, TOTTBOPTOH XOIKJMET
XaHTaXblH TYJJA CAHXYYTHUH, HUHUTIM, Oa#rajb OpPUHbl HOOUHMHH XapUJLaH
ysiigaar XaHrax, TOITBOPTOM OaHIJ/IbII XaHraxaj YWIVISCOH 3arBapbeir Ol
6osarocoH. Tonpyyaban, KHX-uilH napaaxp n1epBeH acyyI/biH TajJaapxyu OJOTOOL
60JIOH rafgaaj allur COHUPXOJI TYJAryypJaaiar:
» DIWHH 3aCTHHH acyyjaa/j Hb KOMIAHWUH OPLIMH TOITHOX ILAJITraaH
00J10X;
» HulirMuiiH XyBb AIyypJbIr Oyypyy/aaxX, XYHHH 3PXUHAT Xamraanax;
» Dbaiiranp opuvH, UP33AYH XOWY YEMHUHXHUH UaHApBIT XaMraanax;
» DbaiiryynnarsiH coés, HUUTMUHAH 00JI0H KOMIAHHWHH YHIT 3YHJICHHUT
XyBb XYHHH YH3 LBHATIHU ySAILYyYyIaX
Tyyxu#iH Xyrauaanj KOMNaHWHH HUHTMMHAH XapUYLJAarblH OWJTOJIT,
TOAOPXOUJ/IONT TaCpaNTryd XyBHpaH, Heree Tajaap WIMHIYWISTAdH OasKHXK
UpcaH 6aliHa. KHX X3M33X OUJTONT yycax Oaiican 20-p 3yyHBI yea KOpropalu
Hb X3T3PXUU TOM, X3TIPXUH XY4yTd3Hd Oereel HUUTMHUUH 3CPAT XIMISH
IIYYMKJASTAXK ~ OailB.  MeH  epcesieeHMH  3apyMblH  3CP3T  X3M33H
O6ypyywaargax 6aiB. TyxallH yen a/JicblH XapaaTall X3A3H OHW3HEC 3PXJSTYUL
XaMTUHUH 6Hep alllUul OPJIOTHIH XOMHOOC XeeLeJsaex O0yCc HUUTMUHH 30PUATOL
H6/166/16X6/] OM3HECUHH XYY YaJIbII allUI/IaX Hb 3YUTIH X9M3I3H 36BJI6K OaB.
YT apra Hb OM3HEC PYy OJIOH XYHUHT TaTaH OPOJILYYJaXbil ypuakK 6aiicaH 6a
SLCHUHAH 3L3CT KOPMOPAUMHH HUUICMHHH XapUyLJarblH TajaapX yxaraaxyyH
60mk33. KoMnaHuiiH HUATMHUUH XapuyWIarblH OUJNTONTHIH Tyxau 20-p 3yyHbI
ax3HA 3pa3MTaH [letep Ilpakep TomopxoWjoxmoo OauryyJsara AaH raHuaap
3H® HUUraMAa Oaljgarrydl TyJ rapracaH WHWHABIPYYA HUWUTIMA fIMap HAIT
Garinmaap Hesee/k OGaupar. TuilMasc GalryyanarblH yOUPAJAAryyn ILIHUABIP
rapraxiaa O0LOJLOXK Y33X X3P3rT3H X3M33H aHX TONOPXOHJ/K OakicaH OaiHa.
Llar xyramaansl fBUan Oycam 3pIdMT3J YT aryyJrbir 6aszkyy/acaH Oaipnaap
TOAOPXOUJICOOP YI aryyJ/rbil' yjJaM HapUABYM/IK HUUTMHUHUH OOJIOH XYP33J9H
Oy#l OpYHBl TOTTBOPTOU XOTKUJM XyBb HIM3P OpyyJax siBnaj O0JOH eprexKceH

58 Triple bottom line- TBL scBan 3BL Iy TOMIIIIICOH Hb KOMIAHHHA CPOHXHI T'YWIDTIINUNT 3IMITH 3aCTHIHH
XODKHI LPLRTIAIT, Oaiiraabs OpuHbI YaHAp, HUATMHUKH KaIllUTal 33p3rT OPYYJICAH XyBb HIMPIIPII XIMKUX ECTON
rIcoH caHaa oM. busnecuiin 3oxuomd XKon DikuHrron 1994 onn yr xammruiir 6uit 6oarocon Gaiina. Invalid
source specified.
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6ariHa. br3HecHiiH HUATMHUUH XapUYLJIarblH TajgaapX 3PTHUH Y33/ CaHaaHbl yp
IyHI X0&p 3apuuM 6uil 60/k33 (Frederick, 2018). Mapaax sapumyyn Hb 20-p
3YyHbl TYypLIMA HUUTMHHUH XapUyLIarblH TajaapX OWJ/TOT OOJIOH X3P3rKHXK
GaticaH 6a OpUMH YeWhH KOMMNAHWUHH HUWTMHHAH XapuylJarbiH Tajaapx
OUJITOJITBIH CYypb YHAIC 60JICOH GalHa.

CYIOAJITAAHBI X2C2r

BusHecuilH yla axwuijaraa Hb ypT YAaaH XyrauaaHg OpLUUH
6anxal UWIJIITAdX €CTOM. YVHUH TYJAA X3P3ITJISTUAUUH X3PITLII
IIAapAJIarbll XaHracaH OyT33TA3XYYH, YUYWL, HHUHATOMI X3P3TTIH
TyCTaW 3YWUNUHUr OYT33X IIaapajaratad. “AITHAT SUCHUH 30pPHJIT00
60a1rocoH OH3HEC X3333 HIT9H LArT 3aaBaj [JaMIyypaH Mexex
TaBU/IaHTal” XaM33H XoHpU DPopa X3/ICIH Hb 133PX OUITOTHII GaTamlXK
6alHa.

X9paraarys YWIJIs3CoH KOMIIAHUWH HUHTMHUHH XapUylyiara

KoMnaHuidH  HUATCMMHH  XapuyLW/larblH — Tajaap  HATIAC3H

TONOPXOUJIONT OaUAArTyHUTIU AW X3IPITJSTUAL UWUIJIICIH HUUTMHUUH
XapuyLJara TOrTCOH TOAOPXOHUJONTTYH OanHa.
OpmaMTAnUH Y33k Oanraaraap ISO 26000 cranmapr, OW3HeCHHH €c 3YHH
KOJIeKC, MOH 3acTHUH ra3ap 6a oJIOH HUUTHUH GauryyJsiara, XyBUHH X3BUITAAH
OU3HeCUUH OaHryy/slaryyAblH 3pX TITII XaMThlH a)KWJjlaraaHbl LIAATYYD
3apuMyyapir  x3parkyyacH3sp KHX-bir paswmayynsx 6Hogomxkron GailHa.
DHIXYY CTaHAapTa:

Xoparasry 6a HUHTMUHH XapHylyiara

ByT3srnaxyyH 60/0H YHIYMAr3r XyJa33H aBard Oywoy Oycpaac axkKulm
YUJIUWAT33 XyHadiaH aBard 6yX 3Trasf, 6auryyaaarbi X3parasrd rax 6a smap
4 yen OYX HHUUJYYJISTY X3P3TJSTUUHH 6MHe WJYY YYPIT XapuylJara XyJa33/ar.
Oepeep x371631 OyX X3p3TJIdrd siMap 4 HOXUSJI HaByy 3pXT3d Oauuar.
X3paryary, HUUAYYASTUUHH 6MH6e XYJI33X XapuylJjara rafiart 6yTI3TAdXYyHUH
rapajq yycaJ, YHJIIBIPJAICIH apra, yaHap, XyraluaaHbl TajnaapxX YHSH, 36B,
TOLOPXOHM M3I33J3J 6Ord, 36B X3PITII3T X6OXYYJIdH AIMXKHUX Cyprasir,
CypTasuuiraa, MapkKeTHHTHHH M3A33J3J, '3P33HUHA HeXueJ, OYTI3rIdXyYHHUU
3areap, YWJIUMJIT33HUHE COEJI 39p3r OJIOH acyylJayyl OpHO.

X3parsary ragsr Hb eepree Gosoon Oalryysnaragaa X3p3TLI3TIH
Oapaa, axuJ/, YAJIUUIr33T XydajiaH aBaX OyOYy HUHJIYY/A3X COHTOJT XHHX,
LIMAABIP rapracad 6auryyJnara 607001 XyBb XYH, ajlb 3CB3J OalryyJaarbiHxaa
YA axkuijiaraaHel yp AyHA OWH OOJICOH OYTI3MXKHUHI amuraax OyHd XyBb
XyMyyc OOJIOH X3C3r OyJ3r XYMYYCHHH X3J3X ©Oereel T3Ar33p Hb
OYyT33TI3XYYHUH, YUJIUUITI9H] 3aaBajl MOHI® TeJICOH Oalx anbaryi.
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HudirMuiiH eMHe XyJ/393X XapuylJaraa Har Tajaac OyT33TAXYYH 00JIOH
YAMTUMITI3T X3P3IJIdX SIBLAA YYCIX IPCAMMHUr 6aracrax, 3arBap YHJABIPJII,
XyJa/jJaaHbl TajaapxX M3[A33JUI99D XaHrax, H3M3JT YHIYWIr’3, Oyuaax,
IPryYJ3H TaTax rax M3T OJIOH YHJ aKuJjiaraar XxampyyJar.

Maw oson Gairyysnaryyn 6Gapaa, a)kuj, YHIYUIr?? XylanfaH aBax,
HUHJIYYJI9XTOA  XOJOOOTOUIOOp X3IPIMVISTYMHMHX3 Xafr, yTacHaac 3X3JXK
XYBUHH M3[393JUIMHT aBax llaapjjara rapiar 0ereef T3IAr?3p XyBb XYHHUH
HyyLTal X0J600TOH M3I33/UIMUI XaMraajax, Hyyuaax yypar MeH XYJ33[3T.

X3p3rJaryd UMrJI3C3H HUACMUAH XapuylJjara r3fsr Hb Aapaax OJoH
acyymsayyatau xoa600ToH oM. YYHI:

e YyHA wynapra xyiangaa siByyJaax,

e Atwoyaryi 6aipaj, 3pyysa MIHAUHT XaMraasax,

e 36B 30XUCTOH X3P3I/II3T XIBLIYYJIIX,

e UYanapraii 6apaaraap xaHrax,

e Xoxupablr Oaparayysax, TOMAOJ MapraaHbir MIHANHABIPIIIX,

e  Mb>133/191 60JI0H XyBUUH HYYLBIT XaMmraasnax,

e 3al/IIryd X3P3ITURIHUN OYTIITAIXYYH YHUIUUITIITIIP TycaaX,

o Hnyy Oyypall X3parardyguir I3MKHUX,

e  X>5parssryasa 3opuyJscaH O0J0BCPOJBIH XOTOJ06p X3PITKYY/IIX IIX
M3T acyymJayyld OpHO.

X3par/1ary 13K XsH 63? r3C9H TOAOPXOUJONTHIT "XIPITNIrdUHH SPXUUT

xamraanax xyyaudH 3.1.1.“xsparsisry” rax  6apaa, axus, YHIYHJITIST
YHJABIPJISI, aXK aXyHH YHJ akuJ1araansl Oyc, 36BX6H XyBUHUH O0JIOH rap Oy,
axyHH X3p3Trl33r39 XaHraxajl 30pHyJ/aH 3aXHa/lK, XyAa/JlaH aBy, YHIUIYY/K
Gaiiraa, 9CXyJ X3p3I/9K Galiraa XyBb XYHHHT;" rax 3aacaH GaiHa. (XYYJIb,
2013)
X3P3ryIard Hb TyXalH OyT3rA9XYYH YHIUHITIIHA UTI3K, XaMTHHH dyXas I'axk
OOMCOH Yel Jl TyXalH YHJIUUAT33 3CBAJ OYTIITAIXYYHUHUT XyHaJnaH aBu Oanjar.
XapuyuJjarataid OW3HeC Hb X3IPIMVIATUOMHUT HIIATTIU , LWygapra  Oalx
6ogoMxKuir 6ypayyansr. Tyxann6ad:

o byT33rosxyyH yHUIUUAT39HAN TaHWJILYYJATYYIOBIT OUJITOMXKTOH, — sMap
HAT 3YWJIMHUT HYyH OaparnyyJairydrasp YHIH 36Beep OHUCIH Oalx
maapaJsaratau

o ©OepuiiH OYTI3MA9XYYH YHIUMITI3HUH Tanaap HI3/TTIH, W1 Tox Oaix
éctod. Hu#rmMuiH xapuylJareiH Tasnaap Ta oy xuixk 6auraa 60J0H
T3 10y M3JIIXUHTr Xycu Galraar Hb X3P3TJIATUA3] CallH TaHWJLYYJK
erex.

o Axwman Hactaid 6OJIOH TyCrad X3P3TLU33TIH YHIUIYYJISTUAI NABYY TaJ
0Jrox Oyly TeXHHK X3p3rcaj OopJyyJjaxfaa 3/13B AapaMT LIaXajT
yupyyJaxaac 3alJCXUUX X3P3rTH.
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o X3pB33 sIMap HAT 3YUJIMUAT OYPYyy XUUCIH 60J TyXaWH acyyaJsbil MK
ajjaaraa xypaaH 3acnar 6anx.

Xaparasrynsn uurascad KHX Hb KOMNaHUUH HUUTMUHH XapuhyLUJ/arbiH
HAT3H aiuJ TOTTCOH TONOPXOMJIOJTIYH OHJroaT oM. KoMnanu X3parsisryuilH
OMHO X3IDX3H Xapuyljaratad 0alx Tajsaap TOAOPXOWJOXBIH TYJI HUATMUUH
XapUyLJIarblH Tajaap 3pAdM LIMHXKHWITIIHUKA eryyssJ, 3pASMTIH Oaril HapbH
HOM, OyT33J1 OOJIOH YHJ axKuJJaraa siByyJsaar 6auryyJsara, CTaHAapT 33prasc
TOJLOPXOUJIONTYYABIT aBY HII'TI'IB.

1. “ByT3rasxyyH yAJTUUAT99HUHA TyXald M3I33JIUNAT HIJATTIH, U TOL,
lygapraap X3BJ3J M3A3JIMAH X3P3TC/A33p OJOH HUHATIA Lalax,
YaHapblH  llaapAJjara  xaHraaryd,  xyragaa Hb  JAyyccaH
OYTI3TAIXYYHUHUT 3aX 393/ HUHJIYYJIIXTYH Oalx, OyTI3rI3XyyH
YAMUUITI9HA TaBUIJAaX uaHap, llaapijara CTaHAAPTBIT XaHracaH
6allXx 39p3T Hb XJIPIMVIATYIIA UMIVISCOH KOMNAHUWH HUHATMHUHIH
XapUyLJIarelH yHJ axkujnaraa 6ogox oom” (MYXAYT, 2014)

2. “HulrMuiiH xapuyujaratail KOMIaHW Hb X3P3TJISTUUANDY €C 3YHTIH,
Galranbp OpUYMHI 33/1T3H, Yyp alWrtad OYTIITAIXKYYH YHIYUATI
y3yyJasxuir 3opppor. Komnanyyn yHAMUayy/asT4uAaTIUrs? ypT yAaaH
XyrauaaHz Xapuiauax, TOAHHH X3P3TrLd3 LaapAsarbil OHArox daHap,
aloyaryu 6ainan, HadaBapTad Gali/bil XaHTaH YHIYUATId Y3YYI9X
TajJ J[33p aHxaapax Hb WYy ereexrsu Oadpar. DByx HUHTIX
sopuysacan 3areap design for all (XerkiuiiH 63pXW33ATIH
X3DPSMJIATYIMHAT  GartaacaH OyT33TASXYYH, VHIUMIT33  Y3YYJ9X)
allurJax Hb KOMIAHUAH HHUTMHUHH XapUyLJIaThlH 9yXaJl KHUII3 M
(Jinhua Li, 2019)

3. AunmBaa Gadryysiara X3parJsTUHHH 6MHE XapHyljiara XyJa93H3 31T
Hb LIyJapra, YHSH 36B 3ap CypTUM/raa, MapKeTHHI XHHX, 6apaa
OYTI3TASXYYHUHE  alIUIJIAAT, XIPITVI9OHUH  yAUPAAMK  3aaBpbIl
TONOPXOH, OWJITOMXKTOH 60JroX, OYTI3rI3XYYH YHIUUATIIHUU
X3P3M/I39H33C Tapd GOJI0X IPCAMMUT Oyypyyaax, naraaaax (1sMxux)
YAMTUUITIST 6preKyyJ/K, YaHapblH OOJOH X3PIMVI9HUH Liaapajara
xaHraaryd 6apaa, OyT33rI9XYYHHUUT 3PTYYJH TaTaxK, XIPITJAITUIUUT
XOXHPOJTyH ©0/r0X Hb TIIHUHM TeJeex YW/ axujnaraa MeH
(4.1lyypas, Ba#iryyanarbin HHATMUAH Xapuylyiara / 3apuuM, Xyp3sb
ounrontyyn/, 2012).

4. KoMnaHMHH X3p3TJISTYHHH 6MH6 XYJ133X HUUTMHUMAH XapuyLJara rajasr
Hb:

* ©OnHmep uyaHaprall  6apaa,  YHJIUMIr33T  XOIXKYYJ/DXK,
X3PIMVISTYOUHAT  XaHTAaH THAHUHUT yJaM TaTaxX 30PUJITHIT
OalryyJ/aryys eMHee TaBbX OaiHa.
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KHX,

3ax 33311 Oallp cyypua 33/19X, HIM3TAYYJI3X 30PHUJIT00p
YaHapblH lIaapAJarbir OM3HECT?3 XaTyy TaBbX, TYYHTIH
X0J1600TOH YHIYUJIT33T TONOPXOH O0/MroxK 6aiiHa
X9p3rJIsTYMAH  3pX  aWIMIT  HUHLYYJIS9H  TeXHOJOTHHH
ALLUIJIAATBII  CAMKPYYJ/K, XYPTIIMKHHUI Hb HIMITLYYIK
6anHa.

ByTasraxyyH, yHIUUAr39HUHA YaHaphr XaHrax llaapasara Hb
X0J100rI0X XyyJb XSIHaATbIH Oairyysnaara, 3pX 3yHH
laapaJsarajg HUALST.

OpcenneeHul Tyxal Xyy/Jdb TOTTOOMXKHUH XYP3I3H] LIyAapra,
éc 3yUT3H epcesnex 33par xapuyugsara xyns3a3r. (J.Dubrin,

2009)

XSpE)I‘JISI‘LII/IIjIH ©6MHO

TOLOPXOUJIONTYYABIH XapblLlyyJ/aaThil aB4 Y3B3JI:

Xycusrr 1. 2 KomMnaHaBH X9p3rJISrIHiH OMHE XYJI93X HUHTMHHH XapHYLJIATbIH Y3YYI3JTYVA

XYJ193X  XapuyLJarblH

Tajnaap

3PIAMTAUNH

= oo o 5 E =} %
L §5d 2 | =2 2| 58| 8| 58| 22| &
Ne X9P3rIaryu YMII9COH HUATMUHH =2q 7 | 25 2 g2 SEE| 28 =| 2
XapUyLIarbiH Y3YyJI/T £ £ |29 2 | = |25 25
2 E | S5 = 5| “Eg
N = o =
1 Hasnrtas, un Ton yis axkussaraa 1 1 1 1 1 5
2 | Xspsrasruuiid aloyaryi Gainas, yaHap 1 1 1 1 1 1 6
3 C;l‘aH[LapT XaHracaH OyTI3TI9XYYH 1 1 1 1 1 1 1 1 8
YHIIUHITD
4 Bflﬁranb OPYMHI 33JT3H GYTI3TAIXYYH, 1 1 9
YHIUMITD
5 | Ec ayiiraii, mynapra epcesneen 1 1 1 1 1 5
6 | TexHOJIOTBIH aWIUIIANT, CAHKPYYAAIT 1 1
7 Xapama?HHf/’I YAMpAAMXK 3aaBap 1 1 9
TOJIOPXOH
8 | Harannax, AoMKux YHIUHIrDD 1 1
9 | CaHan romuos, X3psrJIsr4uiiH XoXMpou 1 1 1 1 4
GaparayyJax
10 | HHiAraM 00H HUATSL YHIISCOH il 1 1 9
XKHuJIaraa
11 | Corrasn xaHamKuHA aHxaapax 1 1
12 X3p3rIaryasa 30puyacaH 60J0BCPOJIBIH 1 1 9
xeT6J066p
13 Xyyab, 3pX 3YHH XYP33HI YHI 1 1 1 1 1 1 6
aXHUJ1araa siByyJax
14 | Xypraamkrai Gailnan 1 1 1 1 1 5
7 5 6 | 7|66 3 6

SByyJ/K Oadpar

Ox cyppamx: Cyaraaqnit 00J0BCPYYICAHAAD

X3p3rsTuu UMIVISCOH HUUTMMHUH XapUYyLJarblH Tajaap OHOJ, Y33J1
H6apuMTaad Hb “Oalryysjara X3MUUT33p allUT OJOXbIH TeJ6e YHJ axu/aaraa
Tasaapaa
YUIYIYYJASTUMHH X3P3TL33 lWaap/arbll XaHrajar TyJ 3H3 HUHATAIMI YHIYHIIK
Oyd siBOas IOM~ T3COH caHaar WUATTaXK OavHa. Huiiram, spuiiH 3acar, Gaiiranb

60J10BY

HOreo
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OyI0y  X3pP3rJard,




SKOJIOTUHH TOHUBAIPTIU OalA/bir XaaraiaH €c 3YHUTIH OU3HECUHH YHJ
axKkujiaraa siIByyJax Hb HUMIMHHH XapuylJsaraa yxamcapJaH ypT XyrauaaHn
OPLUMH TOITHOX YHA3C GOJHO.

X9parasryauiH UTr3JIMAT XY/I939X Hb XaMTHHH TOM LiarHajl Gereen
©6pUHH OYT3MI9XYYH, YHIYUAr3r calkpyy/daxal  X3P3TJISTUIUHAT COHCOXK
yannar 6aix Hb yyxasa HeseeTsH. [133pX xapbLyyJ/ajnraac y3B3J:

1. X3parsaruauir TaTaxbH TYJI YaHAapTau 6apaa, YHIUUITIIT XOTKYYIIX
30pHUJITO TaBUX
2. CraHpapt, YaHapblH IIaapijara XaHracaH OYTI3THAIXYYH, YHIUHUJITIS
Y3YYJ/IK 32X 33311 93/13X 6alp cyypua HIMITAYYI9X
3. TexHOJOTMHAH alUTJAATBHII CAMKPYYJK, XIPITJAITYISA XYPTIIMKHUT
HOMITAYYI9X
4. ByT23rmsxyyH, YHIUUAT3 X0N00TI0X XYYJb, XSHAATbIH OaHryysmara,
3pX 3YHH MIaapjaJjaraj HUHIICIH
5. ©OpcenneeHUd Tyxal XyyJb, TOTTOOMXKbBIH XYPI9HI €C 3YHTIH epcesiex
T9C3H Y3YYJI2ITYYA Hb KOMIAHMHAH X3PIMVIATYIdA YMIVISCOH HUUTMHUUAH
xapuyuJara 60J0XbII' TOAOPXOUMIK OOJHO.

KomnaHuii HUArMMHH XapuylJjara C3ITHAT 6preH yTraap Hb ©6pUHH YU
aXKuJjiaraar Wi TOl, HI3JTTIH ABYyy/naH OaHTryyJ/uarblixaa yHIT 3YHJC, CO&,
HIMAIBIP rapraJjrt, CTPaTeru 33pTHUT HUUraM, 6alrajnb OPUYMH, 3AUHH 3aCTUUH
acyymayyAaTal — yssAyyJdaH — 30XHIyyJax  sBAAJT X3M39H OHJrox OOJHO.
Wuracussp  Gadryymnaragaa OGasirvuiir OyT33H OWM 60AroX,  HUUTMHUT
XOrKYYJA3X ILIHMHD  A3BUIMATAT MPAKTUK YU a)Kujaaraar OypAayy/nsH Oui
60/rox 60JHO. X3P3TJTUUA, X6POHTe OPyYyJarduj Xapuyujaratai 6U3HeCHUr
IOMKHUX COHUPXOJTON 60K 6aiiHa. Huiiram, 6aiirasb OpuMHTON X0J1000TOH
3pCAdNYYa, OOJOMXKYYABIT KOMMAHUYA X3PX3H MUK Oyl Tansaapx M3A33
M3A33/JIMHUT UX33p 1waapaax 6oscoH. KHX Hb XyBblL@aaHbl YH3 UIHUHT 6CT6X,
KaluTaJ/blH 3aplJbll 6aracrax, 3ax 333/ WYy XapuylsaraTad XaHaax 39part
Tycaszaar. TUiM U yupaac KOMIaHU X3P3TJIATYUHH 6MHe X3pX3H Xapuylaratai
0alX YHIVII99p aXWIIaH YHJI axkujjgaraaraa HUUT3I MJA ToA Oadirax,
X3P3MVISTYMAH HUUTMMUAH XapUyLJarblH Tajaap M3IJST, M3A33J/I33D XaHTax
6alix maapasaratag.

JYTHSJIT

OnounbiH cynanraansl suan nypaaracad KHX-viH oHOJ, ypcrasa uurasia
Oypuir OartraaH CHUCTEMTIUr?sp Ttalnbapnaacad 3esaemk Hb ISO 26000
cTaHgapt 6o/k yancaH. OuioH yicbkiH craHaapTblH [SO  Gaitryysanara yr
HUATMUHAH XapUYLJIarblH CTAHZAPTHII sIMap yJAC OPOH OOJOH XOrXKJIWHH
TYBIUHHUU §1/ITaa, TOM KHMXKTHUHH X3M2K33 33praac yJ XaMaapaH XyBHUHH, YJCHIH
OOMOH OJIOH HUUTMHAH alrHdH Oyc T3X M3T COHUPXOrd OyX TOpJIUHH
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Gauryy/nara amuriaaxk 060a0X00p O634TracsH OalHa. X3AWWAT3IP IHIXYY
CTaHIApThlH HA3T OHILYJIOT Hb CalH AypblH WHHXT3H 060/0BY OYXUH J1
Oalryy/aaryyablH yHJA a)kKuajaraa Hb Xyp33J3H Oyd OpudH, TYYHUH OYp3H
OyTaH Oainnaac Wyyd XamaapajaTtad TyJ 39H3 CTaHAapTal Xamaaryd
Gauryy/aara Tax Oauxryd tom. [aaxuél pmaxuHn EBponblH HUNT HUWTMUNH
CalH CalXHbl TeJIE6 Y33/ OapUMT/alTad XaHijara JaBaMral/ok Oauraa TyJa
MaHal YJCBIH KOMIAHHUYA 3X OPHBIXOO XOIKMJI, yPT XyrallaaHbl TOTTBOPTOH
Garna/n aHxaapcaH YU/ axkuJjiiaraa siByyJaax iaappasara 6avina. MaHai ysaceiH
XYBBJ 9HIXYY wWaapanaran HUAIdXukH Tyan [SO 26000 cranpapThIr yaupIaMx
6osarox, craHgapTthiH ¢ Xemesamepsex 3px”, “X3parsaruuiH acyypana’,
“Xyp?319H Oy# oOpuuH’ X3M33X OYJATYYAHWUH aryyarajg HUHLIXYHALL YA
aXKuJj1araa siByyJax Iiaapisnaratai ras y333[ caHas 36BJ6MXK 00J0BCpYyyaax
60JIHO.

KHX TYYHUH UHII3JIYYA AOTPOOC X3P3TJISTUMHH 6MHe XapuylJiaratan
6aliHa rag3r Hb YaHapTau 06apaa YHJIYUAr33T XYPrax, CTAaHIAPTBIH LIaapigara
XaHracaH OYTI3TI9XYYH 3aX 3931 HUHAYYA9X, XYyJb XSHAJTbIH XYP33HI
OYTI3TASXYYH YHIYUAr3T 3PXJA3X, €c 3YHTIH epcesiex, TexXHOJOTHMHH
O3BILUMJITTIM  X6J  HHUHJYYJISH  alXaxX  4aHapTadl  OYyT33TAIXYYHUHT
YHANABIPJIICHIZP HIMK OYTISTAIXYYHHUH YHD Oyypu TIP X3P33P XIPITJISTYIAII
XYPTIIMXKTIH 6Gailx OosoMxK Oypasxk OailHa. Tullm 4 yupaac OyXuUH a1
Gairyysamara X3parJISTYMHH  OMH6O  XYJ99X  XapuylJaraa [A33MLIYYJa9X
niaapasaratad 6a HUUTMUUH Xapuyljlaraa camkpyyJcaHaap X3P3rJardnilH
UTTIJIUAT OJK YPT XyrauaaHfaa OpIUMH TOTTHOX HATIH XYUYHUH 3YHJ GOJHO.
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