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Abstract: Public administration experiences cycles with old ideas being repackaged and
revised for a new generation and new ideas eventually becoming the dominant force of the day.
Researcher in this article discusses the contemporary theories of public administration and
management such as new public management, political networks, collaborative governance,
new institutionalism and synergetics.
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YIWUPTTAJI

XX 3yynnl 60, 70-aan oHbl yeac 6apyyHbl OpHYYyIal TOPUHH 3aXHpPraaHbl
IIMHXKJ/I9X yXaaHBIT ypbI 6MH6 Hb Oauraaryiél Mx33p LIMMTIH COHUPXOX OOJXK,
00 IIHHD OHOJ, Y33/ GapUMTMAATYY XOTKHXK 9XJICIH 6aliHa. DH3 Hb TOPUUH
3axupraa, yAaUpAJarblH Y33TA3J, YHJ SBL OJOH 6HIe, TOPXTIUr33p TIPJIFH
XOTKMXK, TYYHHUT33 faraaf TyXalH Y33TA3J, YHJI SBLUBIT TAHUH M3J3X, YXaH
OUJITOX 3aBaa (g:q OYI0y YHISC I'3C3H TOBOA YT 60JHO) GOJICOH OHOJBIH CYYypb
Cyna/raa eprexKCeHT3U X0N000TOH. DHI XYPISHALIHHS HHCTHTYLHOHAJ OHOJI,
VJICBIH CaJ10apblH LIHH3 YAHPAIAra Y331 OapHMTIA], YJIC TOPHHH CYJX339 OHOJI,
XaMMHX 34Car/iaIblH OHOJI, CHHEPreTHK OHOJI 33PTHHT HAPJ2XK 000X OUII3.
OHous r313T Hb TOLOPXOU 10M, Y33TIJIMHH 3YH TOTTOJ, HIPIX TYTI3M3J 3aPUMbIT
TyXaWJcaH aprag TYyJAryypJaH Oatrjax M Yy YIYHCT3X3A UHIVISC3H
3p3MO3J3rAC3H  YVHJIALIMAH HUHAG3p LOTUBIN X3JAH3. J[33px OHOJ, Y3341
6apuMTJAJbIT CYAJaX, TAaHWUH MIIIXTYUr33D TOPUHH 3axupraaHbl cajnbdapt
IOPBUTOM cyna/iraa Xuux 60JI0/LO0TYH 0M. DH3 Hb 3Prad] TOPUHH 3aXUpraaHbl
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OHOJI, Y33J1 GAPUMTIAMYYABIT CyAJaX 0ObeKTHB X3P3rLd3, LIaapaarbil YyCrax
6ailHa. Opgoo GYra33p33 SAr33p OHOJ, XaHAJATYYIbIH YHACSH CaHaa, OHLYJIOT
Y3JAYYATH TOBUMAOOp Oalfsiaap TaHUJILbS.

OHOJIbIH CYIAJITAA
[IlHH> HHCTHTYLHOHAJ OHOJT

[IIuH> WMHCTUTYUMOHAJ OHOJ aHXJaH OWUH 6O0JOXI00 3MUHH 3aCTHHH
yXaaHbl cypraasn X3/763p33p OuekcaH Gereen sH3 YH/coA AHrI0-AMepUKHUAH
spaamMtaH Ponanbn Koys [11] Tomooxon yypar ryiiustraxss. Tapssp «the
Nature of the firm» ([Tyycurin mMér wanap) eryyns/a33 LIMHS HHCTHUTYLHMOHAJ
OHOJIBIH JKYHX3H caHaar TOMbEéoJsicoH Oaipar. XapuH eHrepceH 3yyHbol 90-351
OHBl ye3C YI OHOJIBIH XaMpax Xyp33 6prexKuH TIPJK, FaHLl 3AUHH 3acar
TONUUTYHA YyJIC TOPUHH LWIMHXKJ/IIX yXaaH, T3P AyHAAa TOPUHH 3axXHpraaHbl
yXaaHA XYPT3J H3BTIPU 3X3JCIH GalHA. DHD Y33TAJMHUT AMEPUKUHH 3SIUHH
3acary, Yukaro Ux Cypryyauiin npodeccop, Hobanuitn marnanran [appu
Cranmu Bakksp [10] “squin 3acrurin mMmepHarHsM® X5M33H OHOUYMIIKIS.
[IuH> MHCTUTYLUMOHA OHOJBbIH Xerxkuaa HobsauiH warHantad, JIOHIOHIMAH
Yac Tep, duuiin 3acruiin Cypryyauiin npopeccop Ponansn Koys [12], Custra
Ux Cypryymmitn npodeccop Hyramac Cucsn Hopr [16] map xyuTsii Hesee
Y3YYJICOH  OOJIOXBII 6HEeTMHH CyHJaauyui caHal HIITIUr’dp  XYJ33H
36BILI66PLET.

Hsp TOMbEOHBI XYBBI WIHH? HHCTHTYLHOHAJ OHOJ X3M33X XaMmcaa
yru#r AmepukuiH aauidH 3acary, Kanudopuuiin Mx CypryyauiiH npodeccop,
2009 omel Ho6smuiin warnaatan O. Ywuaesamcon [18] «Markets and
Hierarchies: Analysis and Antitrust Implications> (3ax 3251 6a wariaH
saxupax éc: Ilnaxnarss 6a fajn yTra caHaaHyysn) 6yT33/193 aHX alluraaxs3.

[I1H> MHCTUTYLMOHAN OHOJIBIH T'OJI TOJ6eJerdyaes eMHe Hb eryyJcdH
Ho63mumiin warnantan, Jlonpouruitn Yac Tep, duuitn 3acruitn Cypryy/auidH
npodeccop Ponanbn Koys, Ho6sauitn warnanran, Custta Mx Cypryynniin
npoeccop Hyrmac Cucan Hopr, Kanudopuuitn Mx Cypryyauiin npodeccop,
Ho631uiiH marnantan O. YuabsaMcoH Hapaac ragHa Ho63.uilH marnasras,
Bupxunu Ux Cypryynnitn npogeccop 2K. Beroksnsn, Yukaro Ux Cypryynuitn
npodeccop Xopanbn [Hamcau, bapkanm mex Owmuen KanundopuuitH wnx
cypryyauidH npogeccop Apman Amuush, UYukaro Mx Cypryyauiin npodeccop
Mancyp OJicsH HapelH cyamaauna Gartaar 6aina [6].

Cynnaau I1. lnMaXuo MmHHS UHCTUTYLHOHAJ OHOJBIH XYPIIH] Hapaax
TypBaH YHAC3H XaHJJ/ara 6aidraar TOrToocoH. YYHI

1. PauuoHas COHTOJITHIH OHOJ 33D CYYypUJCAaH XaHJJara;
2. Coumas KOHCTPYKTHBH3M [193p CYYPHJICAH XaHAJara;
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3. 36pu/NuUT WHUHAABIPJAIX apra X3P3rcaj Hb HHCTUTYT MOH T3XK Y313T

xanggnara 6osuHo [13].

TepuliH 3axupraaHbl yxXaaHi LIMHS HHCTUTYLHMOHAJ OHOJ XyBb XVH,
Gairyysnara Oyp YAUPAJArblH TYBLIMHI LIMHABIP raprax sBIaa 3pCHJIHHAT
Garacraxk, yp AalITHUT 3P3JXUHJICIH 3apuMbil TOJJIOH OapUMTasifar rax
HUATHHAH COHTOJITBIH Y33/ CaHaar 4dyxXasuujgar. DpCHjauur 6aracrax, yp
AIUTHAT 3PIJIXUHAISX YT 3apUMBbIl X3IPIMKYYJASX YHACSH apra Hb XaMTapd
HIMABIP Taprax YU akuiiaraa MeH. MHCTUTYT Gon yJc TepuiH 60J0H YJIChIH
canbapblH YIMPIJIATBIH XYPI9HA COHHPXOTY ITrI3AYYA XaMTapd acyyanaa
IIUHABIPJISX YHJI axKHWiiaraaHi OapUMT/IaX TOIJIOOMBIH IypP3M KYPMBbIH
HUHJIO3D, LOTL oM. DH3 IypP3M KypaM anbaH éCHbl WHHKTIH (XyyJib, 9px 3yHH
axTyys) 6aiixaac ramHa, anban Oyc WWHXTIH (XyBHAH xapHauaa, yiaaMxaal,
éc ropum rax m37) Gaix GomHo. YYH33C ragHa, MHCTHTYT Hb 3CPAT T3CPIT
alllUT  COHMPXOJTOH OY/ITYYAHHH 36pPUYMJIIE6OHHHT HaMkKaaxX, TIArIIPUNH
XOOPOHJI sIpHa X3JMIJVIMHH 3aMaap acyyAJdbl XaMTapd IMIHHUABIPJIIX apra 3am,
HOXLOJHUHUT YYCraX Gaiiar 3yydsard MeH I3 LIWH3 HHCTHTYLHMOHAJ OHOJ
yanar [6] Gaiina.

YUICKIH Ca/IOapEIH IIHHS YAHPAIATra Y33/ OapHMTIAN

YaceiH canbapbliH yAupA/arbiH Oyxaa OYTIH 3areap, y33J OapuUMTJalt
60/10X yJICHIH canbapblH WHUHY yaupaiara eHrepceH 3yyHsl 70, 80-aan oHbl yen
6un 60/K33. Oepeep x3/63J1, TOPUHH aJOaHbl HITACIH YIAUPAJIAra, TOBJISPCOH
XaTyy 3apyMM [33p CyypWJCaH yJaaMxKJ/JalT YJCbIH cajabapblH yIupAaaara
XsIMpaJI OpK acaH T3P Yell I33PX Y33/ caHaa YyCcaH OaiHa. YJIChIH canbapblH
yIOUpAJaraz oJ0H TYMHHUH HUTIaJ cynapax, TOPUUH YPryH 3apiaj ecex 33pruir
IIYYMJKJI9X Hb YJICBIH can0apblH IIMHY YAUpPAJAray3sa 0apUMTJIadblH OHLJIOT
[MWHXK IOM. YJAMaap 3ax 333JUUH 30UWH 3aCTMUH yel aX axyWH HAIrXK, MyYC,
KOMMAHUAYABIH VU axKujjgaraann uaspd Oyd yp awmurrau Gauijbil yJCHIH
canbapblH YU a)KUJaraaHi HIBTPYY/AIX X3PITTIU TICIH caHaar 3HI Y331
6apuMTyal HOMJIOAOT. YJCHIH cajfbapblH yIUPAJIATbIH 32X 333JHHH Y3371
Gapumriaan uns 3enann, Ascrpamu, AHY, Wx Bpuranu, CxraHIWHOBBIH
opuyyn, Hunepnann, Kanan 33par opuyynan 6osnoBcpornox, @panu, ['epman,
SnoH yJCyyaaj X3C3rduscaH 6aianaap xaparkcesH [1] Tyyxrai.

Mamnatii yncan 9 3H3 y33J1 6apuMTIaI 093P CYypHJICaH MWHUHIUII 1997-
2011 oubl xoopoHA A3uiH XerkJUHH DaHKHBI A3MXKJISTTIUTIIP XIPITIKCIH
oM. Xapamca/iTaldl Hb, NPAaKTHKT OYPIH NYYPSH X3PIMKMK uanaaryd |[15]
Gereen yr yWa §1BU “yp awmr oOararad’, “yp AyH Oararad’, “ TOXHpOXTYH
Gaican [9] Tanaap Asuiin Xerxauin BankHbl cyganraanm aypuxkas.

YacelH canbapblH IIMH3 youpAJara Y334 OapUMTJa/jblH  TOJ
teneeneruun Hb [aBun OcbopH, Tan I[a6mep, Xpucrodsp Xyym, Jlopsnc
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Konac, @pan Tomncon, duapro [pan, bunn Ksukuue, Ta [Tutape HapbH
cynnaauun om [6].

YaceiH canbapblH IIMH> yAUpAJara y3sa OapUMT/Ial Hb TOPUUH
yuupanaran (1) Yur yyprafr Xsparsyynsxs3c39 HAyy OVCABIH HHIVIYYISH
yaupaax; (2) Xsparasrdaon yarguarasrss Tyaran XyJa334raX39¢ HAyy TIAIHA
corroar xurx 6osomx oarox; (3) HubtHiEH 6apaa, yHIHHATIST XYprax yei1
AXHIIATAAH OPCOJAOOHHH 3apUMbIr HIBTPYYIsX, (4) Aypsm xypmaac wuiyy
BOPHJITO, 30PHJITOA CYYPHIX 30XHOH Oakryyaaraax; (5) Yaax 6oxzon xs3p oy,
YP AYHI Xaprajis3ad CaHXYyXKHAT oJrox 6akix; (6) Hurruin 6apaa, yHIHHArISr
XypTox OyH XIPIIJIMYAHAI OApUMMKAAJICAH YHJI aXKHJ/1araa SBYy/1ax;
(7) Tortmonr wanws, ypamuryyJJIblH 3apu9Maac HIYY XHHCHIIP39 HAJHHKHX
rorrosauoor 6u# 6oarox, (8) Omunsxan Oyc, yppadHJaH C3PrHAIIX, OHOII
rapuxan roJaoH awxaapax, (9) Tesaepaurr caapyysnax, XaMTbH XyHHH
yapmadarer gomxnax, (10) 3ax 355, 6apumxaancan 66puseaTHAr OHH OOJrOX
T9C3H apBaH 3apUMbIT HIBTPYYJIIX XIPITTIH I'IK Y3A3T.

Cyy/nuiH XUIYYASL I3JAXUHH YJIC OPHYYHaA YJCHIH canbapblH LIMHD
yaUpAJara y3sja O6apuMTaad acyyaJbll AaH raHll 3AMAH 3aCTMUH yTraap aBu
y303r, €c 3YHH acyymJbil OHUIIOONOTTYH, YJCHIH caqOapblH YAHWPIJIATBIH YHJI
aXKUJJlaraaH OJIOH HUHTHHH 3YyT33C OPOJLOX OOJOMMKHUHTI XakXapy Y3I3ITYH,
TepUHH O0A/0ro, YHJI a)KuijaraaHel ysijagaa, xo/000, 3alraMmK yaHapT au
X0JI60THO 6raerryl, TepUHH 3PX MIMJIUUT XYUTYHAYYJIIX Y33/ caHaar XaT
IIYTCOH I3X M3T LIYYMXKJ3JI 6pTexX 00/K, au XoJa00rA100 anfax 6airaa ayp
3ypar xaparpax OaiHa.

Yic repHrH Cy/k399 OHOX

[ToctmopmepHHCT €3Traarss ymaaMm Oyp Xasiaraa T3JDK, XYHHU OYXUH J1
YA a)kKujiaraar 3H3 YMUIT 3a/yyplaH XeTNeXUHr Iiaapaaxk Oyd eHee yen
TOPUHMH 3axypraaHbl IIHHXKJ/IYX YXaaHIYJC TOPUHH CYJ/KI3 XaHJ/ara, OHOJ
X3M33X 1100 LIMHD YUIVIII XOTKHUX OOIKII.

I133p eryy/acsH4/N9H yJACHIH canbapblH  IIMHY  yAUpAJAra  y3aJa
O6apuMTyia]l HUATMUUH TPAKTUKT OJIOH Tajaap YIYHUCTITASXUUH call A3JIXUHAH
yJIC OpPHYYJA[A TOPUHH 3axXMpraaHbl LIMHITIIJ Y33/ CaHAaaHbl MyXapaaJl Opi,
TOPUUH YAMPAJAra Yur yypar, 3pX X3MK33HUH XYBb[ CcyJapd, HUATMUHAH 6MHe
TyJArapcaH OJIOH acyYAJbIT IIHHABIPAIXIL XYUHH MeXecnexx OyH yem yJcC
TOPUHH CYJ/K33 OHOJ YYCCOH Hb MX33X3H OHIUIOTTOH.

Cy/mx33 xaHAsara, apra 3yHr LIMHMXKJA9X YyXaaHbl M3AJISTT TYPIUHH
cynnax 6oscon ye XX 3yynol 20, 30-aag oHbl yesc 3xTad. Tyxalabadr,
Awmvepuknitn @. bBappu tapryyrau cymnaaunn  1924-1932 onyynan siBaracaH
XOTOpHBIH TYPIUUATAL CYJ/XK33 XaHIJATHIT allWIVIacaH Hb ‘HHATMHHH YHJII
OaBAMBIr ITHHXISH CYAJAXaL CYJIX39 XaHAJATHIT X3PSIJIICIH  aHXHBI TOXHUOJ
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60/2K33 X3M33H AyrHacsH GaiHa. 1970-aan onwl yen 2K. Komaman, M. Karu,
[. MsHU31 HapblH OYT3/A CY/K33 XaHAJArbil M3I33JUIMHH TeXHOJOTMHUH
ypcrajatai xoa600TOUTro0p allurjgacad 6aix oM.

1960-aan onbl 3x335p AHY-1 Tepuiin anbaH xaardui, XyyJ/b TOTTOOTYH
(Konrpecc), OusHeCHHH OYJITMHHXHME TYHLLISJMHH YHJI — aXKMJIaraanm
CYypu/caH “TemMep rypBa/KHH -THAH OYTLI3p TOPHUHUH OOMJOTHIT CyAIaxX
OPOJIJIOTO XUUTAK 0aik33d. XapuH “cy/x33” T3X YILUUT YJIC TOPUHH
IIUHXKJI3X yXaaHa aHX AMepuKuiH cynmnaad X. X3KJI0 X3PIrascaH 6aux 6ereej
I033p OypACaH ‘TemMép  IYpBaIXHH ~ X3M33X  OWITOITHIT  “acyygar
0apHMXAaJICaH CyY/IX%399 T3X OWITONTOOP OpJyyJaH AalllyyJax caHalgl
I3BIIYY/DK33. UyxaM 3H3 yesc 3XJ9H yJaC TOPUHH CYJ/K33 OHOJ OapyyHbI
TOPUMH 3axupraa, yaupAJarblH yxaaHi OWH OOJICOH TI3XK Cydaaadu] y3Isr.
OJ10H SIH3BIH alIWUT COHUPXJBIH 36pUMJ yycd Gaiaar Tysa yJc TepUHH 60II0TbIT
ypblaac TeJseBJ6X, TaaBapsax OOJOMKIYH Oalmar racsH caHaar MOH66X6H
X3KkJ10 OHIIO/K33. ToBYOOp X3735X351, AMepuKkuiiH yJc Tep cyanaau T. 2K. Jloswy,
X. X39KJIOHap CY/MK33 OHOJBIH aHXHbl 3X CYYPUHUI TaBUXal TOMOOXOH YYpar
TYHALSTI3COH I9XK X3JK 600X oM [5].

Cyy/IHMHAH KUAYYASL yJIC TOPUHH CY/KI3 Y3371 GapUMTJIANBIT TOPUHH
3aXUpraaHbl IIMHAITIAJIWAH Y33/ CaHaaHbl IIKMHY rapl T3 OHJIrox, cyalax
XaHJJIara xydTau 60K 6aiHa.

Tomopxo#l alUr COHUPXJBIL TEJ66JK, TYYHHHUI33 YJCHIH canbapbiH
6OIJIOTON TYCTYYJ/K X3P3TKYYJ/IdX XaMTHHH Yp OYHT3H apra Hb XaMThiH
aXkujsiaraa MeH TOATMHAT yxaMcapJ/aXblH 33DP3rid3 eep XOOPOHI00 XapHJllaH
M3/193J1J133 46J166T3H COMUIILIOT, HUATAIT XYCJ 3PMIJI3J3J1 OYXHUH OJIOH TOOHBI
TOTVIOTYZIBIH JYHJ YYC3X HO3I' H3TH23C33 XaMaapcaH XapbLaHT'yHd TOTTBOPTOH
xapuJjuaa 60J yJac TOPUHH CYJXK33 MOH T3XK 3H OHOJJ Y3M3T.

['5x1395 cymKa3 xaHanara, y3sa GapUMTJAJBIT OHOJBIH XYBbJ YHICOH
caHaaraa AyTyy, YHAICJI MyyTaid 60J0BCpyyJ/CcaH, Cyfanraa, UHKUATIIHUN
QXKWL XITIPXUH NYPUUICIH, CYObeKTHB XaHJJ/ara raprajar, yAUpAJarbiH
30PUJITHIT IIMHAABIPJAIXIA XaMTpaX, TYHIISX YHJI aKHWJaraaHa X3T ad
X0J160T0J1 eraer, XaMTpax, TYHIIISX YHJ axKUJ/IaraaHbl YHIJATIIHI XIMKYYP
6ara TOITOOCOH, OJIOH TYMHHH 3pX alUTHUT XaHTaxX, X3PITKYYJIdX YHJI SBUAL
TOPUHH TYHLITTIX YUT YYPTHUUT NOOTYYPT aBU Y3A3T T3IX MITIIP LIYYMKJIIX
6ox33 [6].

Xamxux 3acarsiajibiH OHOJI

OHee yen TOpUUH 3axXUpraaHbl yxaauj collaborative governance 6ywy
XaMMHX 34Car/Ia/1 TACOH OUJITOJITBIH Tajlaap H3J93/ XYUTIH pUX 60/K33. YYHI
TONOPXOH YYMp MIAJATTAaHYYA HOJIe6JCOH TIATMUT Ayplrax X3parTau. Oepeep
X3J163J1, XaMXKHUX 3acarsajblH OHOJIBIT TepPUHH anbaHbl GIOPOKpaTH GOJIOH 3aX
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393JIMUH 3arBapaac OHI00, UJYY A3BLIMATAT Y33/ 6APUMTJ/IaNbIH X3MKI9H aBy
y33X 00JICOH X3par. ['3x133 yjac opoH OOJNrOHA XaMXKHUX 3acaryajblH Y33.
CcaHaar XerxyyJ/sX, XyJ33H aBax, HyTarulyyJjax apra, Xx3103p Xapu/LaH
aguaryu 6anna. Tyxanmaban, OXY-m xaMxKUX 3acarjajblH Y33/ CaHaar eMHe
OryYJC3H YJC TOPHUHH CY/K33 OHOJNOODP TOJIeeJyyJI3H CyAlaX, XYJA99H aBax
60/K33. XaMXKKX 3acarjajblH y33J caHaa TOPUUH yOUpAJarbiH Oycan OHOJI,
Y3341 GapuUMTIaIyyATal X3pX3H, AMap apra 3amaap xoJ6ornox 0yl Tanaap K.
Ancann, . T'sm Hap TomopxoW caHaa OYXUH OTYY/I3J HUHATIYYICIH TYJ
HYPILMH OryY/J3XHHAT WYY 3K y3C3H Gosro [8].

Aurnu  xanuu#  collaborative governance X3M33X YTHHT  XaMMHX
34carjiaJi T HIpLIMX, X6pBYYJ/IdX, OMJIroX CaHaar TOPUHUH 3axypraaHbl HIPTIU
onomu, Coém6o Iaan Cypryymuitn npodeccop A. Llamxun [2] aux rapracan
6eree/l LaallU Yr OUJTONTHII 9H MITU/NSH HIT MOPUJIOX XIPITTIH Ik y33XK
6aiHa.

['3BY H3p TOMBEOT X3PX3H OMJITOX, OJIOH HUUTIA XIBIUYYJ/IIX TyXauia yr
OHOJIBIT aHXJIaH XOIKYYJCOH TajaafblH, T3p AyHAaa OGapyyHBl yJaC OpHYYyAan
HATACOH Y3371 600/ XapaaxaH TeJIeBLIMXK Yajgaaryd Oairaar xaprajdsaH y3sX
X3p3rT3d 60J0B yy. YYHTIH X0JA600TOUT00D CYY/AMHUH KUAYYISA CyHaraaHbl
HOM 30XHOJIyyHal YJChiH canbapbiH xamxkaa ymupaaara (collaborative public
management), 0JIOH TaaT TYHLLISJWHH 3acaraan (multi partner governance),
Cy/K33 3acruiii rasap (nmetwork government), canbap namHacaH Xxam»kaa
ymupanara (cross-sector collaboration), xamtbiu yaupanaratai asrism (co-
management regime), 0opoNLOOHb 3acarnan (participatory governance),
upranui sipua xanusa (civic engagement), xamxaa tenesaenat (collaborative
planning), xavxux yin ssu (collaboration processes), cymxs33 yaupanara
(network management), xyp33n3H Oyi opunb 3acarsian (environmental
governance) rax M3T OWITOJTYyH AypAariax GOJICHBIT aHXxaapax X3partai [7].

XaMKHUX 3acarsajbiH OHOJBIH TroJ Teqeenerdn Hb K. Ancasr, 3. o,
K. Cupuannu, M. loanaxap, 2K. Xapu-Kapm, 2K. Jlonaxay, P. 3uxkxaycap, M.
bukun, M. Bummsp, 2K. bpaiicon, Bb. Kpocou, M. Croyn, K. JIu, H.
TannunxsimM, 2K. Uuac, 1. Booxasp, H. dudopn, K. PactHapein cynnaauun om
[6].

Tepuitn 6yc 6auryy/anaraac 3xJ331 OOJOMMKUT OYyX CTEHKXOJAEPHIT
OpPreH XYp33T3H TaTaH OpOJIlyyJdax 3amMaap CalH AYypPblH OPOJILOOH [133P
CYypPW/IK,  36BIIMJILGH  ILIMHABIPJIIX  X3J403p33p  TOpPUUH  OOAJOTHIT
60JI0BCPYYIAX, XIPITKYYJIIX, XIPIMKHUATIIL XSHAAT TABUX LOTL YU
aKuJljaraar XaHracaH 3acaryiajiblH X3Ja03pUAT XaMxKHUX 3acardadl rais. bapkan
n3x ©Omuen Kamudopuuitn Mx Cypryynuita npogeccop Kpuc Ancann, daucon
I3 HapblH Y3CH3p XaMXKHUX 3acarjajg Jgapaax 3ypraaH IIHHXHWAT 6epTee
aryyJscaH 6aix écTou. YYHI:

1. TepuilH Gaiiryy/anaryyabH HI3BX, OPOJLOOTOAr00p OUK 0OJIHO;
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2. Xamxux YAJI akKuajaraanj TopUHH 600H TOPUUH Oyc Galryyaaaryyn
OpOJILIOX OPreH GOJOMKTOU 6aiHa;

3. XamKkux YHAJ a)Ku/saraaHi OpOJILOTYUA LIMHAABIP OOJOBCPYyJIax,
raprax yWJ siBUaj 3pX TITUI OaiHa;

4.  XaMTbIH yyJ/3a/T, ipha X3J3/139p33p aCyyAJIbIl LIUHABIPIAIHI;

AcyynJbir WHHABIP/IIX YHACIH apra Hb 36BLIMJILG,;
6. XaMmKMX 3acarjajblH 30pU/IT0 Hb YJCHIH canbapblH yaupanara oywoy

TepUEH GONIOTbIH acyynan GaiHa [8].

XaMXXWX 3acaryiajblH  OHOJIBIT TOPUHH 3axWpraaHbl LIMHIYIIITIN
X0J1I00H aBY y33X SBUAN Cy[JaayiblH AYHI XaMKXHX YHJ axKujjaraa acarJjasn
yy (governance), scean ymupnnara (management) yy T3C3H TOLODXOHIYH,
MapraaH JaryyJcaH acyynas yycd 6aiHa.

3acarsian GOJIOH yaUpAJara r3C3H XOEp OMJTrOJAT XOOPOHIOO OJIOH
Tajaap sjraatad. 3acarJaj T3[I3T Hb TOPUHUH 3PX MIIRJITIU X0JOOTAOH OGUH
60/10X, XapuH YAMPAJAra ryfsr Hb TOPUHH 3PX M3AJAI3C aHrun O6uid 60J0x
XapUalaaHbl X3J03PUHAT UIPXUNAJAST OHIJIOTTOH.

Xonuirssp OGapyyHbl OpHYYHal XaMKHUX 3acarjajblH OHOJ XY4YT3H
spuraax O0JICOH 4 CYyypb y33J CcaHaa Hb HIT MOP TOMbEOJOTMOXK dYazaaryi
G6ariHa. YYHT3H X0J600TOUr00p, 3apuUM CYAJaayjiblH  3yr33C  XaMXKHX
3acarjiajJiblH OHOJ HHUUTMHUH MPaKTHUKT X3P3IrKUX OOJOMXKIYH, SBYYpPTYH
XUHCB3PJSTICIH CaHaa I3C3H LIYYMXK rapax 60/k33 [17].

o

CHHepruTex OHOX

DHAIXYY OrYYNJIMAH XYP33HI aBU y33X E€CTOHM JapaardiH HAIT' OHOJIBIH
XaH[Jara Hb CUHEPTreTUKUHH OHOJ IOM.

[eper x3nH33 ovV OYI0y XaMThIH YHI aXHA1Araa, Epyov 0yy HAIBXTIH
0arza/ T3X xaMmcaa YTUAH OYT33B3p CHHEPTeTHK X3M33X OUJITOJTHIT 6HTepPCOH
3yyHbl 70-aan oHbl yen AmepukuilH ausaiiHep P. B. ®y/uisp WHHXKIIX yXaaHbl
X3P3TJI93HI HIBTPYY/ICIH 66ree] CHHEPreTUKUHIH OHOJIBIT aHXJIaH XOIKYYJ/JICIH
xyH Hb ['epmansl ¢pusuku I'. Xaksn 60nH0. PU3KKaI XaHI/IATBIH TyCcraa 60JCOH
CHHepreTHK OHOJ eHrepceH 3yyHbl 80, 90-351 0oHOOC HHUUTMHHH IIMHKJIIX
yXaaH, T3p AyHOaa TOPUHH 3axuUpraaHbl yxaaHf cajbapjaH XerxkKux 60/K33.
CHHepreTHK X3M33X YTHHT YTrauunbaln «XaMThlH YHI aXHIJIAraaHbl OHO» TOX
YTTBIT WIPXUUAST [4].

CuHepreTHk Hb ajlvBaa IOM, Y33TI3J, TOTTOJNLOOHB 66PHHIee 30XHOH
6auryy/mK, X3a03pXKYyIK OYA Xer:KJAWUH T3P 3YH TOTTOJ, EPOHXUH 3apPUMbIT
cynanzar. J[3sp AypAcaHU/NaH CHHEPreTHKUHUH 3apuMyyl HUATMHHH ILIHHXKJI9X
yXaaHn cajbap/aH XerKCHUH yp AYHA COLMOCHUHEpPreTHK TI3X IUHMH3 canbap
yxaaH [3] 6uii 60/k33. XaMruiiH COHUPXOTOH Hb, COLMOCHHEPTeTUKUIH apra
3YUI TOpPUHMH 3axupraaHbl yXaaHA X3PX3H X3P3ryax OOJNOMXKHUUH Tajaap
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cynanraanbl 6yT234yya rapax 60/COH. DAr3sp CyAanraaHbl HOM, 30XHOJyyaaac
rapy OyH YHACOH caHaa Hb CUHEPreTHKHHH yXaaHbl ©6p66 6epHUHree 3MXJH
LOTLJI00X 3apuuM, 3MX LATUryH Oaignaac OyT33/4 MeH YaHap yprax 3apuuw,
mwyramaH Oyc 3apyuM I'3X TypBaH roJl 3apuUMbIl YJCBIH cajbapbiH yaupa/aran
X3PX3H HIBTPYY/IdX Tyxal acyypan tom. Opoo Oyrasspss [33px TypBaH
3apUMBbIH Tasaap WYy AJIMIPYYJISH aBU Y33XUUT XHUUIe.

Oopee oeepriree sMXJISH LOrLIOOX 3ap4yHM. AsvBaa cucteM e6pee
©6pUIree 3MXJ9H LOTLJI00X XaHAaratal 6aiHa. [anHbl sMap HIM9H HeJees6
OYXUH  30pPHJN0, UMIVINTOM YU  aXKWJJaraaryurasp CHUCTeM asiHaaa
©6pUNIeraex, 3MX LSTLUIA OpOX T3P YHJI SBUBIT 66pee eepUuiuree 3MXJH
LOTIJIO0X 3apUMM T3XK HIPJAAIT. HUArMUHAH CUCTEMHUHT yp AYHTIH YyAMPAAH
YUIVIYYI9XUHAH TYJ/J SIMap ydpaac, X3pX3H CHCTEM 66epee 66pHHUree 3MXJ/9H
LOTLIOO00T X6 KJAUUH 3YH TOITJIBIT TAHWH M3I3X LIaapijara yycH3. DH3 3yH
TOTTJ/IBIT TAHWH M3JCH33p Tep 00JIOH YJC TOPUHH Oycai TOrJIOTYHA HHUTMHUUH
CUCTeMHUH XYP33HI H3T HIr3HI3 fIMAp apra, xa03p33p HeJseeJer Tajaap
Tycrad M3IJ3r OyT33X GOJOMXKTOH oM. TOBUOOD X3J3X3, TOPUUH yAUpJ/Iara
T33T Hb SIMap HAT3H raHbl HOJI66eJIMHH Yp AYH Oyc, XapuH HUATMUHIH CUCTEM
06pe6 ©6pUNree 3MX LATL, 30XHOH Oalryynantan opyy/K OYHH HAIT KD
60JIHO.

Llyraman 6yc 3apymm. CrcteM TOITBOPTOH OaliHa T3A3T Hb TyXalH
CUCTeMHUr OypAyy/I3rd 3jeMeHT OypuUHH TOITBOPTOM OalA/IbII lIaapaax
anbaryd. XapuH 4 CHCTEMMHr OYpHAyYyJsrd 3jeMeHT Oyp XypAaH XerxkuX,
3MXJATAIX NMHAMUK LIMHXK YaHapTad 6aux éctou. HUyxam yyHJ wyramaH 6yc
3apuMblH MeH 4YaHap aryyaargaar. Ulyraman 6Oyc 3apuyvM TypBaH YHACOH
3YHJIUUT eepTee Oartaajar 6anHa. YYHI!

1. CucTeMuUH OJIOH 31T XOIXKJIUHH TyXal TOCOOJOJI;

2. CucreM OYp3JI3H SMXJITISX YHJ SBLL AMHAMHK IIMHXKXTIH TyXal y3a.1
caHaa;

3. Cucrem Maul TYpraH XyrallaaHI eepHHree 3MXJSH LOTLI00X TyXal
caHaa 60JHO.

CasblH LypAcaH TypBaH caHaa TOXHUOJAJIBIH LIHHXKTIH 62X I'ICIH Cyypb
IIMHXK 33D TYJAryypJaaaar.

Iux mgoruryd 6adziaac OyT33J4 M6H YaHAD Yprax 34piuM. IMX
Uaruryd 6adgan T3A3T Hb HUUTMUUH CHUCTEMJ X6HeeJT ypLIUITau, Myy Yp
JaraBapT 3YWJ I'9XK yJC TOPUHH Cypraaj, HOMJOJ Y3[3T. DHI 4 yTraapaa yJjc
TOPUUH OOJIOH HUATMUKH Xaoc GalaJ/bIr iMap 4 TOXUOJIOJA OYPIH YTYACTIAAT.
XapuH CHHepreTHKT Xaoc OylOy 3MX LSTUIYH TeJBUHTr apaill eep Oalasaap
cymanaar 6aiHa. DMX LITUryH 6aigan CyHTrard, 6yTI3rd racsH X0€p Yypruur
ryHLIATrIHI. ©epee eepuiires 3MXJ3H LOTIJIOOX, IIyraMaH Oyc 3apuMyyAblH
YP33p CHUCTEM 3MXJITAIH XOrKHXK, TOAOPXOH HACKMUJT TYYJCHBI 3LCT Xa0C
Garnan pyy wumkasr. Xaoc Oymy sMX UITUTyHd Oadnaac WWHD yTTa yaHap,
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IIMHX TOJBUHUI aryyJjcaH cucTeM OWH O0/K, 3MXJ3TAdH3. MHrax/assp, xaoc
Garman OyT33/4 TeJBO6OD MOAMXKHH CYHTrAT4 YYPTHUHT, CYHTTArd TeJBeep
JaMKHUH OyT33r4 YYPTUUT TYHULITIIAST I9K y392K 000X IOM.

CuHepreTHK OHOJIBIT CyHaJICHBl 3LU3CT Aapaax AYTHIJATYYAHMUT raprax
60/10X 10M. YYHA:

1. Tep HUUIMHMH aMbApajbll YAUPAAH UHULIYYJI3X [0 CyObeKT OHIL.
Tepu#iH 0JIOH YUT YYPrUUT MPraHUH HUUTMHHAH OGOJIOH XyBUUHH
X3IBUIIHHAH 6aUryy/anaryya X3parKkyyadx 60J0MKTOH.

2. Tep HUHAIMHMHH aMbJpa/j roJl TeJ6B, 30XULyyJaax abUTPaKUHH Yypar
TYHIATTIH3.

3. ¥Yic Tep, HUUTMHUHH amblpana 60CO0 TXI3CI3 MYy XIBTII XaMmaapas
OpLIMH 0alHa T3C3H caHaaHyyn OO0JHO.

XDJIDJILYYJIAT

MuHxka5x yxaansl Ma/13r XXI 3yyHI nHTerpas MUHXK YaHapTal 60/K
GaviHa. YYHUUr33 faraan oHoJI, Y33/ 6apuMTaan 4 eepunernex 6o/coH. OHod,
y33J1 OapuUMT/a/blH 3H3 LIMHX YaHAPbIH Tasnaap OJIOH 3PA3MTII TOLOPXOH
caHan JaBuyynacsH Oaupar. Tyxawunban, 'epmanbl spnamtan Credan 2Kax
«OHoJ1 1M, Y33TIJIMHIH callaHTH, Tycraap 6yc, XapuH LOTLoA00p IHWHK YaHaPbIT
cypangar 6aux €cto» raxs3. YyHUHAr Cask-IleTepOypruilH uUX Cypryy/uiH
npogeccop JI. B. CmopryHos xys193H 3eBweepcen 6aiaar [6][7]. Maraxasap,
TOPUHH 3axypraaHbl LWIMHAKJ/IIX yXaaHA XYyPT3aJ A33pX Oaifan Waspy, CyyJaUlH
JKUMYYASA TOPUHH OOMJOTBIH MIHWHAABIPJAIIT, VP HEJ6ee, Tapax yp AyH 33PTHUT
LOTOJ60P IHWHXKTINATIZP CYAIaX OHOJMBIH XaHJIATyy 1 Xy4s3 aBu 60alHa. YYHUU
HAT UJIP3J Hb TOTTBOPTOH XOIKJIUHH Y33/ 6apUMTJ/Ial IOM.

JYTHSJIT

TepuilH 3axupraaHbl LWIMHXKJ/I9X yXaaH Hb HUATMHUHH, T9p AyHAaa yJjc
TOPUHH ILIMHXKJX yXaaHaac cajbap/aH X6r»KCeH XapbLaHTyd 3ajyy cajnbap
yxaaH Ous93. DH® 4 yTraapaa OHOJBIH Cyypb CYyHajraa HX39X3H XOIKHX
6artHa. Oepeep x37163J1, OJI0OH SH3bIH OHTE TOPX, OYPAYYA03p OYXHUH LOTHOJIO0D
IIMHXKUAUT 0/K 6alHa I'aK Y33k 060J0X IOM. OTYYy/IIMAH XYP33HI CyAJIaauup
Jnapaax AYTHAJAT XUUCOH 6OJHO. YYHA:

1. TepuilH 3axupraaHbl WIHHXKJ3X yXaaH JAaxb OHOJBIH Oypayya03p Hb
OHOOI XYPT3J1 TyXaH/JcaH IOM, Y33TAIMHH Tycraap, CajaHrd LIMHX
YaHapT aHXaapy HpPC3H;

2. IIuHX/I3X yXaaHbl M3IJIST TAPJIIH XOTKHK, Tycraap M3JISTYYI OHpPCoxX
YA SBLl 3PYMMAKCIHIID TOPUHH 3axupraaHbl MIHHXKJ/ISX YXaaH[
LOTHOMO0p IHHK YaHAPBIT TOJIJIOCOH Y33J G6apUMTMA/ TYJIXYY XOTKHX
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60JICOH 0ereef YYHUH H3I WJP3J Hb TOTTBOPTOM XOTKJIUHUH Y33J1
H6apumTaan O0JHO.
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