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Abstract: Public administration experiences cycles with old ideas being repackaged and
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YIUPTTAJI

XX ayyuw 60, 70-aax ousl yesc GapyyHB OPHYYIAL TOPUHH 3aXHUPTaaHEl
IIUHXK/I5X YXaaHHT yPBJA 6MH6 Hb 0alraaryd MX33p IIUMTSH COHHPXOX OOJIXK,
II00 IIMHS OHOJ, Y33.1 6aPUMTJIATYYI XOTKUXK 5X3JICIH OalHa. DHS Hb TOPUHUH
3axupraa, yOUPAJIAarBH Y33TA3J, YU SBI OJOH OHI®, TOPXTIUII3D TIPJISH
XOTXKHXK, TYYHHHISS garaai TyXaHH Y33TA3J, VEJI SBLIEII TaHHH M3A3X, YXaH
OHJITOX 3aBaa (ng 6YIOy YHASC I'3C3H TOBOJ YT GOJHO) GOJICOH OHOJBIH CYYDb
CyHaJjaraa eprexCeHT3H XO0JIO00TOH. DHS XYPISHIILHHS HHCTHTYIHOHAI OHOI,
YJACEIH CaJd0aphIH ITHHS YIHPAJIATA Y3371 OaAPHMTIAN, YJIC TOPHHH CYJIH33 OHOI,
XaMMHX 34CarJIaJjaslH OHOJ, CHHEPIeTHK OHOJI 33PTHHUT H3PJ3XK 000X OHI33.
OHoJT r3A5T Hb TOTOPXOHU I0M, Y33TAIUHH 3YH TOTTOJ, HIPIX TYT935M3/I 3aPUMBIT
TyXaW/caH aprag TYJAryypJaaH 6aTaax oM VY YIYACTSX3[A YHIVISCSH
5p3MO3J3TACSH  YHIOIAAH HHUHAOSP LOTOEIT X3JIH3. J[33px OHOJI, Y334
6apUMTJAIBIT CYAJax, TAHHH M3I3XIYHIS3D TOPHHH 3aXUpraaHel canbapt
JDOPBUTOH Cya/iraa XHUX GOJI0INOOTYH I0M. DHS Hb 3Pra3] TOPUHAH 3aXUpraaHsl
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OHOJI, Y33J1 OApPUMTIATYYIET CyAJax OOBeKTHB X3P3Il33, MaapiIarkl YYCIaxk
6arna. Omgoo GYras»sps3 3Ar33p OHOJ, XaHAIATYYABH YHACSH caHaa, OHIVIOT
Y3JYYIT3H TOBUKIOOD Gaiijgaap TaHUJIBS.

OHOJIbIH CYJAJITAA
[lgr> HHCTHTYIIHOHAI OHOX

[IlvH> WHCTUTYIMUOHAJ OHOJ AHXJaH OWUH GOJOXI00 3IUNH 3aCTHHH
yXaaHH cypraaj X3.10635p33p GuekcsH Gereen 3H> yHiacsa AHrao-AMepUKUIH
spaaMT3H Pomanbn Koys [11] Tomooxom yypar ryfnstraxss. Tapasp «the
Nature of the firm» ([lyycusin Mem wamap) eryya31153 MAH> HHCTAUTYIMOHA
OHOJIBIH XXVHX3H caHaar TOMBEOJICOH Gappmar. XapuH eHrepceH 3yyHe 90-ssx
OHHEl ye3C YT OHOJHH XaMpaX XypP33 OprexuH T3DJXK, TaHll 5AUHH 3acar
TONUUTYH yJC TOPUHH INIMHXKJ/ISX YyXaaH, T3p AYHAda TOPUHH 3aXUpPraaHbl
yXaaHA XypT3J H3BTIpU 3X3/IC5H GadHa. DH3 Y35TIIHHT AMEPUKUHH 3>IUHH
sacaru, Yukaro Hx Cypryyauiin npodeccop, Hobamuity marsaatad ['sppu
Croumu baxksp [10] “sguin sacrmiin mmmepmasdsM” X>M33H OHOUMJIKII.
[IIvH> WHCTUTYIMOHA OHOJBH Xorkuiai Hobsaunu marnanras, JIOHIOHTHHAH
Yac Tep, Duuiin 3acruiin Cypryyauiin npodeccop Ponaasa Koys [12], Custta
Vix Cypryyauita npodeccop Hyraac Cucsa Hopr [16] map xyursii Heaee
Y3YYJICSH OOJOXBII OHOOrWHH CYAIaaudf CaHaJ HSITSHIS3D  XYJI33H
36BII66PIOT.

Hsp TOMBEOHB XYBBI IDHHS HHCTHTYIHOHAJ OHOJ X3M33X XaMmcaa
yruBr AMepukuBH 3auiH 3acary, Kamudopuuiin Mx Cypryymuiin mpodeccop,
2009 omm Ho6smuiiz marsaarar O. Yuabamcon [18] «Markets and
Hierarchies: Analysis and Antitrust Implications» (3ax 3551 6a marian
saxupax éc: [lamxnirss 6a gaix yrra canaagyyx) OYyTI3/133 aHX alluIIaXK33.

lnH> HHCTUTYIMOHAJ OHOJIBIH TOJI TOJ/66/6T4I6] 6MH6 Hb OIYYJCIH
Ho6amuiin marnaarau, Jlougouruiin Yac Tep, 2auiin 3acruiin Cypryyauin
npogeccop Pomaawn Koys, Ho6aauitn marnanran, Cusrra Mx Cypryyauiin
npogeccop Jyraac Cucsa Hopr, Kamudopuuiin Mx Cypryyauiin npodeccop,
Ho6smuin marnanatan O. YuipsamcoH Hapaac ragHa HoGsauiH marmasarasd,
Bupxunu Ux Cypryyauitn npogeccop 2K. Brioksusn, Hukaro Mx Cypryyauin
npoeccop Xopaabx J[smcsu, DBspkam gsx Owmmen Kamudopuuim wux
cypryyauiig npodeccop Apmsn Asauusau, YUuraro Mx Cypryyausin mpodeccop
Mamucyp OJicaH HapeH cynTaauns 6arriar 6aiHa [6].

Cynnaay 1. [luMaxuo mMHUHS HHCTUTYIMOHAT OHOJIBIH XYP3IIHI Aapaax
TypBaH YHACSH XaHjsara 6auraar TOITOOCOH. YVHI

1. Pamuonan cOHroaTEHH OHOJ A33p CYYpPHJCAH XaHAJIara;
2. ComumaJs KOHCTPYKTHBU3M [A33p CYYPHJCAH XaHAJara;
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3. 36pWIMAT IIHHIBSPJASX apra X3p3rcd1 Hb HHCTHTYT MOH TI3XK Y3A3T

xaHagara 6ouauo [13].

TepuitH saxupraaHbl yXaaHj IIHH> WHCTUTYLHOHAI OHOJ XYyBb XVH,
Ganuryysmiara 6yp yIUpAJArblH TYBIIMHA INMHHABSP Taprax sBIIaa 3pCIJIHHT
faracrax, yp aUITHHT 3P3JIXHUJICSH 3apuMBIl TOJLIOH OapHUMTaagar raX
HUATHHH COHTOJTHIH Y331 CaHaal dYyXaguu/gar. OPCAJHHr Garacrax, yp
AMTHAT 5P3JIXUHISX YT 3aPUMBIT X3IPSTKYYISX YHACSH apra Hb XaMTapy
IMAAAB3P raprax yiJa axwuiaiaraa MeH. MHcTuTyT 60u1 yac TepuiH 60/I0H YIICHH
ca0apblH YAIMPIJIATBH XYP39HA COHHPXOIY 3TrI3AYYA XaMTapd acyyaiaaa
IMUAAIBOPASX YHI aXKWwllaraaHg OapUMTJAaX TOIJIOOMBIH [AYPSM 2KYPMBIH
HAHIG3D, LOTI IoM. DH3 IypP3M XKypaM ajabaH eCHbl WUHKTIH (Xyy.ab, 5px 3yAH
axTyyyx) 6ahixaac ragHa, aqban 6yc WWHXTH (xXyBHAH xapnianaa, yaamxiaal,
éc ropum r>x M3T) G6aiXk GoJHO. YYH3C TafHa, HHCTHTYT Hb 3CP3T TICP3IT
AlllUT COHUPXOJATOU OVATYYIUHH 30DUMIISO6HHUT HaMXKaaX, TIATI3PUHH
XOOPOH[ SIpHa X3JIVIMHH 3aMaap acyyAIHTI XaMTapd MHHABSPJISX apra 3a,
HOXLOJHUHAT YYCraXK Oaigar 3yywlard MeH I3XK NIMHS WHCTUTYIHOHAJT OHOJI
yaasr [6] Gafina.

YUICHH caT6apEH MAHS YAHPAIAra Y331 62pAMTIAT

YiceH canbapeH yIUPAJATHH OyX3J1 OYTH 3areap, y3sJa GapuMmTiaasn
60J10X YJICHIH caa0aphlH MIUHS yaupaiara enrepcer 3yyusl 70, 80-aan ousl yen
6ull 60/K33. Oepeep X3a03.1, TOPUHH aT0aHH HITACSH YAUpIIara, TOBIOPCOH
XaTyy 3ap4yuM fA33p CYYPHJICAH YJIaMXKJIAJAT YJACHH caabapelH ymupiiara
XsIMpaJLI OpK acaH T3P yel A33PX y33J caHaa Yycc3H OaiHa. ¥YJICHH caabapeH
YAUPAJATA] OJOH TYMHHH HUTT3J CYJApax, TOPUHH YPTYH 3apAaj eceX 33pTUUr
IMYYM&KJI3X Hb YJACHH ca0apHH IIHH3 yAUpPAIaray3sia OapUMT/IAJMBH OHILIOT
IIAHXK IOM. ¥YJMaap 3axX 333/UHH 3IMHUH 3aCTHHH yel a)K axXyHWH H3IXK, IyYC,
KOMIAHAYABIH VHJI aXWLlaraaHj wispd OyH yp amurrai Gaigabr yJCHH
cagbapblH YHJ aKuajgaraanj H3BTPYYI3X X3P3IT3H I3C3H caHaar 3HS Y33
G6apuMTJIa1 HOMJIOAOT. YJCHH cal0aphlH YIUPIIATEH 3aX 333JIUAH Y334
6apumtaan [luus 3emana, Ascrpaau, AHY, HMx Dbpuranu, CkanIuHOBEH
opuyya, Hunepaann, Kanan 3spsr opuyyman 6ogoscpornox, Ppann, 'epmas,
Anon yacyynan xacaramiacsn 6aigmaap xaparxkess [1] Tyyxrai.

Mamnatt yacag u 2H> Y3571 GapUMTAAT I93P CYYPHUACAH MUHYUIa 1997-
2011 omnl xoopoua AsuiH XeTXJHHH DaHKHB I5MKJISTTIHUIIIP XIPITKCIH
oM. XapamcanTad Hb, NPAaKTHKT OYPSH AYYPIH X3P3rKmXK damaaryi [15]
Gereesn yr VAa aBu “yp amar 6aratad’, “yp AyH Gararan’, “Toxmpoxry#’
Gatican [9] Tamaap Asuiin XerxaufiH BankHB cygairaasi IypaxK33.

YiaceH cagbapblH IIHAH3 yOUpAJgara y33a1 OapUMTJAJBH  TOJ
teseeteruns Hb JlsBun OcGopu, Tam [36mep, Xpucrodsp Xyya, Jlopsue
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Kousc, @pan Tomncon, duapio [pa#, buan Ksukuuc, [afn [Tutspe mapon
cyanaagug oM [6].

YacHH cajbapbhlH IIHH> yAIUpAJIara y3sJa OapuUMTaajJ Hb TOPUHH
yuappaaran (1) Uar yypradr xspsr#yyasx35c35 HAyy OyCABIH HHIIYYA3H
yaaprax; (2) Xspsrasraasq yaIaaAr>srs5 TyArad Xya331r9X935C HIYY T3A9H
coHroar xmix Goaomx ouarox, (3) Hudruig 6apaa, yAIUHATSST Xyprox yaix
AXKHIIATAAHT OPCONIOOHHH 3apIMEIT H3BTPyya3x;, (4) Lypsm xypmaac airyy
30PHIITO, 30PHITON CYYDHIX 30xHOH 6anryyaariax, (5) Yasa 6oxox xssp 6yc,
VP AYHT XapraJisad CaHXyyXKHIT o1rox 6anx; (6) Hurdruig 6apaa, yH/I4HATS3T
XypToXd OVH X3PSIISTYIHATr OapHMM¥AaIcad yHI AXHIIAraa sBYY/Iax,
(7) Torrmorr mammm, ypammryyaaerH 3apumMaac HIAyYy XHECHI3D35 HATHHMHX
rorroanoor 6mi 6oarox, (8) Amursxsn 6yc, ypbaumIaH CIPrHAISX, OHOII
rapaxan roaaoH amgxaapax, (9) Tepaepamiir caapyyrax, XaMTEHH Xy9HH
gapmafatsr gomxax; (10) 3ax 3351 6apamxaascan 66paIeTHAT GHE 60J1rox
I3C3H apBaH 3apPUMEI H3BTPYY/I3X X3P3ITIH I'9K Y3A3T.

CyynuiH XKUIYYASA ASJIXUHH YJAC OPHYYIaA VJCHH Cal0apblH IIHHS
youpAJara y3sja O0apuMTAa] acyyAIbl AaH TaHI IWHH 3aCTHHH yTraap asy
y313r, €c 3YHH acyyAJIBII OHIIOOJOITYH, YJCHH CagbaphH YAUPIJIATHIH YHI
AXKUJLIATAAH] OJOH HUUTHHH 3YT33C OPOJIOX GOJOMMKHUT XaUXapd Y3I3ITYH,
TOPUHH OOMJIOro, VHJ a)KWjjlaraaHwel ysiigaa, Xo/a000, 3aaraMX daHapT ad
X0JIOOTION OUASITYH, TOPUHH 3PX M3IJIHUT XYUTYHAYY/I3X Y337 caHaar XoT
IIYTCOH I'3X M3T IIYYMXKJISJIL 6pPTeX 00JXK, ad XoJG0TAI00 angax Gapraa ayp
3ypar xapargaxx 0aiHa.

Yoac repuarH cyaxss oHOIT

[TocTMomepHUCT €OTraarss yaaM Oyp Xasaraa TJXK, XYHHH OYXHH 1
VHJI axu/saraar 5H> YHMIT 3a/dyypHIaH XOTJAOXMHTI Imaapaax OyH eHee yen
TOPUHUH 3aXHMpTaaHH IIHHXK/ISX yXaaHAYJIC TOPUHH CY/IK3S9 XaHI/Iara, OHOJI
X35M33X [[00 LIMHS YHIJISJI XOTKUX GOJMKI3.

J55p eryy/acsHWISH yJACHH cagbapelH IIHH> yIUpAJIara  y33i
6apuUMT.Ia 1 HUUTMHHUH NPAKTHKT OJIOH Tajaap YTYHCTITISXHUHH call A3JIXHHH
yJIC OPHYYJAJA TOPUHH 3aXUpPraaHbl ITMHSTISJ Y33 CaHAAHH MyXapaajf OpX,
TOPUHH YAUPAJIATA UUT YYP3T, SPX XIMKIIHUHU XYBL]I CyJapd, HUUTMUHH 6MHO
TyJArapcaH OJIOH aCyYAJIBTI IIMHABIPJASXSI XYUHH M6OX6OCHex OyH yem yic
TOPHUHH CY/K33 OHOJI YYCCOH Hb MX3I3IX3H OHIVIOTTOH.

Cynxs> xaHmjara, apra 3yHI IIMHMKJSX YXaaHB M3AJISTT TYPIIMH
cymiax 6oscoH ye XX ayyun 20, 30-aam omml yesc sxrau. Tyxamuabad,
Amepuruiin @. Bsppu Topryyrsi cymmaauun 1924-1932 omyypmax siBaracan
XOTODHBIH TYPIIMATAA CYJIK39 XAHAJIATHIT ANTHUTIACAH Hb ' HHATMHHH YHI
OaAIBIT [IMHHAISH CYAIAXAT CYIX33 XaHAJATHT X3P3II5C3H AHXHEL TOXHOJ
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60/K32 X3M33H AyrHacaH Gadima. 1970-aag ouwl yen 2K. Kosmaman, M. Kar,
[. MsHusa HapbolH OYT3a8 CY/IXK39 XaHAJATHT M3I33/IHHH TeXHOJOTHHH
ypcraarai xoa000TOHroop amuriacal 6aix oM.

1960-aax ousr 3x33p AHY -1 Tepuin an6an xaardua, Xyy/adb TOTTOOTYHT
(Komrpecc), OusHecHHH OY/JITHHHXHME TYHOUISAMMH VEHJA  aXKM/JIaraasf
cyypwican “remep rypBaXHH -TUHH OVTII23D TOPUHH OGOMJIOTHI Cyl1ax
OPOJIIJIOTO XHHII9K Oalks3. Xapul “‘cya#33" T3X YIUAT YJIC TOPUHH
IMUHAKISX yXaaHa anx AMepHKUAH cyaaaad X. X3KJI0 XIP3II5CoH Galx 6ereen
I23p AypAcaH  “TemMep  rypBaaxHH' ~— X3M33X  OHATOATHT  “acyyzat
6apaMHAAJICAH CY/IX¥353 TIX OWITOJATOOD OpJayyJaH [amlIyyJax caHaul
ISBIIYY/K33. UyXaM 3H3 yesC 3XJA5H YyJaC TOPUHH CY/IXK33 OHOJ OapyyHH
TOPUHUH 3axWpraa, yOUPAJATHH yXaaug OUH OOJICOH T3XK CyIaaadui y3IsT.
OJ10H SHSBIH allUI COHUPXJBIH 36pUMJ yycd Gaufar TyJ YJC TOPHHH GOIIOTHT
ypbiaac TeJIeBJOX, TaaBapsaaX GOJOMXKIYH Galjar rscsH caHaar MOHO6X6H
X3KJ10 OHIIOMKS3. ToBUOOp X3a5X31, AMepukuiH yic tep cyanaaad T. 2K. Jlosu,
X. X3KJIOHap CY/IXK35 OHOJBIH aHXHBl 3X CYYPHHI TaBHXal TOMOOXOH YYp3T
TYAISTI3C3H I3 X3/K 60J0X oM [5].

Cyy/IuiH XUJAYYISA YJIC TOPHUHH CY/IXK3> Y331 OAPUMTJIAJNET TOPUHH
3aXHpraaHbl IIMHSTIOIMHAH Y33 CaHaaHB IIHHS Tapll XK OHArOX, CyAJIax
XaHjgjgara Xy4Trai 0ok 0anHa.

TomopXxoH amuUr COHUPXJHT TOJ66/K, TYYHHHISS YJCHH cagbaphH
6OIOTON TYCIYYJ/K X3D3IKYY/JIdX XaMTHHH yp OYHTSH apra Hb XaMThIH
axu/araa MeH TOATMHT yXaMcap/aXBH 33P3TI33 66p XOOPOHIOO XapHJIaH
M3I33/1199 46JI66TIH COMUILAOT, HUATIST XYC3JI SPM3/I3J3/I OYXUH OJIOH TOOHEL
TOIVIOTYABIH IYHA YYC3X HST HSTH33C33 XaMaapcaH XapbL@HI'YH TOTTBOPTOH
xapu/anaa 601 yJIC TOPUHH CY/IK> MOH I3XK 5H3 OHOJI Y3[IT.

[sxm95 cymks> XaHpmara, y33/1 GapUMTJIAJBII OHOJBIH XYBbI YHICIH
caHaaraa IyTyy, YHASC/ISI MyyTald G0/MOBCPYYICaH, CyAadraa, MHUHKUATSHAH
AXUJIT XITOPXUH TYPUMJICSH, CYOBEKTHB XaHJ/ara rapragar, yAHpAJarbiH
30PWITHIT IMIMHABAPJASXSA XaMTpaX, TYHILISX YHJ aXKujajlaraaHg XsT au
X0J00TI0I 6raer, XaMTpax, TYHIIJISX YHJI aXHU/JIaraaHbl YHOJATS3HI X3MKYYD
6ara TOTTOOCOH, OJIOH TYMHHH 3pX AIITHHT XaHTaX, X9P3TKYYJI9X YHJ sIBIAn
TOPUHUH TYHISTTOX UHUT YYPTHUT JOOTYYPT aBU Y3AST TIIX MITISP IIYYMKJIIX
60K33 [6].

XaMxHX 34CarJIaaeH OHOJI

Onee yen TOpUHH 3axupraansl yxaaup collaborative governance 6ywoy
XaMMHX 32Car/1a/1 TSCIH OMTONTHIH Taslaap H3JA931 XYUTIH ApuX 60/mK5. YYHA
TOZOPXOH YUMP INAJTTAaaHyy[d HOJIe6eJCOH TI3ATHHr Iypaax Xsparrsi. Oepeep
X263/, XaMXKHUX 3aCalyajJblH OHOJBIT TOPUHH agGaHEl GIOPOKPATH GOJIOH 3aX
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353JHUH 3arBapaac OHA00, MYy ASBIIMITIT Y331 OAPUMT/IAABIH X3MXK33H] aBY
y39X 6oJcOH X3par. ['9xm35 y/ac opoH OOJITOHA XaMKHX 3acarjajblH Y33J
caHaar XerxyyJasX, XyJA33H apaxX, HyTarmyyJgax apra, X3/105p Xapu/ilaH
amuaryd 6apHa. Tyxamaban, OXY-g xaMXuX 3acarjajiblH Y337 caHaar 6MHe
OIYY/IC3H YJC TOPHHH CY/IXK33 OHOJOOD TOJ66JYYISH CyAIaX, XYJA99H aBax
60/13K35. XaMKHUX 3acarajblH Y331 caHaa TOPUHH YAUPAJArblH Oycag OHOMI,
Y331 GapUMTJIaNyYATad X3PX3H, fMap apra samaap xo.160rmox Oy# Taqaaap K.
Ancaan, . I'sm Hap TOZOPXOH caHa1 OYXMH OryYJI31 HHHTJIAYYJICSH TYJI
HYPIIMH OTYYJISXHAT HIYYI] T3XK y3C3H GoaHo [8].

Aurmu xsauuBt collaborative governance X5M33X YTHHT XaMMAHX
3acarjzaj1 To>X HAPIIUX, X6PBYY/ISX, OMITOX CaHAar TOPUHH 3aXUpPraaHbl HPTIH
onosa, Coémbo a3 Cypryyaumita npogeccop A. Ilamkun [2] aux rapracanm
6eree maauIui yr OHJTOJATHET 5H5 MSTWISH HST MOPU/IOX X3P3TTIH I'3XK Y33XK
HaiHa.

['5BY H3p TOMBEOT X3PX3H OWITOX, OJIOH HHUUTS[, XIBUIYYJISX TYXaUm yT
OHOJIBIT aHXJAH XOIKYY/ICSH TajaafblH, T3p AyHIaa GapyyHH YJC OpHYyIand
HATACSH Y334 600/ XapaaxaH TeJIOBIIMXK Yajaaryd GaHraar xapraisal y3sX
X3p3rT3d 60/10B yy. YYHT3H X0JI600TOHTOOpP CYY/IMHH XKUJIYYASA CyIa/JraaHsl
HOM 30XMOJYYIaji YJICHH calbaphii xamxaa yauppaara (collaborative public
manageinent), ol0H TaaT TYHIUISAWHH 3acaraan (multi partner governance),
cy/k3> 3acruitH rasap (metwork govermment), canbap jaMHacaH Xamxkaa
yaupaiara (cross-sector collaboration), XamMThH yaupijaratai gsrism (co-
managemment regime), OpPOJNOOHH 3acarian (participatory governance),
UpraHui sipua xaauaa (civic engagement), xamxaa teqaesaeat (collaborative
planning), xamxux yin seu (collaboration processes), cymX33 ymIupiJara
(network management), Xyp3>13H OyH OpuHH 3acaraan (envirommental
governance) T3X M3T OWITOITYY/ AypAAariax GOJCHBIT aHXaapax X3parTai [7].

XaMKUX 3acarjajablH OHOJBIH ToJ Teqaeeaerdun Hb K. Ancaimr, 2. [sm,
K. Cupuannu, M. Tomraxsp, 2K. Xapu-Kapn, 2K. onaxay, P. 3ukxaycsp, M.
bukun, M. Bumwmsp, K. Dbpaiicon, bB. Kpocéu, M. Croyu, K. Jlu, H.
[Fannunxsim, K. Husc, [. Booxsp, H. dmdopa, K. PactHapsin cyamaaunsn rom
[6].

Tepuiin 6yc 6Galiryysamaraac X337 GOJOMMKHUT OYX CTEHKXOJIIEPHIT
OPreH Xyp3>3T3H TaTaH OpOJIYyYyJax 3aMaap CadH AyPHH OPOJIOOH 133D
CYYPH/IXK,  36BUIIMALNOH  IIHHABIPJASX  X3105p33p  TOPUHH  GOIJOTHT
60JI0BCPYYIaX, XIPITKYYISX, XIPITKHUATA XSIHAJAT TaBUX LOTL  YEI
axKuJ/araar XaHracaH 3acar/aJgblH X3/109DUHT XaMXKHUX 3acaraas rsus. bspkan
nox Omuen Kamudopuuita Mx Cypryyaunita npogeccop Kpuc Ancaaa, daucon
[sm HapelH Yy3CH3p XaMXKMX 3acariajg jJapaax 3ypraaH IIHHXHHT 66epTee
aryyJcas 6aix écTtol. YyHI!

1. Tepuitn Gauryy/aryyaeH HA3BX, OPOJIIOOTORIo0p OUl GOIHO;
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2. XaMXKuX YHJI aXu/Iaraasi TOPUUAH G0JOH TOPUHH Oyc Gauryysiaryyn
OpOJIIOX 6PTeH GOJIOMKTOH GalHa;

3. XaMXKMX YHJI aXWIaraani OpOJLOTYHA MIMHABSDP OOJIO0BCPYYJIax,
raprax yiJa siBI@ji 3pX TSI GaiHa;

4.  XaMTHH yyJI3aJ1T, spUa X3/J3/133P33p acyyIJIbl IIUHIB3PISH3;

o

Acyynser muRABSPASX YHICSH apra Hb 36BIIU/ILG;
6. XaMKuX 3acarjajblH 30PHITO Hb YJICHH caabaphlH yauppaiaara 6ymoy
TOpUHH GOMIOTHH acyyaana GafiHa [8].

XaMKUX 3acariajblH OHOJIEIT TODHHH 3aXUpPraaHbl LIHHSYISATIH
XOJI00H aBY y35X ABIAN CyIJMaauyfbH AYHI XaMXHX YHJI axu/jaaraa sacarjal
yy (governance), scsn ymupanara (imanagement) yy T3C3H TOHOPXOUTYH,
Mapraas jaryyJcal acyygaJ yycd OaiHa.

3acargan GOJIOH yAUpAJara TI3C3H XOEpP OMJTOJAT XOOPOHIOO OJIOH
Tajaap siraaTaf. 3acarjag 33T Hb TOPUHH 3pX M3I3JIT3H XOJIOOTIOH OUH
60/10X, XapuH yIUpAJIara T3A5T Hb TOPHHH 3PX M3I/A33C aHTruA Oud 600X
XapUJALAAHEl X3JI03PUHAT WISPXUAIAST OHIVIOTTOH.

Xoauirssp GapyyHBl OPHYYHAl XaMMKHUX 3acariajblH OHOJI XYUTSH
SpUrIax OOJICOH Y CYYpPhb y33J CcaHaa Hb HST M6p TOMBEOJOTAOXK Hagaaryd
GafiHa. YYHT3H X0J000TOHIoOp, 3apHUM CymJaaufblH  3yI33C  XaMXKHX
3acarjajbelH OHOJ HHUTMHAAH IPAKTHKT X3IPITKUX OOJOMKIYH, SIBYYpPIyH
XHHUCBIPJISTACIH caHaa IICoH IyyMXK rapax 60/mkss [17].

CHHEprHTEK OHOJI

DHXYY OIYY/IMHH XYP33HI aB4 y39X ECTOH JapaaruiH HST OHOJBIH
XaH[jara Hb CUHEPTeTUKUHH OHOJI IOM.

[eper xamH35 OVV OYI0Y XaMTEHH yHI AXHIIATAA, EPYOV OYIOY HAIBXTIH
6araj T5X XaMcaa YTUHH GYT33B3D CHUHEPTeTHK X3M33X OHJTOJTHII OHIOPCOH
3yyunl 70-aan ousl yex Amepuknin ausapiHep P. B. @yaasp muHKISX yXaaHH
X5P3IJI99H HOBTPYYJICSH 66T66/ CHHEPIeTUKHHH OHOJIBIT aHXJAH XOIKYYJ/ICIH
XYH Hb ['epMans (pusuxyd ['. Xaxsn 60100, PU3nKag XaHIJIATHIH Tycraa 60JCOH
CHHEPTeTHK OHoJ eHrepcoH 3yyHH 80, 90-251 0HOOC HMHTMHMHH NIHHXKJIYX
yXaaH, T>p AyHAaa TOPHUUH 3aXUpraaHHl yXaaHJ caadap/iaH XerkKux GoakK33.
CuHepreTHK X3M33X YTHHT YTTAUUAOA «XaMTHH YHI aXHIJIATAaHE OHO» TIX
YTTHT WA3DXUHAAST [4].

CuHepreTuk Hb aaMBaa IOM, Y33TI3J, TOITOJLOOHHE 66PHHI®6 30XHOH
Bauryy/K, Xaa103pXKYY/IK OYH XOIKJIUHH T3D 3YH TOTTOJ, €POHXHUH 3aPUMEIT
cymanpar. J{3sp gypAcaHwIaH CHHEPreTHKUUH 3apuMyyd HUATMHHH IIHHXKJ/I5X
yXaaHj cajnbapjaH XOIKCHHH Yyp AYHI COLMOCHHEPreTHK I3X IIHHS candap
yxaaH [3] 6uit 60/0k33. XaMruiH COHUPXOJNTOH Hb, COMOCHHEPIeTHKUAH apra
3YHI TOPUHH 3axWMpraaHbl yXaaH[A X3PX3H X3P3IVIsX OOJOMMNKHHH Tajaap
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CyHaJjraaHsl 6YyT33Jyya rapax 60/CcoH. DAT33p CyAaJraaHsl HOM, 30XHOJMYYAaac
rapu 6yH YHICSH caHaa Hb CHHEPTeTHKHUHH YyXaaHBl ©66p66 66PHUHIe6 3MXJI5H
IIOTIVIOOX 3apYMM, 3MX ISTUryH Gaupngaac OyT33.19 MOH YaHAp yprax 3apuuM,
myramMaH 6yc 3apyuM I'SX TypBaH IoJ 3apUMBIl YJCHH ca/JbapHH yAIUpAIaran
X5PX3H HIBTPYY/ISX Tyxan acyygan oM. Opoo 6yrasspss Os3pX TypBaH
3apUMHIH Tajgaap WIyY AIT3PYY/ISH aBY Y33XHUT XUU33e.

Oeopee ee6paAree sMxJa5H HOrQI0OX 3apyHM. AnnBaa cuCTEM 66p6e
66PHUUTes 5MXJISH IOTILVIOOX XaHjaaraTad 6anHa. [agHbl IMap HAT3H HEJI66.16.1
OYXHH 30pPUITO, UHIVISATSH YHJI  aXKU/AJIaraaryurssp CHCTeM asiHjgaa
O6pWIOTI6X, 35MX LSTIBA OPOX T3P VHJ SBIET 66pee 66pHHIes 3MXJI5H
[OTIJIOOX 3APUHM I3XK H3IPJA3A3T. HUATMUAH CHCTeMHHT yp AYHT3H YAHPAAH
YUIVIVYJISXUHMH TYJI SIMap ydpaac, X3pX3H CHCTEM 66pee 66pHHIe8 SMXJI5H
IOTIVIOONOT XOIKJAWUH 3YH TOITJBI TaHHH M3I3X IIaapisara yycH3. DH> 3yH
TOI'TVIBIT TAHHH M3JICH33D TOp OOJIOH YJC TOPUHUH Oycaja TOIVIOTYHUA HUHTMHUHH
CHCTEMHHH XYP33HI HST HSTOHI3> sIMap apra, X3a05p33p HeJa66e.Ier Tajlaap
TyCcrad M3AJa5T 6yT33X 60JOMKTOH IOM. T0BUOOP X3J3X31, TOPUUH ymUpIIara
ISA5T Hb SIMap HATSH TaJHbl HOJIO/IHHH Yp AYH 6yC, XapuH HUATMHHH CHCTEM
06p66 66DUHTee 35MX LTI, 30XHOH OaHryyaaaTaj opyy/IK OYHH HST HJIPII
60JIHO.

Llyraman 6yc 3apyum. CucteM TOITBOPTOH OafHa ISAsr Hb TyXaHH
CHCTEMHHT OVYpPAYYJISTY 3JAeMeHT OYPUHH TOITBOPTOH OaHWIbT IMaapaax
anbaryd. XapuH U CHCTEMHUT OYpAYY/I3Td 3/eMeHT Oyp XypAaH XeIXKUX,
SMXJISTISX JTUHAMHUK IIHHXK 4YaHapTad 6aix éctod. Uyxam yyupm myraman 6yc
3apuMBEH MeH u4aHap aryyJaarggar. lyramam ©6yc sapuuM TIypBaH YHACSH
3YHJIMHAT eepTee Oarraagar GarHa. YYHA:

1.  CucreMu#H OJIOH 3IIT XOIKJHUHH TyXal TOCO6JIOI,

2. CucreM OYP3aI5H SMXJSTASX YHJI SBI] IMHAMHUK INHHXTSH TyXaH y33J
caHaa;

3. CucreM Mam TYpraH XyrallaaHi 6ePHUHIe6 SMXJSH IOTIVIOOX TyXaH
caHaa 60JIHO.

CasplH gypacaH T'ypBaH caHaa TOXHOJAJIBH IMMUHKTH 6alX I'9CIH CYYPb
IIAHXK A33p TYyATyypJaajiar.

Iux geroryd 6adgraac OyT3349 MOH YaHAD yprax 3apyuM. IMX
IrOryd Ganfgas r3A3T Hb HUUTMHUH CHCTEMJ XOHOeJIT YPIIUITaH, MYy VP
JaraBapT 3YH.I I'3XK yJIC TOPHHH Cypraaj, HOMJOJI Y3I3T. DHS 4 yTraapaa y.c
TePHUHH GOJOH HHATMHUH Xa0C OARIJIBIT IMap 4 TOXHOIOJA OYPIH YIYHACT3AST.
XapuH CHHEPreTHKT Xaoc OYyIOy 3MX ISTUTYH TOJBUUAT apad eep OGaummaaap
cymasgar 6adHa. DMX LSTUTYH Galgal CYHTrsrd, OYTI30Y I'SCIH XOEp YYPTUHUT
TYAITISHY. ©6epee eepUHree 5MXJISH LOTIVIOOX, INyraMaH OyC 3apuMyyIblH
YP33P CHCTEM SMXJSTISH XOIKMK, TOTOPXOH HACKHUIT TYYJICHBI 3L3CT Xaoc
Gaiigas pyy MUIKAST. Xaoc OyIOy 3MX LSTUTYH Oafiiaac MHUH3 yTITa daHap,
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IIHHXK TOJBUUI aryy/jcaH CHCTeM OHWH 00K, 3MXJI3TI3H3. MHIaxassp, xaoc
G6afigaan GyT93a4Y TOJIBO6D MAAMMKHUH CYHUTISTY YYPTUUT, CYHTTSIY TOJIBESD
JAMMKHUH OYT33TY YYPTUUT TYHISTI3AST 9K y333K 60J0X IOM.

CuHepreTHK OHOJIBIT CYTAJICHBEI 3L3CT Aapaax TYTH3JITYYIHHT raprax
60JI0X IOM. YYHA:

l. Tep HUUIMHEH aMBAPAJBHT YIUPAAH UUIVIYYJISX TOJ CyObeKT OWII.
Tepuéin o0JsI0H UYHT YYPTUHAT UPrSHUH HUUTMUHH OOJOH XYBHUHH
X3BIIIAHAH OaUTyy/Iaryyl X3parKyyasX GOTOMKTOH.

2. Tep HUUIMHHH aMBbApaJf TOJ TOJOB, 30XUIYyJaaX aGUTPaKUUH YYp3T
TYHIISTTIHS.

3. Y.uc Tep, HHATMHHH aMbJpaJji 60C00 I'9X33C33 HAYY X3BT3> XaMaapaJa
OpIIMH OafHa I'3C3H caHaaHyy[n 60JHO.

XJIDJILLYYJIST

Munxkasx yxaausl M3a15T XX 3yyHI HHTerpasa MUHXK YaHapTad G0JIK
6arHa. YYHHHI3 garaag OHOJ, y33.1 OapUMT.IAM 4 eepuwieriex 6o/con. OHou,
Y331 GapUMTJAIbIH 5HS IIMHX YaHAPHIH Tajgaap OJOH 3PASMT3A TOTOPXOH
caHas1 A3BIIYYJIC3H Oammar. Tyxamabasn, ['epmanel spasmtsn Credan Kam
«OHoO.T 10M, Y33TAJMUHH CaJaHTH, Tycraap 6yc, XapuH LOTIOA00D MIUHK YaHAPBIT
cymasgar 6aux éctod» raxs3. YyHuHr Cauk-IleTepOypruéiH ux cypryy/Jauix
npogeccop JI. B. Cmopryros xyn33H 3sesmeepcen Gaiaar [6](7]. Marsxisap,
TOPHUHUH 3aXMPTaaHHl MUHXK/ISX yXaaHA XYPT3J A39pX Oaumasa WiIspd, CYYJIHHH
XKUJIYYAS TOPUHH OGOMJIOTHIH MIMHABIPJISIT, VP HOJI6O, Tapax yp AYH 33PTHUT
IOTI0I60p IIMHKTIUI33P CYAJaX OHOJMBIH XaHAJaTryya Xyuss apd 6aniHa. YYHUH
HST HJP3J Hb TOTTBOPTOH XOIKJIUHH Y33 GapUMT.IaJl IOM.

JYTHSJIT

Tepuiin zaxumpraansl MUHXKJISX YXaaH Hb HUUTMHHH, T3 AYHAAa VJC
TOPHHH MWHXKJ/ISX yXaaHaac cajdap/aH XeIrKCeH XapblLaHIyH 3alyy cajiabap
yXaaH 0usa33. DH5> U yTraapaa OHOJBIH CYypb CyJa/iraa HX33X9H XOIKHXK
6arna. Oepeep X316/, 0JOH SH3EH 6HT6 TOPX, OYpayya63p OYXUH 1Ornoatop
IMUHKUHAT 0K OalHa IaX y33XK 600X oM. OTYYIIHHAH XYPI9HA CYyIJaaduf
gapaax AyTH3JT XUHC3H GOJaHO. YYHI:

1. TepuiH 3axupraansl IIHHK/JIIX YXaaH AaXb OHOJBIH OYpAYyYJI03p Hb
SHEOr XYpT3/J TyXal/IcaH IOM, Y33TIJMUHH Tycraap, Ca/JaHTd IIHHK
YaHapT aHxaapd HPC3H,;

2. [uHX/I5X yXaaHB M3IJIST TSPJISH XOIKUK, Tycraap M3IASTYYA OHPCOX
YA SBI SPUMMIKC3H33D TOPHUHH 3axUpraaHbl IIMHXKJISX yXaaHm
[OTIoA00p MIKHXK YaHAPHT TOJIOCOH Y33/ 0apUMTJIAJ TYJAXYY X6IKHX
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6oJicoH 06reef YYHHH HSI HJIP3J Hb TOITBOPTOH XOIKJIUHUH Y331
BapuMT.1a1 60JHO.

HOM 3YH
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