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2010-2021 onm x3parkux MoHron yaCBH 1330 60J0BCPOJIBIH
WMH3YI3AMHE 3yparian /roadmap/-n [1] m31 GosoBcposibIH CypranThiH
XOTeJN06PUHUT OJI0H YJCHIH CTaHAapTal OYp3H HUHLYYJ/I3X, CyHaaraaHbl aKJablH
YUIJISN Hb 32X 333JMHUH X3P3TL33 IIaapl/arbil XaHracaH yp AYHTIH YJC OpHBI



XOXKUJL ereexXtsu 0Oailx, HUX A9 Cypryyaudap O34Trarasx Oairaa
MIPraKUJITIH TYYHHH TOJOBJGJT Hb XOA6JMODHUHH 3aX 333JUHH 3P3JITTIH
X0JI60TLOX 33P3T OJIOH acyyIJbIl TOLOPXOH 3aacaH 0aiHa. MaHala X3p3arKux
Oy# 133 60J0BCPOJIbIH LIMHIYJ3/ Hb 60JOBCPOJIbIH GAUTyYJ/INarblH OJI0H TaJbIl
XaMapcaH, OJIOH LIMH3JAT a)K/JIyyld XUHIAK OyH X3AHH 4 XYCC3H Yp AYHA
XYP3X, OJIOH YJICHIH XXKMIIUIT XapaaxaH oUpTox Oosooryd 6anHa. JasapiuibiH
9H3 3PUHJ raruxyy Har yJjac, YHAICTIHA TOXUPCOH 60J0BCPOJbIH TOITOJLO0 9K
6arix 60JIOMXKTYH M3T GOJIOBY, YJC OPOH, YHAICTHHUUX33 60JIOMK 60J0J1100,
OHLUIOTT HUHIICOH 60JIOBCPOJIBIH OYI0Y XYH apibplHXaa C3ITr3/T33T 36B 30XUCTON
TOJIOBLIYYJ/IK XOIKYYA9X, XYMYYKYYJ/ISH Cyprax TOrToNLo0ToH 6allX Hb Tyypra
Tycraap yJic, Tep 3aCTHHH yypar, 6axapxan TOAWWTYH, €CTOH Hereex “xap”
3CB3J “antaH xaupuarHel 6omsoro” 6anx éctod Oyc yy?” T3CIH CylnaadyuiH
caHaar aHxaapax X3partaid. fnadrysa Uaalda  XerXKJAWUHH — OOAJIOTHIT
TOLOPXOHUJIOX, X3PITKYYI9X YU YYPIr OYXUH HUATMUUH XapUJ/LAaHbl TY/ATYyp
60JICOH TOPUHH 3aXUpPraa-TepPUWH YAUPAJATBIH YUTJIII33D MIPTIKUATIH
62/1Trak Oyl HUX N334 CypPryyJauyaan H3rAcdH O0m/oro, TOITCOH XaHAJAra,
CyprajT cyjajraaHbl KOHLEeNUM Llaapasaratad OaiiHa. OpuuWH yeHHH HX
CYPTyy/HYyI aKafleMHUK cyprajaraac ajgb 000X TaTraj3aH H33/TTIH, IparMaTHK
HUATHHAH OGOJIOBCPOJI OJITOX YMIVI3N Ppyy $BXK Oakiraa Hb M31/3T O0JIOH
6OJIOBCPOJIBIH ~ XYPTIIMAKHUT  CaMKPYYJax, XepBexX uUaaBapTaul I3JXHHUH
UPrIHUHUT  O3JTTr3X, HUUTMUHH HHHOBALMWT X3PITKYY/IdX 33P3T  OJIOH
[aapi/iaraf HUHLCOH 1331 GOJOBCPOJNTOH M3IPraKHUJATIH O3/TrIX acyymasnn
YUTJIITAXK OarHa.

Ux cypryyap ragsr 6oa 3pA3M M3IJ3TMHH Mep XeeceH OyJar,
XYMYYCUHH HHHTaMJsr Oereef Y33/ CaHaaHbl siraaTadl MPraf HAIM3H 0P
LYTJaXX 6epCAMHH CITrAJr33HUH sBLyy Oaiiijaa naBaH Trapax, €pTeHLUUH
TyXal XaMTHHH TYT33M3J yTraap WyyH x3/3au3x raaar yrraap XII syyun [azap
nyHmsiH TaHruet (Ymapn Mramun yycesn tyyxtai. JlyHmanm 3yyHel yen HMX
CYpPryyJuyn HUUTMUUH Oycal WHCTUTYLUMYATAH HWX33X3H 3epuuniner 6aricaH
ydpaac 33%H XaaH UX CYPryyJUYAbIT UB33J//133 aBU OHLUIOH 3pX AapX MJMYYJAST,
xamraangar 6arx3s [2]. XY-XIX syyue Bapyys EsponT Huiirsm smuitn
3aCTMHMH aMbJpaJ/l ©epue T rapu IIMHXKJAX yXaaHel OyXWd canbapyyn
paLMoHaJ/b XaH//1ara rapd UpCH33p 1331 60M0BCPOJBIH OHe NaaH XOr:KUX 3XJJ
TaBUIAXK33. XX 3yyHbl [OyHIO Ye3C HUX CYPryyJuHH XUJ Xsi3raap TaJx,
60JI0BCPOJIBIH  AasiapIin/a  XY4TdH sBargax OalHa. DHY Hb MaHal 13301
60JI0BCPOJIBIH YHACIH XaHAJATHIT TOAOPXOHA0X 60/100. HUArMUEAH Xapuauaasa
OpOJILIOTY TaJIYy[ OJILIPOXbIH X3P33p 30pUATOT 6a 30pUITOT OyC OYJIT, UPraf-
OJIOH HUHUT, TOpUHH OOJNOH TOpUHH Oyc Gauryysanara, OU3HeCHHH OGauryysara,
yJlC TepUHUH HaMyyIOblH [OTOOMA, Tafaaj KOMMYHHKALHUUT ©prexKyya3X3j
UPraHUH HUUTMHUHH YHACSH UHCTUTYLUM TOPUHH youpasara (HUHT) - bIH YYpar
OpOJILIOO yJaM HIMAITAZXK Oalraar A33p eryyJac3H. DH3 YYPTUHAT TYHLITIIXIA
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UX, 03931 CYPryyJWHH OONJOrO TeJIeBNSJT, CYprajir, CyadraaHbl aKJblH
X6TeJOOPHUIH IIMHIUII 39p3T Hb 4yxJaap HeJeeJ/er ydpaac Yr C3HIBHHT
COHIOH 6ryYJ/13J1 OUYC3H OOJIHO.

OHOJI, APTA 3YWH X3C3r

CypraiarsiH XOTOJN06pHHH OHOJ, apra 3yH. XX 3yyHbl CYyJl Yyesc
60/I0BCPOJIBIH TOTTOJLOOHA OOIJIOTBIH XYBbJ LIMHI, LIMHY €6pUJIe/]T XUHArIdX
OOJICOHTON 33P3rLdH KHUPPUKIOIUM TI3C3H OHJTOJAT rapy HMPCIH. DHI yesc
KHPPUKIOJIUMBIT O0JIOBCPOJIBIH OOMJIOTBIH X9P3rC3/1 [T Talaac Hb aBy y33X
6aigan  HIM3rA3XK, OOJOBCPOJBIH  CTaHAApTTad  XaMTaTraH, 4YaHaphir
I33ITYYI3X HAT TOJI XYYHH 3YHJ 9K YH3/19X GoJicoH [3]. Kuppukoaum xamsax
3H3 OWJITOJIT MOHIOJIBIH GOJI0BCPOJ CYI/IaNA OPXK MPIXAI3 HAIMI3] OHOJIKCOH,
TaHWH M3I3XYHH WMHXT3H GaiB [4] CypraatelH xeTenGepuilH Tanaap 0OJOH
3PIAMTI 66PCOMHUH Y33/ OGapuMTaajbl A3BUIYYJACIH Oaipar. Tyxalnabadn,
Awmepukuitn cynnmaady ®PpaHkauH BoOGHT CypraiaTbiH XeTOJOepPHHT IIHHKJIIX
yXaaH  00JIOXbII  HOTOJ/K,  Cypa/laryiblH  X3P3TLU93HA  TYJAryypJaH
60JI0BCPYY/IaXbH a4 XOJOOTIJIBIT OHUTOMJIOH AypacaH 6071 AMepUKUIH cyniaad
Bepat YapTepc cypraaTelH XeTeJO6pPUUT OHYHBI XIP3TLU33HI TYJAryypJaca,
OarlMiH XUY9JUMUT yOUPAAH SIBYyJaX TeJseBjereer OarraacaH LIHHKJ/IIX
yXaaH rax Ttaunbapnacan 6aipar. XapuH cymnaad Xosauc KacBaa TyyHUET
HUUTMHUUH 1aapajaraj HUUICH aryyJ/ra OyXui 30XUoH Oauryyaaracad M3I/13T
XUHAT33] CypaslaryfiblH X3P3TUI3HI TYJAryypJaaH OoJoBCpyy/aax E€CTOH Tax
y3:x33. Cynnaau Panbd Taisep cypranTbiH XeTeJO66pUUT TyXalH CYPryYJIHHH
(bunocopu y33/71 caHaar AJIr3PYYJCIH, CypasLaryiblH X3parld3 Liaapiiaran
YHISCAICIH LIMHAKJIIX yXaaH rax y3caH. Cynnaay L.JlyBcannopx cypranatTbiH
XOoTeJOOPUHUT CypaslUardblH X3p3rudd, TIAr33PUHH Tajaapx Y33, 30pUITO,
30DHJIT, Cy[JIax aryynara, Cyprajr siByyJax apra 3am, YH3/r33 TIC3H O X3Car
OYXHMH TOLTOJILIOO IOM T3c3H 6aiiHa [5]. [33pX cymiaayfblH ASBLIYYJICIH Y331
GapuMTJaJbI  e€peHXHWHUA Hb aB4  Y3B3J  CypaslaryiblH  X3P3TL33HI
TYJATYypJlacaH, TyXauH XW4Y33JUUT yIUPIAH SBYyJaX TeJeBJjeree Oyxuid anbaH
€CHBl CyprajtblH 6apuMT OUUHT T3XK Y33K Oosoxoop OadHa. Ux, 1331
CYpPryyJauyl CypraaTblH xeTesbep 60J0BCpyy/Jax Hb TATI3PUHH YHACOH YHI
aXKuJlJIaraanbl HAT YUrag [6] 6erees HUHrMUEH aapaiara, 3p3/T X3pITUd9HI
TYJTYypJlaH XeTeJ08pUiH 66puieT, [HHIUYIINIANT XUIXK OalHa.

CypranatblH XeTes0epuir O60J0BCPYyNax Tajtaap JAapaax OHOJIYYI
TYI'33M3J1 I3/M3PCoH Oanpar.

Munaxtur (Didactic) - wuiig oHouI. CyprantelH YA SIBUBIT TOJOBJOX
30XHMOH OaWryysnax HIT OHOJ Hb AWAAKTHUKHHH OHOJM IOM. [lUAaKkTHK Hb
“Didaktikos”-cyprax, “Didasko”-cypax, cymsax T3c3H yTraTad TrpeK YrH33C
rapantaii. [epmanbl cypran xymyyxyyasrd Bosbgraur Pagke (1571-1635) a1
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yruir “Cyprax ypJar” rac3H yTraap aBd X3parjscaH 6oy UeXuiH HIPT cypraH
xymyyxyyasry A Komenckuit  (1592-1670) “Byxuuiir 6yrmsa  cyprax
TYT33M3J1 ypaar’ X3M33H TOLOPXOUJCOH Oaunar. ©epeep x3/103/1 TUIAKTHK Hb
60J10BCPOJI, CYprajThlH 30PUJITO, aryyJ/ra, apra Xaparcaj, 30XMoH GalryyJant,
XYpP3X Yp MAYHTHHH TyXad IIWHXKJI3X yXaaH MeH. JIMIAaKTUKUHH OHOJI
CYprajTblH XOTe/J06p Hb Y331 OapuUMTJ/aJ, 30PUATO 30PU/ITYYH, aryyJsra,
aprasy#, X3parJIsTASXYYH, YHI/IT33 M3CoH OYPAJIISXYYH X3cryyarai [7] Gereen
Japaax OHLJIOTTOH.

e CynnarmaxyyH TeBTIH, M3IJSIT CyypUIICaH;

e HuirMuiH X3p3TU33H I33p YHAICJAIIAT;

e Ilem xeTenbepuiH XYp33HA CYPryyJ/b, Oarml OasKyyJ/xK X3p3Tadx

0O0JIOMXKTOH;

e Dbarm wM3m33/191 jgamKyysax, L393KJA3H TOLTOONrOX apra 3yHun

TYLIUTJISMAT;

e AryyJarbiH XyBbJ TOTTBOPTOH;
e OHOJBIH M3IJI3C TYJAXYY OJr0XK, aKajeMHUK CYprajaThil udyXajquujgar
6arHa.

Kuppurwoaay  (Curriculum) - b 0HOJ  BOMOBCPOJIBIH - XYPISHL
CYPTa/JTbIH YU/ SIBLBIT TOJIOBJ6OX, 30XHOH Oalryy/sax KUpPpPUKIOJAMBIH oHOJM XX
3yyHbl 20-H01 OHOOC CyprajiTaHA HIBTIPY 3XIJICOH TIXK CyATaaquyi y3asr. ¥r
OHOJl Hb aHX TOBJIOPCOH OyC OGOJOBCPOJBIH TOITOJNLOOTOH, CypraaTai OJIOH
X3/1039P33p XaHAaX 3p3J XaUAT XHHXK 6GalcaH AHIIM-CAaKCOHBI COENTOH YJIC
OpPHYyZAal TYPUIMJTBIH 3aMaap Yycxk33. KUPpPUKIOJUMBIH OHOJ Hb Cyprax,
cypanuax YW/ akujjaraa, TYYHHH OPYMH HOXLJIMHAT XapuilaH xamaapaJsl Hb
6yxaa OYTIH YU aXKuJJaaraaHbel TOTTOJL00 6alfaap aBy y3a3r. Kuppukoaum
Hb YHA3CJI37 Oy0y y33/1 6apUMTJ/aj, 30pU/Ir0, 30PUIIT, XaMpax Xyp33, aryyara,
aprasyd, X3parJaradXyYyH, YHIJr33 r3cdH OyTautsud Gerees napaax OHLJIOT
LIMHXT3H.

e lloru yagamkum cyypu/cCaH;
e XyBb XYHUU X3P3TUI3H A33P YHIICJIIAAT;
o [loru yagamxun 6apuMiKaasaH aryyJarbiH alH Xyp33HI CypryyJib, 6ari

Hap 66pC/ee COHTOH X3IPITKYYJIIX GOJOMKTOH;

e Aryysarbir 333MUIYVYJIIXA33 M3MJIST OYTIITIX, MIIJISTI3  XIPITJIIID
6oJrox apra 3y gaBaMramJaar;

e AryyJrbiH XyBbJ HI3JTTU

e IlparmaTuk Cypra/iThir yyxandyujaar 6aina. [8]

Kuppukioaum Hb XOrXKJWUWH SBUAL OJIOH X3J063p33p XerkuxK Oalraa
6ereen 3Ar33p33C MUIAKTHK KUPPUKIOJIUM, KOHCTPYKTHBUCT KHPPHUKIOJUMbIH
suiraar napaax 6anagnaap aBd y3/33. JUAAKTHK KHPPUKIONWM Hb 3MX LSTLTIH
M3JI3T OJITOX, M3JJIATHUT LD3KJIH TOTTOOX, caxuira 6arTtau 6aix, aHxaapJaa
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TOBJAGPYYJIIX 33PIUHAT  uyXaJduu/aH aB4 y3A3r 007 KOHCTPYKTHUBHUCT
KAPPUKIOJIUM Hb Cyfajdraa WHWHXWITYY XHHAX, M3MJAST OYyT33X, TOLOPXOH
TYBLUMHJ C3TI9H 00J0X, TepeJ OYPUHH 3X CYpPBa/LKYy[d A3D aXKHJJIaxX 33p3r
LOTLl aCyyANYYAbIT [HUAABIPAIXHHAT TOJ Y331 GapuMTaansaa Gosromor [9].

Yanamxug cyypuican xereaoep (Competence-based curriculum)-usin
oHOJ.  JI3nXUH [OAaxXWHA XYHHA HeeUMHH O04Joro, XYHHH 4YaJaMKHUT
A33LLTYY/I9X Hb O0J0BCPOJIBIH 30PUJITO OO0JOH TaBUIAAXK, OOJOBCPOJIBIH YP AYHT
XYHT3H, XYHUH 4YajaMKTal XOJOOH OWJT0XK TYyrasp Xyp3X yp MYHT33
H6apumxkaanax 6osioo. Yamamkui cyypusacaH — XeTesOepUHH OHOJ Hb
60/10BCPOJIBIH YE 5B Jaxb XXI 3yyHbl oHOJ T3k HapJasraasr O6ereex AHY,
EBpONbIH OpHYYIbIH 133/ 60J0H M3PraKJAMHH 60J0BCPOJIBIH calbapT epreHesp
x3paraarasxk Oairaa [10].

“Competence” r303T HUUATJAST yXarmaxyyHbIT OW TOPOJIX X3J33P33I
“uyamamk” X3M33H XOPBYYJIH X3P3riakK GariHa. HagaMK rajfar Hb CyprajaThiH
SBUAJL OJK aBCaH M3JIST, 335MILUCIH TypLLIara asbsfacaap YHIJSTAIHS.
YHAnaauir rydaTrax MIJIST Hb 4aaBaphir 6ui 6oaromgor. YagamxK Hb YHIAJYY]
6oJioH yansapbiH ori oM [11]. Yagamxkun cyypu/can cypraaTbiH XeTen66p Hb
Jnapaax x3crasc OypasH3. YYHI:

e  UYanamxubin xyp3s (Xeren6epuiiH 30puaro 30punt, GyTIL, 30XHOH

Gauryynant);

e Barwmiin rapein asnara, ynupaamk (Cyprax yia axussaraa);
e Cypanuaryuiit rapeid asaara, yaupaamx (Cypax yia axkuJiaraa);
e YH3Jr33 OpHO.

UanaMKUUH X6TeN0epUiH OYT3l Hb EepPeHXHWH Cyypb UaJaMKUHH
HATXKYYI, MIPTKIUUH CYyypb YaNaMKHHH HIMKYYI, MIPTIIIYYIdX YaTaMKUAH
HAMKYYA93¢ Oypasx 6a caliH 00JIOBCPYYJCAH YaJaMKH[ CYypPHJICAH XeTeJabep
Hb CyprasiThiH 4yaHap, Yp AYHT I393LIIYYJA3X, Cypajlax Xyrauaar 60rMHOCIOX,
OIOYTHBIT OOOMTOH YHZJ3X HOXLJIMAT XaHTaXK eraer [12]. Men m331
60JIOBCPOJITON MIPrKUITHUAT MIPrIKJAUUH AXKUMUAAN Oaugar ILIUT TUAM
yajBap, uagaMKTai 60arox Tercrex Gosomkrod [13]. Yagamkun cyypuiacan
X6TeJO6PUIH CyprajThiH apra 3yl Hb Japaax OHLJIOITOH OaKpar.

e CypanuaruiblH aBbsiac YaBapbIr X6TKYYJACHI3P XyBb XYH aMKHUJITaH[

XYP3X apra 3yur 6ypayyJamsr

e CypanuaruuiiH cypax apra GapHJbIl XOr:KYY/JI3X3A UUTJSTAAST 6a T
®6pUHH YU/ axu/suaraaraap M3ajasr OyT?3xXK, 4aasap, Jajal,

TONOBILIJIHUT OJIK aBaar

e Cypasaru 6ypt 6ve maaH cypajuax yagaMkaur 6ui Gosaromor Gereen

T3] CyprajThiH YHJ SIBUAL XapuylJaraTad, HISBXTIH OPOJIILJIOT

e Cypanuaruman 60rvHO XyrauaaHa cypax G0JOMKUAT OYpayy/asr
e Dariu cypanuarynan CyprajTbiH UAIBXTIH apryyabr caHal 60Jroaor
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e Darm cypanuary XxaMTpaH a)KHJJIaxK, 30pHIT00 OUesNyYJaT.
DIr33p OHOJIYYIBIT Xapbllyy/K Y3B3J CyprajThlH XeTen0ep Hb YHACIH

4 6yTauTIU GalK 60JI0X FOM.
Sypar 1. CypraJrelH XoTo106pHHH OyTIL

Y3an
GapumTiIan

Aryynra,
apra 3yi

Ox cypBasK: 30XMOTYHAHX00D
WM yr eryy/sian 133px 3arBapeir cynajiraaHbl OHOJ, apra 3yWH YHISC
60/IroH 6apUMT OMUTHHAH CyHa/raa XuucaH O6OJHO.

CYIOAJITAAHBI X3Car

OpuMH yeuHH WIHMHKJI9X yXaaHbl XaH[/1ara Hb aJllBaa H3r9H OHOJI, Y331
G6apuMTaaJ, YU SBUBIT WIYYA TOOLOX OyC HWPT3J OJIOH HUUTHHH CITTaJ 3YH,
YHIT 3YHJA TYJATYypJlaH IOMC Y33TAJIMAT OJIOH yprajsbd CaHaaHbl YYIHI3C aBd
Y33X3[ UHUIJIICIH, WIMHAJIST Oauanaap Xxerxuxk OaiHa. TepuiH yaupaiaara
T33T HIP TOMBEOT Hb!

o TepuiiH 3axupraa

o TepuliH yaupaaara

e HulitTuiin yaupnmiara

e Huiituiin 3axupraa

e TepuiiH 3axupraaHbl MeHeXKMEHT

e TepuilH 3axupraansl yaupanara

o TepuiiH Gauryysanara 33par yTraap siiraatail Tauadapaax Hb TYTIIMAIJI

6arHa.

Mouronuyyn “ync” raaruir “rep”’-eep Tesneesyy/adX Hb HUATMHUHH
CTePeOTHIl A3X TYr33M3J OuroaT (oM. f.1lsBamuriH MoOHros X9JHHHA TOBY
Tainbap tosapn “Tep GoJ yjc TypaH, yJacblH 3acar, éc, XyyJb 1laa3, HIp Cyp,
annap” T3C3H yTraap aBy y3C3H Hb OWHA. MOHTOJBIH XyYJib 3YHH TOJb OUUTYYIS
“Civil service” 6yoy TepuiiH HpraHui O6alryyJiarbiH anba, saMHbl anmnapaThiH
Tymmas, GairyynnarsiH anmapat, ‘Public service” Oymoy os0H HHUHTHHAH
YAMTUMIT39, HUUTHHH YUT YYPTUUT X3P3TXKYY/I9X, TOPUMH ajnba X3M3I3H
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tainbapaaxaac ragHa DHCY-biH Xyyab 3yHdH cypasraanbl  Xyp33J3H,
MonrosibiH XyyJ/b 3YHH YHAICHHH XYP33J9HTMHUH XaMTpaH rapracaH ‘‘AHrJu-
Coustonroc-Monron-Opoc-Tepman Xyyab 3yiH Tosb”-T Guuurt public-& %] $1-
TOPMIH, YJCHIH, HUHTHEHH (rocymapcTBeHHBIH, MyOGJMYHBIH, OOLIECTBEHHBIH)
T3CIH AU yTraap aypmk3. Akanemuu 2K. Amapcanaa n33pxuidH agua “public
- TOCYHApCTBEHHBIH, MyOJUYHBIH, OOIIECTBEHHBIM TOPHHH, YJCbIH, HUUTHHH
raK y3c3H OaiHa. TepuilH ymupanareir  MOHTOMUYYABIH — yJIaMKJaaT
C3Tr3/r33T3U X0JI00H Y3B33C!

e Tepuiir “xaan” X3M33H y39X Hb XyBb XYHT3H /MHAMBHA,/ X0N600TOH
Gereel XaaH Hb XYJI93H 36BIIE6PeraceH Gaix yuuprai. (Llaaryyp
Hb ylaM yrcaa, 1331 TSHI3P33C 3asaT 6aix)

e Hyymwmin wupranuwma, axyidraid xon6ox y3eaa (Tapxaii Gyrapxait
HaTypaJs a)K axyuH XyBbJ OJIOH HUATUUT XaMapcaH XY4T3d yaupaJjara
Tyxanabas, XaaH, HOEHTOH OGal>k HUUTMHUHT 30XMOH OGauryyJajnTaHp
opyyJiHa)

CyypbliMas cOé UPrIHUIAATIH YJIC OPHYYIbIH TOP ECHBI CITTJTIITIN X0JI00H
Y3B3JI:

e XaMThlH XY433p aMmblpas axyilraa 30XMoH OaWryy/gar yuup HITIACIH
VOMPIAJIarblH  anmapat  maapiagaratad.  (dH3  Hb  YHIAB3PJIAI,
X6OJMOPUHH XyBaapTai X0Ja0600TOM)

e JpX M3IJIUHUT OJK aBax, TOITOOH GapUXTal X0/1000TOH acyyaas oM.
(Os10H HUHTSI XYJI99H 36BIIOOPOrIOXHHH TYJIL YJIC TOPUHH COHTYY.JIb,
PR, KOMMYHHKaL¥ XHHX)

YT yxarnaxyyHbIl 6HOeTHHH HTHUH yXaMCPbIH TYBLUWHA aBY Yy3BaJ: TepUUH
yIOUpJJara yJc Tepeec aHTHA OPLIAOTTYH 06reelq HUATHHH YHJ a)KuJ/aaraa oM.
Yac TepuHH 3pX MIIJIMUT aBCaH HAMbIH y33J GAapUMTJIANL U TOPOep MaMKUH
X3PIATKASIT Oalix €cTod ak33. OpuuH yel TOPUHUH YIUPIJATBHIT IIHHKJIIX
yXaaHbl OyTUMHHX Hb XyBbJ fapaax Oakimngaap Tonopxousmk Gaina [14] . Yyun:

e Yijc Tep

o XyyJb, 3pX 3y#

e MeHeXMeHT

e AXKHJ M3PraKHUI

Ep Hb Tepu#H yaupaiara Hb OJIOH IIHHXKJ/IIX yXaaHbl YYJI3BapT XOIKIXK Oaixk
30pUJITO0 XaHTajar.

e YicC TepuHH IIMHXKJ/I3X yXaaH - TepuiH OOmJIOro cynnasn, yJac TepPHUHH
MPOTHO3YJION GOJIOH CITIATIIHUHU TYYX, NeTePMEHH3M, TeOMNOJUTHK,
3axupraassl rasap 3y

e  XyyJib, 3pX 3YHH LIMHXKJ/3X yXaaH - YHIC3H XyyJ/b 00JIOH Oycaj XyyJb,
3pX 3YHH aKT



e YnupnaxyHH yxaaH - MeHexXMeHHUUH apra TexHosoru - Mannaimnan
33P3rTad X0J1000TOH XOrKUXK OalHa.
XaMTUUH 6preH yTraap aBu Y3B3J TOPUHH YAMpHJIara Hb HUUTHUH TeJ66X
601/10TEIr OOJIOBCPYYJIaH X3IPITAKYYAIX OJOH TalT, TacPalTIyH YHJ SBLbIH
uyBaa oM. HulTUiH Teseex 604I0T0 Hb:
1. 3acar, TepuiiH yiJ a)xkuJjaraa
Bonut x3paruss 6yioy acyynasn XaHacaH
30pHTON UUTJIICIH
Y1 axkujiaraanbl CTpaTeru
dmap HATIH 3YUAMHAT XUHX, 3CBIJI XUUXTYH GalX LIHUUIBIP
Har 6yroy X34 X3A3H OpOJILOTY TalyyAblH a)KuJjaraa
Y axkusaraaHbl YHIICAI
8. Ilu#nsap rapranar
HuliTuiin Teseex TepUHH GOIJOTHI XYPI3radp Hb:

N Ok WIS

e  YHnscHUH GOJIOH X371 X3[I3H YJCHIH X3MXK39HUH MaKpO TYBLIHH

e Tomopxoi HIT Xyp33, UUIVIANL XaMaapax MeTa TYBILHH

e OpoH HYTITMHH acyymJbIT LIMAABIPJAIX MHKPO TYBIUHUHI aBU Y33X33C
rafjHa HMHAT YJCBbIH, OyC HYTTMHH, OpPOH HYTIMHH OGOIJIOr0 33prasp

Tainbapaagar.

H23px yHA3CA3ayyA33¢ y3Ban TepuilH yaupi/iara Hb 6preH yTraapaa TepPUHH
6011010 GOJIOH XOTeJ06PUHAT X3P3rKyy./19rd (30XMoH Gairyysaard) 6a TepUUH
anbaH XaaryfiblH 3aH YUJIUUH TeJ6e6e Xapuyliara XyJa33X UHCTUTYLH IOM.

Yac opoH 3ax 333JMHH Xapu/lLaaHi MWWDKHAXK 0931 O60J0BCPOJBIH
cucteM JubepasusaracHaap OJIOH eepusieat rapcHel Har 6oa IYTUC-n
UHXXeHep, TeXHOJOIMY O3JTr:K MPCIH apBHUH Typlljara, Matepuaniar 6aas,
npocgeccop Garir HapblH OIOYHBI MUX HO6LeJ TYLIMIVISH HHUTIM, MeHeKMEHT,
6u3HeC, XYMYYHJISTHHH YMIJINI3D MIPrIKHUATIH ONTrIK X6H6eJMEPUHH 3axX
393/ HUUAMYYJI3X OO0JCOH siBAAA OM. HHUTMHHH TOTTOJLOO 66puJerieH,
TOPUUH OOIJIOTO[ IIMHIUIIMHH Y33/ CaHaa T'YH3THH Tycax O0JICOH Hb TyXauH
Lar yeuiH eBepMeLl Y33TA3J1 6ereell H3 yel yJC Tep, MeHEXMEHT, XYyJb 3pX
3YMH WIMHXJ/3X YXaaHyyIblH Yya3BapT 63atraransr “Ilmas mapraxni’ TepeH
rapcHaap A331 60JI0BCPOJIbIH OOJIOH TOPUIH a10aHbl IUMHIYJII LAl yes 0JICOH
napaznokc 6aisaa. YyHui HAT uapaa Hb BCHIY-ubl calinpin 1996 onwl 03 nyraap
capeiH  09-Hbl expuitH “CypraiTblH a)KHJ 3PXJA3X TyCrall 3eBII6epes’
(Ne960009) osrox Tyxa# 84-p Tymaannbir yHascasH 1998-1999 onbl XuussauiH
xunn HIYTUC-uitn xapbsa KtMC-n “TepuiiH 3axupraanbl MeHEXMeHT
M3PTraXKJI33p JCHAT aBy, aHXHbBI Cyprajitaa siByyJ/oK 5X3/C3H siBaan oM [15].
Tyc mapraxkusa vb TyxawiH yendH KTMC-uiiH “YHAABIPJASIUUH TeXHOJOTHHH
youpaiareiH - TOHXUMO “TepWiH 3axupraaHbl MeHEXMEHT  HIPTIUr33P,
D340200 wuHpekcTsWrssp H3rAXK OadcaH. IJHD XyrauaaHn  TepuiH
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yaupagara” MIPraxk/JauuH xerTesadepeep HuHT 220 6akanasp,
MarucTp TercreceH Oereepn onoo Tyc xetesnbept 109 GakanaBp owoyraH, 28

MarucTpaHT, 2 IOKTOPaHT cypaiuax Gaina [16].

Oneenmep yJCHIH X3MK33HA 94 1931 60J0BCPOJIBIH
Galryy/aara yis axujnaraa sByy/k Oawraaraac [17] 10 ux mssn cypryyab

9H3 M3IPT3IXKJ/33p CyprajiT aByy/K OauHa.

Xycrarr 1. TepuiH yaupaiara XeTeJ106peep M3ProXHuaTIH O3JTISAI CYPrYYIHYA

N . Cypranatsia
Ne CypryyJauiiH H3p XeTen06pHHH HIP f—
HIYTUC, busuecunn Bakanasp
1 youpamara, XyMYYHJISTHHH Tepuitn ymupnnara Marucrp
CYypryyab Jloktop
MYUC, OnoH ynceH bBakanasp
2 xapuiuaa, Hudtuin Huttuitn ynuppmara Maructp
YAMPAJIArbIH CYPryyab JlokTop
Tooui Moapramyyinsx
©pUIH 3aXHpraaHbl MEHEXMEHT
. IUTIIOM
3 Ynupnnarsin Akagemu Tepuiin youpanara
Huiituiin ynupanara Marucrp
JlokTop
4 YBXUC, Atwoyaryi Bainibia HuliTiiis yaspaiara Bakanasp
CYpryyab Marucerp
Hudtnitn ynupanara Bakanasp
5 OpxoH ux cypryyab TepuilH 3axupraaHbl MEHEKMEHT Maructp
ITYI3H UX CypryyJp, . Bakanasp
6 WuxeHepunan-dauitH 3acar, | TepuilH 3axupraaHsl ynupaara M
. arucTp
MeHeXKMEHTHHH Cypryyiib
MYMWC, dnuiH 3acar, Hutwtuitn ynuppsara
7 OU3HECUIH yAWUpIIarbiH OpoH HYTTHHH 66pUIH Bakanasp
CYpryyJb YIMPIJIATBIH M3PraXKUJITIH
8 Monrosein Posians Akagemu | Hutituiin yaupanara (Teputin) baxanasp
Maructp
9 Lsu33ryH MeHeXMeHTHHH Hufituiin yaupaiara Bakanasp
1931 CYpryyJb Maructp
10 | 3acarTxaH 1334 CypryyJb TepuiiH yaupasiara Maructp

100 rapyu

CYpraJ/ThlH

9x cypBa/k: 30XHOMYHEHX00D
J33px xycH3rT33¢ Xxappana “Tepuiin yavpanara” xetes6ep Hb XapHJ/IlaH
aguaryn  OypanmsdXyyH CypryyJab, canbap, HITKYYAL XapbsajariaxXblH
33paruds MeH 4 eep HIpuIz3p Hapasraaxk Oarna. LLIYTHUC, MYUC racan 2
CYPryyJUHH Tyxa#n O6akasaBp, MarucTp, IOKTOPbIH 3 ILIATHbl CYpPraJThir
fAByyJagar Oo0J IOUHJIZHX CYpryysabp Hb 0akajaBp, MaruCTpbiH XeTeJbep
X3parxkyyanar axss. IIYTHUC, 3acartxan n3sx cypryyns TepuilH yaupasiara;
MYUC, YBXUC, Lp3ussryH MeHeXMeHTHHH 1331 Ccypryyab, OpXoH wux
cypryyab, ¥Ymaanbaatap ux cypryynab, MYHUC, Monronsin Posianb akamemu
Hudituiln ynupnnara; OTYraH HUX cypryynab TepuiH 3axupraaHsl yaupasara
X3M33H H3pJ9XK OaiHa.
Bapumt 6nurnitn cynanraanel xampax xypasr HIYTUC-uitn “Tepuitn
ynupaiara” OakajJaBpblH X6TeJbepeep  Xs3raapaaxk, CyprajTbiH
xeTen06puiH 4 YHICOH OYTUMHIH aryyJ/rblH XyP33HI aBY Y3/133. XeTen06pUiH

-bIH
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y33J1 6apUMTJ/IaJNbIH XYPI3HI X6TOJ06PUAH HIPIIIUHH acyyLJIbIT, X6Tea06pUiH
aryyJ/ara, apra 3yHH XYpP33HI CYprajTblH T6eJI6BJ6I'66HUH ©epuse]T O0J0H
M3PIr2KJIUUH  Cyypb OOJIOH M3PIaXKJIHUH  XUUIIYYIUAH  ©6pPUI6JTHHH
acyyIJbll, XeTeJ06pHHH OPYHbl XYP33HA XeTeJOepHHH LIyyd Xapbsasariax
HATKUHH 66puJ/IeJIT, HOM cypax OMUrMiH XaHTaMXXUHH acyyAJIbl, X6TeJ106pUiH
YHOJIT99HUU XYP33H[ TOICOTYIUHH X6I6JM6p 3PXJIITHUH Oau/IbIl TyC TyC
XaMpyyJaH CyHaJsCaH.

HIYTUC-uitn “Tepuiin yaupaiaara” 6akanaBpblH X6TOJOODHUHAH TyXau[
20 XWUMMAH XyrauaaHn napaax 6epuseJTyyl TrapcaH T3 Y33:K 00/J0X00p
6arHa. YYHA:

1. XeTen6opuiiH HIPIIHHH eepuient. 1998 onx yr mapraxua “TepuilH
3aXUpraaHbl MeHEXMeHT HIPTIUT33P 3JICIAT aBd 3Xx34cdH 6on BCUIY-nb
caiimpin 2014 oupl A/78 ToOT Tyllaanaap M3PraXJIMEH YUV, HHIEKC
HIMH3YJ3H OaTjarnaxaji xeTeJ6epruiH HAp eepudernexk “HulTuilH ymupnmnara
(D041303)” 6oscon. Xapun BCIIYC-bin caiinbin 2017 oubl 06 capbin 29-Huit
enpuitn A/52 TooT Tywaanaap xerTenbepuilH Hapuir “TepuilH ymupanara
(D041303)” 60aroH 66pUM/ICOH. OHOONPUHT XYPT3JA yI M3PraxKjs3p
MIPraKUIATIH O3JTraK OyH Cypryyauyman n33px Oaupgaap sH3 Oyp3ap
H3PJIICOH X3B33p OalHa.

2. XeTen6epHiiH CyprajThiH TeJeBIereeHuH eepunear. 1998, 2007, 2014,
2016 oHyymam TyxaWH XeTeJOOPHUHH CYpPrajTbiH TOJeBJ6ree 6epueriex
6aiicad. [133px eepunesTyyas A334 OOJOBCPOJbIH LIMHIYJINI, CYPryyJaUlH
601/10T0, CYpPryyJUHH OYT31 30XHOH OaUuryyJajT, HUUTMUUH 3PIJAT X3PITLI3I,
QXKHUJ OJITOTYMBIH CaHa/J CaHAQUU/ra, TOrceryauiH cygairaaHel yp AYH 33par

OJIOH XYUHH 3YHJC HeJiee K OalicaH I'3A3T Hb TOAOPXOH OM.
Xycuarr 2. CypraitblH T6J16BJI6T66HHH 66pHI6T
(Kpeaur uaraap)

XHusaa 1998 2007 2014 2016
J331 60J10BCPOJIBIH 45 46 33 36
Cyyph
Moapraxianita 39 45 33 33
Cyypb
Moapraxaniin 30 32 47 41
Jannara 3 2 5 6
Jumniom 5 5 5 5

Hu#it xpenut 122 130 123 121

Ox cypBaJIxK: S0XHOrYHHHXO0D

CypraJTbiH TeJ/16BJA6T6OHUN 66pU/Ie/ITe/] IPC IHHIUIII XUHCIH Gaiaal
xapargaxryd Oairaa 06ereell 36BX6H KpPeIUT LATMHH 66pYJ/IeJT, XUUYIIIHUHH
HIPLLUUJ, KO, 6©MHOX X0J000 33Prasp J XsisraapJariaxk OavHa. XapuH aHXHBI
CYPTa/JTbIH TOJIOBJISIO6H TyClaa AafJarblH XHU33J Tycrargaaryd u olyTaH
0JITOX MIPTIKJIUUH yp YaaBap, Hamjabir TepuiH yaupasara Teces XU433JUHH
XYP33HA 3 KpemauT y3a3r OauB (KTMC, 2002, XYYA. 48). TyyHu/13H
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M3PIaKJAMHH  XUY33JIMHH 33/73X XyBb 6CY, 1331 OOJOBCPOJBIH CYypb
XMYI3JIYYAUHH 33/19X XyBb OyypcaH OaiHa.
TyyHU/I5H CyprasiThiH TOJIOBJIOTOOH A3X 3aaBaj CypaJslax M3PrIK/JIUAH
Cyypb OOJIOH M3PTa:KJUAH XUUIIYYIUUH 33J13X XYBUUT fapaax Oaupantan
6arHa. YYHA:
Xycusrr 3. XuussJyyaubH 33/719X XyBb

Xua25.1itH 1998 2007 | 2014 | 2016
Teped
0 Dpx syh 31.8 %5 16 195
MeHexXMeHT 13,6 12,5 8 8,3
3 Topuin 36.4 5.8 52 62,5
yaupasara
) Bycan 182 16.7 %4 16.6

3x cypBak: 30XHOrIHEHX00D

DHA33C y3BaN DpX 3yH, MEHEXKMEHTHHH XHUYIIIYYIAUHH 33J3X XYBb
OyypcaH, TOPUHH yIMPAJArblH ILIMHXKJIX yXaaHbl XHUIIMYYIUAH 33/3X XYBb
6CCoH, Oycal XUU33JYYIUHH 33J/19X XyBb €POHXHUHI66 TOITBOPTOM Oauraa myp
3ypar axuraargnaa. bycanm xuusasnyynsp snuiiH 3acar, OM3HECHHH TOPJIUUH
XUUIYYI 1aBaMran/k 6anHa.

3. XeresO6epuiiH 1Yyl XapbsiaJaTAaxX HIMKUHH eepunenr. “TepuiiH
3axypraaHbl MeHexXMeHT M3praxua Hb 1998-2002 onyynan “YHansapasauiiH
TEeXHOJIOTUHH yIOupAJara’-blH TIHXUMI Xapbsianargax oOauraan 2002 onooc
“TepuiiH 3axupraa, XYHHH HEeLUMHH yaupasara’-blH mpodeccopbiH 6art
xapbsanargax oOoscoH. 2014 onooc “HulirMuéiH yxaaHel canbap” - T
xapbsajarnax 6aldHa. DHIZ3C CYPryyJWHH JA0TOON  OYT3lL, 30XHOH
HauryynanTTain xoJa600TOUr00p TYXaWH XeTesO0epHiH Xapbsatariax OancaH
HAOMK 66pUsIeTeK 6aHCHBIT XapxK OOJHO.

TyxailH xeTenbep siMap HAIMKUA Xapbsanargaxk Oalraaraac, smap
M3PIraKJIUUH Oaril Hap TYJAXYy XH43J 3aax Oadraaraac IanTraanx,
CYPTa/JTbIH TOJIOBJOre6H [3X XUUIJAYYIAdI OHLBIH 66epusesT OpIOrTYHr Hb
133pX cyla/iraaHaac xapargax 6anHa.

CypryysuiH HOMBIH CaHTHHH (OoHION 6aiiraa MIPrakK/JIUUH HOM, Cypax
OUUTHHH XaHTaMXUUT CyHa/K Y33X31 13 XUU33JMAH HUHAT 656 MUPX3T HOM
6ariHa. DArasp33C TOP XYBUHUH X3BUIIWUH TYHIJISJ, 3aCTUHAH Ta3PblH XyAaJaiaH
aBax aXkKUJ/Jjaraa XU4saJuHMH HOM, cypax OMUMr OorT G6alXryd, LaxuM 3acarJjasn
XWY93JIMAH HOM, cypax Ouuur 4 Gaiix xums3tai [18]. WMitma cypryyamiin
3Yr33C M3PraXKJAUHH HOM, CypaxX OMUTMHH XaHTaMXKHUHUT CalKpyyJaax Taj A33p
aHxXaapax X3p3rtad 6arHa.

4. Tercerumuiin xe[e/Mep 3PXJdNTUHH Oakiman. TepuilH ynupaiaara
Mapraxassp 2017-2018 oubl Gaidpnmaap HUHAT 232 6akanasp, 109 maructp
TOrCCOH OalHa.



Xycuarr 4. Teprrin yaupasara xeTeg66peep TarcoryguiH TOO

Terccen XHU23JHHH Baxanaep Marucrp
KM

2000-2001 1
2001-2002 5 3
2002-2003 15 2
2003-2004 19 1
2004-2005 22 6
2005-2006 22 2
2006-2007 15 3
2007-2008 17 2
2008-2009 24 1
2009-2010 8 1
2010-2011 3 11
2011-2012 0 5
2012-2013 8 27
2013-2014 16 9
2014-2015 10 8
2015-2016 20 14
2016-2017 18 5
2017-2018 10 8
Hugir 232 109

Ix cypBaIK: 30XHOrYHHHX00D
Terceruauiin a>ku/a 3pXASATHRH GalaIbr aBd y3Baa1 / cypanraans 214
terceruy xamparacad,/ 30 XyBb Hb TepuilH Gairyymanarag, 41 XyBb Hb XyBHHH
X3BILIUUAH Galryysnaran, 4,6 XyBb Hb XyBUapaa O6u3Hec 3pxJard, 7,5 XyBb Hb
M3PraKUJ II3MIYYASH cypanuard, 4,6 XyBb Hb yJC TOPUHAH Galryysniara, 2
XyBb Hb OJIOH yJCBbIH GairyyJssara, 4,6 XyBb Hb rajmaagajn ambaapu Oairaa
Tercerynn, 3,7 XyBb Hb aXKWJ 3PXJIITYH, O XyBb Hb TONOPXOHUTYH T'3CIH
cylajraaHbl yp AyHrssc xapaxan 91,3 XxyBWHH axus 3pxasaTTai Gawina [19].
['s3x195 TepuilH ynupaaara Mapraxk/assp Ttercuuxeen 30 XyBb Hb TOPHUHUH
Gauryy/anarag axkumjaaxk 6awraa Hb 4yamJaaTTal 60JIOBY TOrceryiuiH XepBex
YyaaBap CalH rafar AYTHANTIA Xypd GanHa. “Tepuiin yaupanara” xeTea6epuiH
©6pUJIeJIT IUMHAUIIIANUH XYBbI Aapaax CylajiraaHbl  YHAICM, apra 3yHn
TYJATYYpJaH TyXalH acyyIJbil aB4d Y3C3H OOJHO.
1. BapuMt 6uunx cyniax 60JOH CyfanraaHbl TYYXYUJICIH aprblH YYAHIIC aBu
y3Ban 1990-331 oHOOC BO/IOBCPOJIBIH CHCTEMA HIBTIPCIH LIMHIUMIIMUH HIT
600X “m330 6OJOBCPOJIBIT Jebupamuunax’ GoANOTBIH yyAH33C “I1931
GOJIOBCPOJIBIH ~ CTAaHAPT, CYPrajThiH XOTeJ0ep, CyHadraaHbl UHTJISJIUNAT
HUATMHHH X3P3rud3, aapasaral HAHIYY/I3H 60710BCPOHTYH 6oaroHo”, “OsoH
VJACBIH CTAHAAPTAaA HUHLCOH CYpPrajThiH XOTeJ0ep, TeJaeBaereeTsd 00Jrox”
33PAT 30PHUJTBIH XYPIIHI TOPUUH YAMpPIJara XeTen0epeep MIPraKuI 03/TrIX
Hb HI3JTT3H 6ojcHOoOp eHeenep 10 rapyil UX A334 CypryyJbl TyC XeTeadep
X3IPIMKHUK X6[6JIMOPUHUH 33X 333 133D TyXalH M3PraKJATHUH 6pceJiieeH OUi
GOJIK MIPIKUITIH YaHapxkuxk Oarina [20].



2. “Opcesex uamBapTai A331 00JOBCPON”~ TOCHUNUH XYPIIHA aBU Y3BIJI HX
1331 CYPryYJUYAbIH M3PraKHJATIH O3J4TT9K Oyl X6Tes06pUiH eepuJseJr,
TOJNOBJ6IeS, MIPrIKJAUHUH HIPLIWJA, TYXahH MIPraKAUAH XeTeJOepUuilH
yaAUpAJara Xapbsia/sblH acyyIJbll XapblyyaaH cyfajcaH 00JHO.

3. TepuliH  yaoupasara M3PITXKJIUNUH XOTONO6pPUHH Ccynairaa Hb TyXalH
Cypryynvac 30XMOoH OailryysncaH 4 yoaaruiiH MIPraKJaUHH X3J3JLYYJ3T,
CEMMHapUMH YA AYHA TYJAryypJaH [331 Cypryyauynaap O3aTrax Oyid
MIPrKUJITHUH UaHap CaWXpyyJaax, MIPTIaKAWAH Oaril HapblH MIAJSTHHAH
DaMKyyJax, M3MJSTHHH MeHEKMEHTHHI XOTrXKYYJd9X, TYpILLIara COJHILOX
NPaKTUK aprayusal Ty/AryypJacan cynajiraaHbl akKui oM.

X3JIDJILYYJIDT

DH3XYyy Ccynairaa Hb MaHaW cypryynudH TepuilH ymupagsara
XOTeN06PUIH XYBbJ YPI Hb XHUTAXK Oadraaryi 6ereej xeTej06pHHH OPUHBI
xypasun 2018 oubl Terceru b.2Kapraamaaruivin “TepuilH ymupasara
XOTONOOPUUH M3PTIKJAUUH HOM, cypax OWUYTHHH XaHTaMXKUHH cypajiraa’,
XOTONOOPUUH YHIJNTIIHUK XYPIIHA MeH OHbl Tercerd H.BysHTOrTOXbIH
“TepuilH ymupAJara M3PraxkKJd3p TOTCOrygvuhH XedeJMep IPXJIIITUHH
cynanraa” racaH 0aKaJaBpblH AUIJIOMBIH aXKJYYABIT AypAaK 60JHO.

Tyc eryy/snn Tycraiiian cyna/iraanbl TaamarJas A3BLIYY/I33TYH Gereen
©HOOIMHH OOAUT OalmJBIr CyANaxbl yyxajacaH. MeH cypraiThlH XeTe/106pHHH
YHAC3H 4 6yTa1 Tyc 6yp A3X aryyareir 6ypaH TyCraxbl ypbTas 60Jarooryi 6a
e6H LIaATyyp Y3YYJA3/1T33p JKUIIP> aBd CyAaaraa XUHHUCHHUT ayphax
X3p3rTan.vb

[Haamun Tyc XOTeJO06pPUNT MIMHAUAZX, YJAaM XOTKYYAIXUHH TV
fapaax acyymJbll IHHABIPAIX, XaMTPaH a)KUJIax llaapasaraTaid rax ys/as3.
1. IIYTHC-urir “Tepuiia yaupasrara” XoTeJ06pHHEH XYPISHA!

e Tagaazm, HOTOOM XaMThIH aKuUJJjaraar caukpyyJsax

e Tanunuax O0JOH MIPraKJAUUH JaJJarblH  4YaHaphIl CalXkpyyJax,
AalJarbiH 6aasbll HIMATAYYI9X

e DBaru HapsIr gaBTaH cyprax, Typluiara cyaayynax, cyaanraaHbl axKJbl
Hb I3MKHX

e Mospraxkauiia “online” xaGuneT Galryymnax

e M>praxauiH HOM, cypax OMUrHAH XaHTaMKHUUT HIMATAYYJI3X

e CypranTelH TeJI6BI6reeHI 66epusesaT opyyJaxiaa Oarii, OM0YTaH,

TOrcerd, a’KuJ OJNTOrYMHH CyfanraaH 133p CyypH/aIax
2. Bycan cypryyauyasia “Tepuin yaupasnara” XeTe106pHHH XyPISHA!

o Ux 331 cypryynab-TepuilH O6GalryyJaarblH XaMThiH —aKWJjiaraar

OPreKYYJI9X
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e Tepeec cauxyyxXyy/mx Oyi Teces, XeTenabepyya31 M3PrakJAuiH Oari
HapbIl' 6OAJIOr00p KHULA, XYPTIIMAKTIU XaMpyyJax

e Tepuitn anbanbl 3eBnesan “TepuiiH yaupmiara”  M3IPraK/IdIP
M3PTIKHUATIH OJITIII3T CYPryyJaUyA XaMTapcaH caHal XYpryyJ/ox,
HIPUWIKJ, TOPUMH anbaHbl COHIOH LIANrapyyJajaTblH M3PraKaHHH
)KarcaasiTtag TYC M3PIaKIUHUT XaMpyyJax 33par acyyaJbll A3BLIYYJI9X

e  Mb>praxiauiiH x0a600 6aNTyyax 33par caHa yyIobIT A3BLIYYJK OaiHa.

JYTHSJIT

MoHrosn yJCbIH TepUHAH ajbaHbl XOrXKWJ, TOPUHH ajbaHbl XYHHH
HOOLMUT OYpOyy/Ia4T, TYYHUH 4YaABaxyKyynaxal TYXalH M3IPraKUATHUU
63/1Tr9K Oyl UX 0334 CYPryyJUYAbIH YYP3r, TOICOTYAMUH M3MJIST, TOO YaHap
Hb 1WyyA 6oJioH myyn 6yc 6aianaap xamapaantad 6unss. IYTUC-uitn xyBba
Tepuiin ynupanara xetesbepeep 20 JKUAMHH Xyrauaang 63/Tr3C3H
M3PraKUATHYYA TOLOPXOH TYBLUMHI YYPrad IyHUSTraxK Oakiraa Hb CyfajraaHbl
AYHr33c Xapargax 6aiHa. TyxallH cyna/jraaHbl XyBb:

1. Lar yeuiiH maapaiaraap eepysedt, LIHMHIYII XHUUTASX Hb 3YH ECHbI
YHAJ SIBLL X3IUHM Y OHOOIPHUUr XYPT3J TYXaHH M3IPraK/JIMAH HAITAM3J HIPLUUI
TOTTOOTYH, HUATMUHH yXaaHbl 60JI0H MeHeKMEHTHHH LIMHXKJI9X yXaaHbl ajJUuH[
Hb Xapbsiajariax Hb TOLOPXOH Oyc, cyanaayui Hb CaHaJ/blH 36pYyTad Oaip
cyypbTail 6alraa Hb TOrCOTYAUHMH aXKHUJ 3PXJIIT, XOTONOOPUUH XOIKHJIL
COPreep HOJO6JOXUUT YTYHCTIX apraryd om.

2. IOyHbl ©MHe TepuHH yaMpAJara, TepUHH 3axupraa, HUHTHHH
yaupaJara, HUATHHH 3axupraa, TOPUHH 3axypraaHbl MeHEXMEHT T3C3H HIp
TOMBEOHBI 36DYYT3H Oakfan, CyagaadyiblH Oalp CYypHUHUT HIITI3X, TOPHHH
yOUpAJIara XxeTes0epeep MIPIa:KUATIH O3JITIIAST HX, A3 CYPryyJAuyIdblH
XaMThIH aXKHUJJlaraar yjaaM eprexXyysasX, MIpraKk/JAUHH H3p XYHAHUT ecrex

3. BCIIYC-biH cafinpia 2017 onbl 06 capbin 29-Huit eapuiin A /52 TooT
Tywaanaap 63atrax Oy “Tepuitn ymupmnara (D041303)” xeresnGepuir
XYBUUH X3BUIMHH  OOJOH  YJCBIH  HMX [33A CYPryYJUYAbIH  X3PX3H
X3IPAMKYYIAK OYHUI [MIUHXKHUITID XUUX

4, XeTen06puiH X3PITKYYAIX3I TyAraMaak OyH acyyoayyIbll XaMTpaH
IIHMHIBIPAIX 30PUJT00pP CydadraaHi TyJAryypJaH J[A3937 LIaTHbBl OaHryyssara
60JI0OH OJIOH HHUUT3A M3A33J3J erex. lyxauaban, TepulH anbaHi COHIOH
wanrapyyaantann TepuiiH yaupasarblH OakajaBp 33PrUHT IIAATYYpPbIr HIT
Y3YYJI3aT GOJNTOX 33p3T MPaKTHK CaHas IIBUIYY/K Oyd Hb TOPUHH anOaHbI
YyafaxyuH 3apuuMI HUHLH3 X3M33H y33XK OaliHa.

5. Tepuitn anGaHbl 36BJ6J TOPUHH YIOMPAJAra MIPTIKAUAH X6TeJsbep
X3PIArXKYy/K Oyl HMX [334 CYpPryyJuynTad XaMTpaH a)Kuiajaax, HUX [I393]1
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CYPTYyJUYIOBIT  ©OPUHH  O3JTraK Oyd HXWJI TOCeOTIH  MIPrIKJIUUH
XeTe/06peep  XaMTapcaH  X3J3JLYY/AST XHUX, Oaril OWYTHB  3pIAdM
LIMHXWITI9HUA Xypasd 30XMOH Oalryy/aax, OHOJ MPaKTUKUHH MapraaH
M3Tr3J/LU399H 30XMOH Oalryynax Hb TyXalH MIPraK/JIUHH X6Tea06pUAH XYBbA
TyJaramjicaH acyypaj OosK Oairaar rapraxk TaBbCHaapaa ay XO0JOOTLOJNTOH
60JHO.
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