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OHOJI, APTA 3YH

“HuiirMuiiH MHHOBAIKM ™ T33T Hb HUATMUIH TyJTaMJICaH acyyainyya 0010X
Ayypan, OOJOBCPOI, 3PYYJ M3HI, Oalranb OpYMH, aXWITYHII TOX MITHHAT
HIMAABIPIIXA]I YUIIIICIH, O©MHOX apra Oapuiiaac WYY Yp AlIMTTail, TOrTBOPTOH,
HIMHAJIAT IMUHITYY OOJIOH caHaa, OYTIITIPXYYH, YWIUWIITI), 3arBapbil XJITHD
(OECD, 2013). HuiirmuiiH HHHOBAIMIH T'OJI 30pHITO Hb 30BXOH allIUT 0JI0X OYyC,
HUUTIM]T 5€PIT 00PUIIONT aBY UPIX, HUUTMUNH CaliH CalXHBIT OYT39X3/1 OPIIJIOT.

MunoBanu x3M33x oiront Monroun yickiH XyBba 2000-aal OHBI CYYJId3C
Ou3HeC OONOH MHXKEHEPUHH canbapT WIYY 3pUYHMTIH SPUTIaX DXAJICOH OMIdI.
buszHec WHHOBALMMH TON 30PWITO Hb 33X 333J1 OpCeNlex 4YaJBaphIr
HAMATAYYJDK, CAHXYYTHIH alluT OJI0X SBAAN Oaiinar 00n HUMATMUIH WHHOBAIlMIH
rojl 30pWIT0 Hb HUATMUWH YHD I[BHUHUT OYTIdX3a Wiyy uuridasr. Hulirmuiin
WHHOBAllM Hb AIUT OJDK OOJOX 4 TIPXYY ALIMT Hb 3PradA HUWTMHUKH acyymajbIT
mUiBIPIRXI 3apuyynaragar (European Commission, 2013).

HwuiirmMuitH MHHOBAIM Hb Jlapaax roJi MuHK YaHapyyarait (Mulgan, 2007).
Yyun:

e  [llunosmor Oatiman: OMHe Hb ammMIarfax OalicaH apryymaac eep, IIHHAIIAT
XaHJ1ara 3CBAJI TEXHOJIOTHHT HIBTPYYJIICIH Oalx.
e Huiirmuiin yp ammr: Iuiasn Hb HUMrOMA 3CB31 HUWTMHUIH TOAOPXOM
OyyarT 60AMT almMr TycTai Oaiix.
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e TorrtBoproii Oaiinan: CaHXYyruifH OOJOH YW aKWIUTaraaHbl XyBbJ YPT
XyramaasJ Oue JaaH OpIIMH TOTTHOX YaaBapTai Oaix.

e  XaMmTblH axuiaraa: IXaBWiIsH Tep, XyBUIH X3BIUWI, HPIr3HUA HUUTMUIH
OalryysularyyAblH XaMTbhIH aXHJUIaraa, TYHIIUIT 33D YHIICIATACIH Oaiix
33par OOJHO.

YHJIC3H X3C3T

MOHTroIbIH HUATMHMH aKJIBIH YWTYHITI9H] slaraajl HHHOBAIM X3pArTai B3?
THArI3C acyymibIl JPBIIYY/DK OaifHa. MoOHTON yicajg HUWTMHAH QXWI TOOIT
MOPIIKIUNH TyXail HUMTMHAH IIWDKWITARH aapaa Oyrooy 1995 onooc anxian
apuraax, 1997 oHooC aHXHBI OaKJIaBp 33PATTIA MIPTIKWITIH OIIATIIK IXIICOH
TYYXToi. HuiirmMuiin axxun Maprasxuit MoHron yncan eHeepuidr xypTai 30 opunm
KU XOTKHUX/I06 Malll aMKUITTal XOTKCOH MAIPIaKIMHH candap TK TYTHIK
00mHO. HuirMuiiH aKITBIH 9UTII3p MOHTOI yIICKIH XaMTUH TOM TOPUHH OMYUITH
taBaH ux cypryynas /LIYTUC, MYBUC, MYUC, ALIYYUC, AXUC/ 6omon
XyBUMH eMunitH 10 rapyil ux cypryyipj OJOH MSHraap TOOJOTJ0X M3PIKHITIH
OonTraH rapracan. MeH TepwiiH 3axupraanbl Oyx tyBmmHA /YUX, 3I, sawm,
arcHTJjar, aiMar, HUICIIRI, CyM, AYYPAT, XOp0o/ HUATMHUIH aKHITHBI ajl0aH ECHbI
OpOH TOO OWif OOJDK TAATIIPT OJIOH 3YYH HUHUTMHUUAH aXXKHITaH aXWLIAK OalHa.
TyyHwmH xopux Oairyymiara, 0yX epeHXUN OOJOBCPOIBIH CYPryyib, SMHIIATYYI
0oioH Tepen OypuiH HUNTMHUIH YHIYWITI9HWHA Oalryyiuiaryyn, acpamk
XaJaMKUIH TeBYYH, OJIOH YJICBIH Oalryymiaryyn, Teced XeTen0epyyada
HUUTMUNH @XUATHYYJ @XWUtax OaiHa. HUMrMuitH aXun M3praxiIniiH spx 3yiH
Oaranraa 4 MeH caibkupcad. Tyxaitn6an Hulirmuita xanamkuitH Tyxaid Xyyib, [ap
OYIHMITH XYUMPXUIIDITIN TAIMIPX TyXal Xyynb, XYYX3l XaMTaaulblH XyyInynaj
HUWUTMUIH 2KJIbIH MAPIKIIMNAH YHJI aKUAJUIaraar HApUMBWIAH XYYJIbYWIK OICOH Hb
9HD MAIPTIKIUIH 3PAIIT, XOPATLR3 MIaapyiara eHaep 0airaar WiIBpXUIIIXUIH calyy
MOIPIMKIUIH HIP XYHJ 6COX, TOPUHH OOUIOTHIH TYBIIMH/ yiIaM Oyp OaTanraakuk
OyiH wmdpxuitn oM. TyyHwdH 2026 oHbl XaBpblH uyynraHaap “Huiirmuitn
QXJIBIH TyXald Xyyjb -HUI XA3J3JUPXUAT J3MXKCOH TOILTOON Trapy, yr Xyyib
XOJIDJIYYATHIH maTaHaaa opoos 6aifHa. DHIXYY Xyynb OatiarjcaHaap HUATMUNH
KJIBIH MIPIKIMNHH YIIT @KWijlaraanbl 3pX 3YHH YHACHUT TOZOPXOMIOX, cajdap
XOOPOHJBIH ysjfaaTall HUMTMUIH aXJIbIH YWITYMITIAT 4yaHapTaill, XYpTI3MKTIM,
HIyypxau, TacpalnTryd Xyprax TOTTOJNIOOr OypAyY/dX 33p3r ad XoJOOoTJ0NToH
(YUX, 2026).

XA OJIOH candapT HUMTMHIMH aXKWIITHBI &KJIbIH Oaiip opoH Too Ouit
00JK, HUUTMUIH aXKJIbIH MAPIYKIUIH YT @XKUJUaraaHbl 5pxX 3YHH OpYHH OYpadK,
HUMTMHUIAH QXJIBIH MIPIrOKIMAH Lap XypId eprekimk Oaiiraa 4 OJIOH COPHIT,
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XYHAPAN Odpxumanyya Oaiicaap OaitHa. DHS Hb MOHTONBIH HHUATMUNH aXKIIBIH
can0apT MHOBAIM HABTPYYJIIX, XIPADKYYIdX YHIAICIII, IaiTraan 0ok OaliHa.

MOHIrobIH HUWTMHUMH @XJIbIH YHITYWIT3AHJ WHHOBAIM IlaapjjaraTaur
Japaax X3/9H YHIDCIAI Xapyylik OaifHa.

1-pr: ©Heenep MoHrona amp 4 canbapt /cyMm, X0poo, IIp 0Yy0, XYYXda,
CYPryyJib, XOpUX T9X MIT/ &KWIIIaX Oy HUATMUIH QKUIITHYYT @XKJIBIH X3T adaaa
00JIOH LAJIMH X6JIC, HUHTMUIH XaMraaJlIblH acyyajaac YYIRITI! akiiaac Xalpax,
aXJIaa OpXUX V330D HUATIAT OaifHa. MHTACHMIp PHA cambap axwmniaX XYJHUN
JQyTargalja opoxX, MIPTRKIMHH Oyc XyMYYCHIUT axkuiig aBax Oaian HUUTIAr OaifHa.
Momsrong yncaa cyM, XOPOOHBI TYBIIMHA | HUATMHUWH aXwitaH myHmkaap 5000
XYHTH axwiiagar Hb OVY-pIH cTaHgapTaac X574 JaxXUH JaBCaH Y3YYJIRIT IOM.
TyyHWIdH HUWTMUIAH @KWITaH @XKJIbIH LarvuiiHxaa [OWWIDHXUWAT — 1aac,
KOMIIBIOTEPTIN  3yypallja)k eHTepyy/hk Oaiiraa ©HR Oomgut Keiic Oyioy
YHTUIYYITY TN TYIK @KUIUIax 3aB OOJIOMMKHUT erexryi OaiiHa.

2-pt: 'anm yHTpaax OWII ypbIuuiaH COPTUMIIX HUATMUNH aXKUIT 32Ty H
maapanarataii 0aitHa. MOHTOJIBIH HUUTMUWH aXIIBIH YATYWITI) acyynaai rapcaH
XOHHO Hb  OYylOy XYUYUPXUWIDN YHIASTACOH, Y€ TOHTUHX®H Oue OueH’)
I3PIXCOHUIM Japaa, XYYX3A OPCA3II OPCOHBI Aapaa, sayypal, apXumair
JaaM)KHpcaH XOMHO T3X MAT Xapuy VIR Y3YYJIXUUT OpONAOT Hb ©HIO®PCOH
0OOPOOHBI XOMHOOC ITyB HOMPOXTAH MXKHI FOM. ACyyIal TapcaHbl 1apaaxX YHITIHIT)
Hb YPBAUWIAH COPTHIAIAX 3ap/taac eHaep Oaiaar.

3-pt: Xanamkaac-xeenMepT /Oue maacaH Oaiijan/ rax ypua J0030HTOMH
axwmIaaar 4 ooaut 6aigan eep Oaticaap 6aitHa. MOHTOII XamaMiK aBJiar UpriIUuiH
TOO eHIlep Oaifraa Hb dAWIH 3acarT JapamT OOJOXBIH Callyy HPTIAUNT UIIBXUTYH
Oonrox OalfHa TK OJIOH KHJI SIPBXK, OMUCI? OJUIA XYpidd. XalaMK 3allmryn
nraapjuiarataii, oOue maaH aMpApax YagBapryil UPrazidd Tep HMBIIX Hb 3aIILTYH
00JIOBY 3YyI33p MEHTe erex Hb SAYYpJbIT IIHNHA3X apra OWIN, XapuH 4 WIYY
TYH3TUUPYYILIAT.

4-pt: l1IuH> TOPAUIH HUUTMUIH acyyaIyya eJ1ep UpIX TyTaMm Ouit 601coop
OaitHa. YYHI Tepes OypHiiH JOHTOJTYY /IIAXUM MOPHHUTIH TOTJIOOM, Xap TaMXH
MaHCyypaj, LaXUM JOHTOJIT, HaXUM J33PIIXDIT, LHAXUM 3IMIAHTMAH XOXUpOry/
X MAIT. DAr3dp Hb YIaMXKIANT apraap HIMHIATIRX Hb Oara 0ereej yp AYHTIM
HIMHAJIAT apra 6apui, YWI4WIrs? maapaiarataid 6aina.

5-pr: HulirMuiiH aXJblH YHTYAITI9HUN CaHXYYXKWITHHH Yp alIMITYH
Oaiimanm Oa myrarman wx OaifHa. DHY Hb HUUTMHUNH XJIBIH YATIHITIOT XYPIrax
TOTTOJILIOOT IIMHA3P aBY Y39X LIaapularataiir WdpxXxuiiok O6aifHa. TecBuiiH MeHTe
OJIOH JKW)KUT XalaMKHUH XeTeJ0epT TapaH Oaupmivk, OOAMT yp IyH Oararaii
Oaiina. fAnyypan onon xunuitH Typmr 30 OpuuM XyBbTail SBX HUPCIH Oa 00aUTOM
Oyypaxryil Oaiicaap Oaiiraa Hb YYHHI HOTONT0O IOM. 3TN CYYIMHH >KMITYYASA
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OJIOH YyJCBHIH Xapwjlaa, TEOMOJUTHKHUAT 33ApIITIH Hexues Oaimanraii
X0J000TOHroOp TYJII IIATaXyyHBl XOMCION 33pr3dC YYAPH XYHC, OpreH
XJPATIIIHUHN OapaaHbl YHUITH ©COIT, XOMCAOI HYYPIIYK IXIJICOH Hb OalUIBIT yiiaM
HOLITOW XYHAPO3J aBaaurk Oonmzomryi 6aitHa. HUlirMuiiH mypkuiTuiie ye 0yioy
1990-2000 oHBI 5XPH yeTdH xapbllyynaxaj MOHTONBIH HUWTMHUAH TyJITaMicaH
acyynang yuridcdH OY-bIH XaHIMB, TYCJIaMXK, TOCOT XeTel0epyyA spc Oaraccan
9HD Iar YeJ YHAICHUH XAOMKIIHUM HUATMHUIH XaMraalia, XaJaMKUlH Oue JaacaH,
TOTTBOPTOM XYUHPXIT CHCTEM OYpAYYJdX IIaapzsara 3yi €coop Tynrapd OaifHa.

6-pt: OY-bIH caiiH Typuutara H3BTPYYJIdX Oaiian gyrMmar Oaitna. MoHromin
HUUTMUNH 2XXHJT OOTHHO XyTallaas ] Malll aM>KHITTall XerKCOH MIPTIKIIHIH cajnbap
M6H 00JI0BY NMPAaKTHUK YIIYMIrI? Y3YY/ISX TYBIIMHI OPYMH YEHHH IIMHAJIAT apra
TEXHOJIOTH XOTKHUXTYH OaiiHa. Manaii Ooxjoro O0oJOBCpyynard, HIHAABIP
raprardgji, Cyajaaqull MOIPIr)KWITIHITYYA TOCBUMH OOJIOH OJIOH  YJICHIH
0aliryyJularblH XaHAMB TYCIAMXKUUH 3apiiaap OHIep XOrKHIT3H OpHYYAbIH
HUUTMUNH YUTYUIT3SHUE OJIONT aM>KUATTal TaHWILAX TOMHJIOJITOOP ABAAr X3IUU
Y Y3C3H XapcaH, TAHWILICAH CaliH TypIUIara, M3u1sra3 00ANUT 0aiaaia XaparKyyiIdx
JIP3P XOUPro xaHaax OaiiHa.

TuiiM33c MOHTONBIH HUMTMUWH @KJIBIH YWIYWIT?3 Hb  yJIaMOKJIAIT
XaHjjaraac myypxai, HUATMUIH aKHJITAH 33JITIH, YPbAYMWIAH COPTHILIIXI]
YUIJICIH, YP AYHTIH, XYPTIIMKTIIA, TOrTBOPTOHM CAHXYY:KWITTIH Oaiix
maapanarataii Tyarapd OaitHa. YyHuWi Tyng MOHTONBIH HUWTMHIH —aXKJTBIH
YITUAATI9HA XIPIMKYYIDK OOJOXYHII OJIOH HMHHOBaIM caHaa Oaibk 00J10X00C
XUHMAIT OI0YH yXaaH (Al)-bIr sHA3XYY ©ryyJaaa33 OHIUIOH aB4Y Y33K 3apUM caHaar
JIPBITYYIDK OaiHa.

CyyauitH KUIyya31 KOMIBIOTEPUITH TEXHOJIOTHHH YCPIHTYH XOTKIUIMH YP
IyH 60s10X Al-H X3p3ri133 yiam Oyp epreXuwx HHKEHepwId, YHIABIPIRI, OU3Hec,
YATIMIrag, ypiaar co€nblH a9 Oyxuid J canbdapT Maml Xy4dTdd HIBTIpY OaifHa.
XuiM311 OI0YH yxaaH 0a HUHTMUIH aXIJIbIH ysj11aa XOJIOOOHBI Talaapx cyjaairaa
TUHKIIIT? 9 UXI9XH XUUTIK, TIATIIPUIH VP IYHT HIIITTIH XIIAIIIXK OaifHa.

XUWHMAJ1 OFOYH yXaaH Hb HUUTMUIH XWITHBIT OpJIOX Oyc, XapuH TIIHUHA
QXJIBIT XOHIOBUJIOX, YP AYHT HAOMOIAYYIDX, aXJIaac XalmIpax XaM MUHXHNAT
Oyypyyiax, YHTWIYYISTYMHH HUATMHUHH SPCIVIMHH 3PT WIPYYIdX, YPbIUMIAH
COPTHIIIIX Xapuy apra XaMxk33 [ar alJairyd aBax Xy4upxar X3parcail IoM I3ATHNAT
apmeMTII OHLOJIK OaiiHa (Molala, 2023). MeH xuiiMa11 OI0yH yXaaHbIT HUHTMHIH
QXKW HAIBTPYY/IIXTIH X0JI000TOH €c 3y OOJIOH aroyiryid OaljuibiH Tajlaapx
copamiyyidr amxaapyyinryya (Marina Badillo-Diaz, LCSW., 2025) 4 ux33x3H
X3JIRJILAT K OaiiHa.

XuiiMaIt or0yH yxaasbl (Al) HUHTMHITH aXXHUIT HOBTIPCIHIIP:
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1. BUYHUr HaacHbI AAJIBIT XOHIOBWI0X: HUIUTMUMH QXXUITHYYIBIH QXKJIBIH
naruiin 60-70% Hb TailaH OMYUX, KEWC TAIMIAIIIAI XOTIeXej 3apiyyiarijar
cynmanraa OaifHa. TuiiM33C XHUIIMAJI OIOYH yXaaH Hb HUUTMHUH aXHWJITHBI ©MHOOC
TOMJITIRI XOTIOX, YHITWIYYISTYTdod XxuiicoH spuar Al ammrnan myya Ouusap
0onToH Oyynraxk, dyxall X3CTYYOUHT Hb aBTOMaTaap XypaaHTyWinaH Kehc Qaiin
0onrocHOOp acap WX LAr XA3MHOX 001omnooTol 0ojox ax’3. MeH Iyriapcan
MDIPIJUTYYAUNT allUriaH Tepell OypuiH TaliaH cTaHAapT TalIaHTyyAbIT
CEeKYHIBIH JOTOp O03nTrax Oosicon OaiiHa. Dara’p HP MaHail Oyx canbapbiH
HUMTMUIH &XUITHYYAa] Mall gyxai ad xoiaboraontoi. XKums ub: Mx bputanuiin
Magic Notes-uiir yycran Oaiiryysiara Beam KOMITaHHIH M3I33JICHIIP, SHIXYY Al
Hb HUWITMHMHAH QXKWITHYYAbIH OapUMT OWYMI, TIMASIJIDI XOTI6Xe] 3aplyylax
Xyranaar 6aracracHaap K 2 T9pOyM QyHT CTEpIAMHT XOMHIX OOIOMKTOH 6eree
MHIICHIBP THA YHIWIYYISIYTIH LIyy[ Xapuilaxaj Wwiyy aHxaapiaa TeBJIepyYIdX
00JIOMKTON OOJICOH TK AYTHIKI).

2. DpCAIUIHT yPHAYMIAH TaaMarjax IMHKWIMI xuiix: [ap Oynuitn
XYUUPXUIUI 6a XYYX34 Xamraajayl YU YpbIUWIaH CIOPTHHIX YUTIIIIP
XUAMAJ1 OIOYH yXaaH yp IYHT?H Tycnard Ooipk uamax OaiiHa. ['ap Oynuitn
XYUUPXHUAIIAI SCBAI XYYX3 3PCASI Op3K OONM30MITYH HOXIOIN OaiTEIT (T3p OyiHiiH
OMHOX TYYX, SIIyypasl, apXuAaiT, COTTAMMNUH 3PYYJI MIHIUNH Oaiinan, rp OyiuiiH
THIIYYH MIOPOHA SUT 3A%K OalicaH 3C3X DX MIT Cyypb MOAPAIIRIA YHAICIIH)
YpbIUHIaH TOOIOOJDK, acyydall Tapaxaac eMHe aHXaapax OOJOMKHHUT HUHUTMUNHH
QXWITHYyna7 erd OaiiHa. MeH aMupa XOpJIOJTOOC COPTHIIIX3A dyXxal Yypar
TYWIPTr»K OaifHa. YWITUIYYISTYMdH HUATMHUMH CYJDKIOHHA OWYBIPYYI 3CBII
XapuilaaHbl X3B MasrT IYH IIHHKWITI) XHUHXK, CITTAN TyTpall, aMHa XOpJiox
APCARATIN UPTIIUHIT WIPYYIIdH TyclHaMXK caHan Oonrogor. TYYHWIdH UPrIIuir
CaHXYYTUHH HexXUes Oalbll IIMHXWDK, aMbXHUpraaraa ajjaax, 30UiH 3aCTUHH
XYHA Oaiiian opox, OpOH TIPryi 0OJ0X00C COPTHIIAX YUTIDIA 4 XHUMDI OIOYH
yXaaH yp AYHT3H aXWlax, Har ajJairyd 3pT WHTEPBEHL XUHX OOJOMXK OJITOX
yanax OaiiHa. Kummanbon: AHY-piH [leHcHIbBaHM My XYYXDIl XaMTaalibiH
canbapt Al-r ammriax OaiiHa. XyyXdoa XYUHPXUHIAI epTcoH Oaibk Oon3omryi
Tyxaih nyymmara upaxsq Al cucrem TyxaitH rap OynuitH eMHeX TyyX (IIOpOH,
SMHDJIAT, XaJdaMK, aKWITYHIDI TIX MAT) J33p MIMHXKWIT? XUk, 1-20 XxypTanx
"3pcAdauiiH 0HOO" erjaer. JHA33C HUMTMUKWH aXXKUITHYY ajlb TOXUOJJIBIT XaMTUIHH
TYPYYHA IIanrax €CTOWroo WYY OHOBUTOW TOAOPXOMIDK, Malll @HAep 3PCIITIHI
XYYXIYYAMNUT aBpax O0OJOMMKHIT HIMIIIYYJICOH CylairaaHbl Yp IyH rapcaH OaiiHa.

3. Yuramyynararai Xxapuimaxa J3MKIAT 000X Hb. XUHAMAJ OFOYH yXaaH]]
CyypwJiCaH MIyypxail XapwilaaHbl OJOH apra Xdpd3rcilyyd HOIBTIpY OaifHa.
TyxainOan 24/7 uar 00TOOp YWIWIYYJST4M[ sapantail TyclaaMmxXK, MII33III
X3PArTaH yea OyIoy >KUII3II03I1 XYUUPXUIJUIMIH yel Xaalaa XaHaax, sMap Onaur
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OapuMT OYpHYY/IdX 33p3IT IIOHO, 6Aep Xamaaryil myyn xapuyiar erex, Al-g
CyypuJcaH CAOTTJI 3YMH aHXHBI Tyclamk Y3YYI3X  amUIMKeHIIHYYA
YHTUIYYI3TYURH CITIRI XOUIOJUIT COHCOX, TaUTrapyynax, TauBLIpyyiIax Jacrai
XUHITIX 33pIradp HUATMUNH QXXWITAaH UP3X adaajlibl XyBaanax 0oJcoH / XKumma
Hb: Woebot/ OaitHa. MeH Al Hb OJIOH XATHUN OPUYYITHIT TOBOITYH XUHX OOJICOHOOD
Haraayjard, AYPBITYHIATIH HUATMHUAH aXUITHYYZ TOBOITYH OWITONIOX OOJCOH
Oaiina. XXKums ub gypBarcad 3opuyican Tarjimly Hb TypBarcaa 00J0H HUATMUIH
QXUITHYYABIT Xoa0omor Al muratdopm roM. XamHu 63pXIII2mI3Cc 6010011 SpYYI
MD3HJI, OpX 3Y¥, HUATMHIAH aXTBIH TYCJIaMX aBY 4yaJaxTyi Oaliraa XyMyycT opuyyJira
XMIK eraer OaiiHa.

4. Heer 6a YATUMITIAr XOJIOOX OHOBUTOW XyBaapwmanTeil Al TeBerryit
XUiDK OaitHa. YWITWIyyIarduitH X3poridH] XaMIuiH calfH TOXUPOX XaJlaMKUilH
XOTOI0ep, YWITIHITI), TITIIJIAT, CypraiT 33pruir Al cucteM aBToMaTaap XaiK OJnK
Orex Hb YHITWITYYIATYHIAH 4, HHUTMHUWH aKHJITHBI 4 HATKUT Mall UX XOMHYXK OaiiHa.
WHr3x 133 yHITWIYYISrYuiiH Hac, XYHC, TylIraMacaH acyynaj, X3parid3, COHUPXOI
33PTHAT Hb Xapranx3aHa. Tyxainban YTy yIsrduifH yp 9aiBapbIr 3aX 3337 A39PX
CYJI @KJIBIH OalipTail XaMTUitH OHOBYTOUTOOP XOJIOO0K 6rexX raX MIT.

5. HuitirmMuiin axneiH cyprant, cumyisnua ammriax. [ued, 3amyy,
Typluiara 6araTaii HIUTMUNH aXXKHITHYY]T 00JIOH OFOYTHYY/I XYHJI X3IYY SpHiILiara
XHUX, Yyp Oyxumpaantai YHUTWIYYJIdrdTdil Xapwimax rax MaT paanaraa Al-rtait
SPUIILIAXK XUHX OOJICOHOOP QKU MIPTIKMII) AaIarakuX HOXIeT Oypak, OoauT
ambJIpall J[39p anjgaa raprax SpCAIHNAT OyypyyJDK, HHUWTMHHH aXHITHYYABIT
TypuuIaraxxyynaar Oaina.

6. '3y Al-r HUATMUIH QXJIBIH YHIUHAITIH]T alllATIIaX1aa aHxaapax 3yuic
0a éc 3yiiH acyyutyy oJioH OaitHa. Al X333 4 XyHHMIA CATTJT Oa SMIIATHIT MDY,
XYHUMr xailpiax, OWIroxX, C3TI393C33 IIMXKHMX "XYHUI MeH" YaHapbIl OpJIOXK
qaJaxryd Ik 0J00T00p OJIOH CyIIaadr I Y39:K, aHXaapyyJnk OaitHa. MeH HyyIptan
Oyroy YHITWIYYIATYHIH dM33T MAIAIUIHNAT Al-11 opyynaxaaa MyIRAIUIHIH al0yITryi
OaliipIr Mamn caiiH XaHrax Imaapiasaratail. Anroputm Oyroy Al-uiiH ererjen Hb
eepee epeecres 0051 Al Oypyy JYTHAJIT raprax aloyjirai Iax MoT.

AYTHOIJT
o HuiirMuiiH axJIbIH YHITYHIT? Hb XYH-XYHTIHMI?3 HYYP TYJDK Oaibk MYy
TYH3TUH OWITOX, MAI3PIAT OHIpIOrToN x3auii 4 Al Gomon Oycan MIBIIAATIT
TexHonornyx HA-uiH mpakTUK YHITYWITI3H]I HIBTPIX Hb 3ainryil O6ereen mar
XyralaaHbl acyyai H3r3HT O0JDKI).
e Al Hb HUITMUIH a@XWITHB 'yxaamar Ttyciax' OOJICHOOp HHUTMHITH
@KWITaH WIYY UX [araa On4ur naacTaii Ouill, XYHTIH TYJK aXKHILIaXax 3apiyyiax
OOJIOMKHUIT OJTOHO.
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e Mownrosn HA-bIH IpakTHKT HHHOBAIMIAH acyyAal Hb WYY yXxaajar /smart/,
XYPTIIMKTI# /accessible/, xynuiir uanaBxokyynaxaa /empowering/ uuriayysix apra
3aM IOM.

e llooH XYH am, epreH yyaaMm rasap HyTartaii Tyl TEXHOJOru-+canbap
XOOPOH/IBIH TYHILI J39p CyypHJICAH MHHOBALMUT HIH TAPTYYHI XIPIIIKYYIIX
maapsarataii. 3apum yic OpHbI XyBbJ Oapar yJIaMKIanT Ik XK 00J0XyHI] cailH
Typuuiara Hb MOHIOJII IIyyJ] aBd X3PAMKYYJIdX WHHOBAIM caHaa Oaibk OOJOXbIr

aHxaapax.
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