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Xypaanzyii: OHeo yel HutieMully UHHOBAYULZ 306XOH MYXAUH VICHIH XO2HCUT 06U, HULSMULIH
WIUHIYITULIH ACYYOQTL 29HC ABY JF39XIIC 2A0HA, EC 3YT0 MYA2YYPAACAH MIONISULH XIPISTIFHULL XIN03D
2001C Maunbapaax Xamonaza HIMI209HC OQuHA.. DOulih 3aCeUlin XAMMbIH AJICUNNA2AA, XOSHCIUH
batieyynnaea HUUeMUiH UHHOBAYUIe HUUMULHN CAUH CAUXaH 6aonble OIULYYAIXIO YUSTIICIH ULUHD
wuiioan 2sac mooopxounooe 6on FOHECKO 0390 6on06écponvin 6aticyyiiacbie HUUSMUTH XO2HCUT,
UHHOBAYUIIH YYXAT UHCTUMYY 294C MOOOPXOULCOH batidaz. DHIXYY O2YYIIULH 30PUL20 Hb AKAOEMUK
OpUHbL éC 3YUl Hb HULRMUIIH UHHOBAYULIH CYYPb YHOIC OONIOXbIE OHONLIH MYSWUHO mauadbaprasic, 0320
00108CPONBIH CANOAPTN XIPICHCYYAIX OOTOM*CUM NPAKMUK AY XON6020/Ible MOOOPXOIIOX00 OPUUHO.
O2yynano bapumm OUUSULIH WUHIHCUL2ID, OUI2OTMbIH XAPbYYYICAH apeyyoble AUUSTAH ONOH YICbIH 3PX
3y, éc 3yiin 6apumm Ouuue 60I0H Y331 6APUMMIATYYOble HIeMEIH WUHMCUACIH DoaHo. Cydaneaarvl
YP OYHO axaoemMuK OpuHwl €c 3yl Hb HUUSMULUH UHHOBAWUUH a2yyied, XIPISHCUNMUUH aped, Yp
HOIOOHULL YHOJIZD9, HUMULH XaPUYYiaesie MoOOPXOUWIoX CYYPb XYUUH 3 U 29092 Hb Xapazoaxc 6atika.
Tynxyyp ye: Ec 3yii, akademux wiydapea 6aiioan, 0230 60106cpo, HuileMuiin Xapuyynaza, uMniuKayu

YIAUPTT AJL

AxagemMuk opuHBI €c 3yHT P34 OOJOBCpPON, Ccydairaa, 3pIdM
MIMHKWITI3HUAN XYPIIHI MAIIIAT OYTIIK, TYTIdX, YHAIIX, XOPITIDX VAT ABLAJ
MOpPA6X YHAT 3YWJI, 3apUMbIH TOITOJIIOO X3M33H OWJTO0X HMPCAH. YYH] YHIHY
mrygapra Oaiinman, xapuyiypiara, Wi ToJ Oalmaln, XYHIITIDJ, TATII OPOJIIOO 33pP3T
Cyypb YHOT 3yinc Oartmar. [IIMHXIIX yXaaHbl XKW XypjalTairaap eceH
HAMAIIIXHIH 33P3TIRd UX, A3/ Cypryyilb, CyAalraanbl 0airyyiiarsiH Yypar yjaam
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MX33p OPreXHH TAIDK, DATIDPHUHAT 36BXOH MAAJAT JNaMKyylax Oalryysara Oyc,
XapyuH HUWTMHUIH €6epusieNT, TOITBOPTOM XeIKui, MHHOBALMIH 4yXaj OpOJLory
K y39x 6osxcon. FOHECKO m3371 6010BCpONBIr MAAIIAT, Cyqairaa, WHHOBAUIH
COJIMJILIOOT JIDMKUX, HUIMTMUMH XOKWIIA XyBb HOM3D OpyyJax dyXai OpOH 3ai I3k
TOAOPXOMIDK, HX CYpryyJIMHI 3UHH 3acar, HUWIIM, COEIbIH aXULbIH X6AeJrerd
XYY 9K Y3709T.

“HuiirMuiiH HHHOBalIM Hb HUMTMUIH TyJTraM/CcaH acyyajbIl IIMHIBIPIIX,
HAUTMURH CaifH caiixaH OailIbIr JIIIUIVYIDX, XYPTIIMK 6a XaMTBIH OpOJIIIOOT
HAMATAYYJIDX 30pWITOTON IIMHD caHaa, YW sBL, YHIIYMIT3d, 30XMOH OalTyymaiT
OYXHMil MM KT XaMapcaH opreH XypasHHUiH OMaronT oM. DHd Xypasua D3XAXE!
HUUTMUAWH WHHOBAIIMWT XyBb XYH, XaMT OJIOH, HUHTMHWH CaifH caiixaH Oaiimmsr
calbkpyyJiaxaJ YUIJIICOH UHD MUKHIAIT X3M33H TOJOPXOWIIK, HUATMUIH YHD 1[3HD,
OpOIII00, OOIUT XAPITIIAT TOBM Hb TABHX Iaap IaraTail OHIOIIOT.

DHIXYY HOXIOI/ aKaAeMUK OPYHH Hb HUUTMHUIH WHHOBAIIUIH X YYCBID,
TYPIIMITBIH Tan0ap, HOTONTOOH CYYPHJICAH MM OOJIOBCPYyJaX dyXal OpPOH
3aif 60ipK OaiftHa. ['HBY HUITMUITH WHHOBAIlM Hb 30BXOH “HIMHAT 0alX TOIUI
XaHTaNTTYH 0ereeji YHAH 36B MIUIIT TYITyypiacaH, OpOJIOrd TaayyablH 3pX
alTUAT XYHADTIACOH, I TOMA, Xapwylulararaid Oaiix mraapamarataii. Hitmaac
HUMTMUIH MTHHOBALIMIH YaHap, TOTTBOPTON Oaliai Hb akaeMHUK OpYHBI €C 3YHTIH
CaNIITYH X0JI000TOH FOM.

Akagemuk opuHbl €c 3yl Hb “AkagemMuk €c 3yH”, “AxageMuk Lrynapra
Oaiiman” oWATONTYyATal cammryi xomboorod Oa cypranrt, cynanraa, 3piadM
MIMHKWITI, YHAJITD), XaMThIH Q)XKHWIUTaraaHbl XYPAIdHI MepAeX €C CypTaxyyHbI
3apuMM, YHIT 3YHJI, X3M XOMXKIIHHHA TOTTOJNIOO oM. Tyxainban, “AxageMuk
myaapra Gaiuisie ool yickiH TeB 2 (ICAl) Hb akageMuK OpYMH IIyjaapra, &c
3YHTIH COENBIT TONOBIIYYIIXD YHTIIIK, YHIHY Oauoan, umesiysi, uyoaped éc,
XYHO2M297, Xapuyyiaeda, 9p 30pue T3COH 3ypraaH YHACIH YHIT 3yHIuir
TONOPXOUIICOH. EBpOT THBHITH XOMXKI9H/T aKaIEMHUK [Ty [apra Oa[IbIT XOrKyyJIdX,
xXamraayiax, TYTII9X 30pHIT0TON CYJDK3D Oaliryysuiara 0oyiox “AkaZieMHK Iyaapra
Gaiianein EBponbin cymk”3 (ENAI) Hb 1331 GONOBCPOJIBIH GaiTyyILIaryyasir
aKaJeMHK Irynapra OaiuIbIH YWTIINIP XaMTpaH aXWIuIaxaa JAIMXKHX, CYprair,
CyJlairaa, X3BJI3H HUHTIIANT, MHCTUTYIMHH O0MJI0T0, €C 3yHH OPYHBIT OYXdIA Hb

1 33X AXB-DuiiH 3acTUHH XaMTBIH KHIIAraa, XeTkTHiH Oaiiryymara. 1961 onj Gaiiryynaracan
yic 100 rapyit yic opHyyIbIH 3aCTHIH Ta3apT 36BOJITe6 eTAer OJIOH YICHH Oairyyiara. Organisation
for Economic Co-operation and Development - OECD

2 Akamemuk mrynapra 6aifumsie onon yiceie ToB-AIIIBOYT Gytoy International Center for Academic
Integrity (ICAI) up 1992 onp Gaiiryynarican 13iaxuil JaxvHaa akaJeMHUK XaMT OJIOH]] YUIII3CIH Yl
arKJuIaraa siByyJar alrdifH Te1ee O0yc oJIoH yJCklH Galryyiuiara.

3 Akanemuk myaapra Gaiinnsin EBpornbsin cyimxa3- AIIIBEC 6yioy European Network for Academic
Integrity (ENAI) up 2017 ona Gaiiryynaracan EBpOIBIH X3MX3I9HI akaJeMHK Inyjaapra Oailiibir
XOTXKYYIIX, XaMraanax, TYT33X 30pHITOTOH YHII amkKiuIaraaraa siByyjjaar CyJDkad Oairyysuiara oM.
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caibKpyynax YuriIdJj FOJUIOH aXKWJUIaXbIH callyy “akageMuk €c 3yi”-T 00I0BCpod,
CyJlanraa, 3pA3M MIMHXWIIOHUN XYpPI3HJ MIMHABID TaprajiThll YUTITYYIdX
MIPTAITHAH O0JIOH €C 3YHMH 3apumM 'K Taimoapianar. I'3coH Xaaui 94 akageMuK
Op4HBI €C 3yi1 OOIOH HUMTMHIH HHHOBAIMIH XapUILaH XaMaapibIl CHCTEMTIHIIIp
OHOJIBIH TYBIIMHA aBY Y3C3H CyJAairaa XxapblaHryil xomc Oaiina.
HitmMpac 5HAXYY OrYYIIdJ Aapaax YHACOH acyylTal XaphyJlaxbIr 30pbx OaitHa. YYHA!

1. HwiirMuitH MHHOBAIUIH OWJITOJIT, YHACOH IIUHXYY] 10y 00JIOX,

2. Akanemuk opuuH 0a éc 3yii sMap yTraTaii 600X Tyxai,

3. Slaraanm akafeMHK OpYHBI €C 3YHT HUUTMUNHH HHHOBAIIMKH CYYPh YHAIC TK

39X €cTol B3?

Onravp acyynTaa Xapuyjidax Hb 334 OOJOBCPOIBIH OaiTyysuiarsiH
HUMTMUIH XapHyIjiara, cyiairaansl myaapra 6aiaan, ”HHOBAMH OOAJIOTBIH YHAT
3YWICHIH CyypHHAT OHOJ, MAapKTHUKUHH TYBIIMHI WIYY TOAOPXOi OONTOX ad
XOJIOOTIONTOH.

APTA3YH

DOHAXYY Oryy/idi1 Hb YaHaphlH CyAalraaHbl XYpIdHI OapuMT OWYTHiiH
mmkuras(document  analysis)-Ha  TyaryypiacaH OHOJIBIH Cyjairaa OOJHO.
Cynanraanj HUArMUNAH WHHOBAIU, 133/ OOJIOBCPOJI, aKaJeMHK IIyaapra Oaimar,
aKaJeMHUK €C 3YWTIH X0n000TOW 0JI0H OOMJIOTBIH OapUMT OWYMI, TaiyaH, Y3371
0apUMTIAJIBIH 3X CYPBAJDKYYABIT COHTOH aBY IIMH)KWICOH. YHICOH 93X CYpBaJDKU
93XAXb (OECD)-biH HHWATMHUIH MHHOBAIIMHH TajllaapXd XOJIOOTJ0X TaiiiaH,
KOHECKO (UNESCO)-ruita 1331 60510BCpoIIbIH 60/10THIH MaTepuanyyn (2024 6a
2025 on), AkageMuk I1myaapra Oaiiuisia onoH yiceiH TeB (International Center for
Academic Integrity)-uitn Axagemuk mryaapra OaituibiH onoH yiceiH TeB (The
Fundamental Values of Academic Integrity, ICAI), EBponbia akageMuK Irymapra
Oaiibin  cymmk?d  (European Network for Academic Integrity, ENAI)-uiin
TOJOPXOMIIONT, yaIUpAaMKYy/] OarTcaH OOIHO.

Apra 3yiiH XyBb/l Japaax TypBaH ye maTrairaap TyHIdTIICIH.

H»edyesspm, “HUWTMHITH MHHOBAIM, “‘akaJieMUK OpPUYMH”, “aKajeMHK &cC
3yH”, “akameMuk mrygapra Oaiman” TIC3H Cyypb OWITONTYYIBIH TOIOPXOWIONT,
HUUTIAT IIWHXK, YHIT 3YWICHHH aryyiarsll 39X CypBaJK Tyc Oypaic sjiraH aBd,
OMJITONTHIH TYBIIMH]] aHT'MJIaH CUCTEMYMIICOH.

Xoépodyeaapm, 3Ar33p OWITONTBIH  XOOPOHABIH  ysigaa  Xoiboor
XaphIlyyJcaH aryyirslH mmmkuarss(comparative content analysis) -uumit apraap
3a]1aH [UHKUIJICHH.

I'ypasoyzaapm, akaneMuk Op4HBI €C 3y Hb HUWTMHUH WHHOBAILIUHH CYypb
YHIOC 000X TyXaid HIITT3COH OHOJIBIH Talabapbir O0I0BCPYYIIK, OMITONTYYABIH
XapWIILAH XaMaapJiblH 3arBapumiIcat TalI0aphIr J3BIITYYJICHH.
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DHAIXYY apra 3yil Hb SMIUPUK TOOH OT6IJI6JI allluTaaryi 00JIOBY OJIOH 3X
CYpBADKUJ  TYATyypjlacaH  OWITONTHIH  ysjjiaa, OHOJBIH  YHIICIAJIHNAT
CHCTEMTAHTIp Taimbapiax 00JIOMKHIT OYpAYYIDK OaitHa.

MeH 3HAIXYY cynajiraa Hb MPaKTUK KEWC, spuiliyiara, acyyjira, CTaTUCTHK
ereryiell alluriIaaryi TyJ JYTHAIT Hb SMIUPHUK Oatanraa Oyc, XapHH OJIOH YJICHIH
3px OyXuil OalryyJUIarbiH y33)1 OapUMTIAN] TYATyypJiacaH KOHIICTIIUWH HATTIAI
00mHO. ['3¢oH X31Uil 4 yr OHOJIBIH CyAaliraa Hb IaallblH SMIUPUK CYyJaJIraaHbl
YUTIIRI, YHAITISHUHN MAITYypHIT TOAOPXOMIOX0I Cyyph Xypa? (framework) Gomx
armmriiaraax 0OJIOMKTOM T3k Y33k OaifHa.

YP JYH BA X3JI2JINYYJI2I

3.1. HuiirmuiiH MHHOBAUMITH MOH YaHap

HuiirmMuliH WHHOBaLMWI HUWTMUNH acyynana WIYY Yp AYHTdH,
TOITBOPTOM, ILIyJapra Xapuy erex UIMHA caHaa, YW fBL, YWIYWII?, 30XHOH
OaliryymanTelH IMAAAT XOMI9H TOAOPXOWIAOTr. OIWUHH 3acTUHH  XaMTHIH
axwiaraa, xerkiuitH Oairyymiarein (O3XAXB) Taitnbap €coop HUATMHIH
WHHOBAILlM Hb 30BXOH IIMHY 0aiix Teauil Oyc, HUATMHUIH caliH calixaH OaiIjibIr
J33MITYYI9X, OOAUT X3PATIRAT XaHTaX, OJOH OPOJILOTIMHH XaMThIH a)KHJlIaraaHna
Tyaryypiax €ctod. TYYHWIPH HUWTMHIH WHHOBAIlM Hb 30PHIITO OOJIOH X3PATHKHUX
apra xa103p ajib aJivHaapaa ‘“‘HUMTMUNH MIMHXTIA 0alix 0ereej SHA Hb TYYHHHT
I[PB3p TEXHOJOTMHH HHHOBALMAC SUITAX orger. TeXHONOTMilH MHHOBAIM 3ax
399JIMIH Yp amur, OyTIdMKUAT TYIAXYY YATIIAT 00J1 HUHTMUITH HHHOBAIIM Hb TATTII
Oaiinan, XypTIdMXK, OPOJILI00, XaMThIH CailH CalXHBIT 4yXalduyIaar.

WNitmM33c HUMUTMUIAH WHHOBALIMH YHAJT33 Hb 36BXOH JJUNH 3aCTrUilH
ereexxeep xs3raapiariaax OOJIOMXKTYH XapWH HHUTMUHH HOJee, TYYH[ OpOJIord
TaIyyAbIH OpOJIL0O, IIygapra Oaifan, XypT?3MK, TOITBOPTOW Oaifmanm 33par
XIMKUTIPXYYHUHAT XaMTaJ Hb aBd y39X IIaapjuiarataid. DH3 yTraapaa HUWTMHIH
WHHOBAallM Hb €C 3YHH YHIJIr?3 LIaapaaar OWITONT OOJIOXBIT WIATIAHD. YUYHp Hb
HUUTMUNH WHHOBAIlM Hb XYHUU CaiiH caiixaH Oaiiman, HeeIWHH XyBaapujalr,
OpOJIIOOHBI TIyAapra OGalmbIr MIyyn XOHAMOT Tyl €C 3YWH YHOIrDD 3aiiImryi
HIaapAar.

3.2. AkaeMUK OPYUH HUITMUITH MHHOBAUUMIH MHCTUTYUHUIIH Taadap
00J10X Hb

AkajeMHUK Op4YHMH 0OJI MAIUIST OYTI3X, TYr3dX, LIYYH TyHraax, TYpLIHX,
XOPATIIZH, HIBTPYYIIX HHCTHTYIMAH opoH 3ai oM. FNOHECKO-mitH y3371
OapuMTianaap 1337 OOJOBCPOJIBIH Oalryymjaryya Hb 36BXOH CypraiTblH OyTaI
Teaui 0yc, HUMT M, 3]IMITH 3acar, COEIBIH XOTKMII XYBb HAMAP OpyYJIax MIIATUHH
3aHrujgaa OyXud TOMOOXOH MHCTUTYLM Oereeji 5HY yTraapaa akaJIeMHUK OPUYHH
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HUWTMHUITH HHHOBAUMKH XYBbJ Japaax YHACOH YYPIYYAHUT TYULITIAAT TK Y33K
601HO.
e  HbarayrspT, HUNTMUIH acyyAJIbIl OHOLUIOX IIMHXKIIAX YXAAHbI YaJaMKUUT
OypIyYHD.
e Xoépayraapr, WIMH3 IIHWUIMAT TypIIUX apra 3yW, CyAaJiraaHbl OPYHbID
OypayysH)3.
e ['ypaBayraapt, Tep, HPrIHUI HHUUTAM, OW3HEC, OPOH HYTTUHH XaMTBHIH
@XWIIIaraar Xox0ox 3yywiard OpoH 3ail O0JIHO.
e JlepeBoyranpT, HUNIMUNH HWHHOBAaLUUI XOIKYYJIdX XYHUH Heel, yp
qas(Bap, LTYYMKJIAT CITIAITI3T TOIOBUIYYIIH?.
Witmaac akaneMuk OpuWH Hb HUUTMUWH WHHOBAallMAH caHamcapryi Owil,
XapyH MHCTUTYIIMHH XYBbJ] 4yXaj 9X CYpBaJiK oM. [ 9BY Ma T OyT9X OYX OpUrH
aBTOMaTaap HUNTMHIH XapuyLjarataili MHHOBALM TOPYYIASITYH XapyuH HUUTMUIH
XapuyIyiarataii ”HHOBald OMil OOJI0X 3COXHMUAT TOJOPXOMIOX ToNl XYUHH 3YHI Hb
aKaJIeMHK OpPYHBI EC 3YIH TYBLIUH IOM.
3.3. AkajeMuK OpYHBI éc 3yil 0a akageMHuK LIyaapra 0auajabiH Cyypb
YHOT 3YiJIC
AxkaneMuk OpuHBI &€c 3YyH Hb akKaJeMHK IIyjgapra Oaiimantaii HSITT
X01000TON. AKageMuk Imymapra OaimibiH oo yiacekiH TeBuiiH (ICAl)
TOJIOPXOMJICOH 3ypraaH YHAT 3y OOJIOX YHOHY IIyJapra Oaiman, WTraImdd,
nryzpapra €c, XyHIITI3J1, XapuyLjiara, 3p 30pHUT Hb 36BXOH OIOYTHBI XyYyJIaxryi 0anx
aCyyUIbIT WIDDPXHWIIXTYH, XapuH MIUIT OYTIIX, XaMTpaH aKWIIax, YHIJIIX,
MUHIBIp Taprax OyX YWJ sBUBIH €c 3yHH Ccyyph oM. MeH AkajneMmuK mrygapra
Oaiinnein EBpomei cymk?3 Oomox (ENAI) Hp akamemuk mrymapra Oaiiamsir
MIPIIKIUHH 00JIOH €C 3YHH XOM X3MIKIIT CaxXxMX MHCTUTYIMHH COEN 'K Y3J9T.
NiiMdac akaieMUK OpYHBI €C 31 Hb XyBb XYHUI 3aH CYypTaxXyyHbI acyyAas TOOUNTyi
OaifryymimarsiH 00JIOTO, YHAIMI3HUN MEXaHW3M, YAUPIUIArbIH IIHHIBIP, XaMTHIH
QKHUJUIaraaHel OyTAIUTH X0JI000TON. JH JIOTUKOOP aBY Y3BAJ HUUTMHUITH HHHOBAIH
aKaJeMHK OPYHOOC TOPOX106 Aapaax €c 3yWH IIaapIiarell XaHrax €cToil. YyHnI!
e acyyJUIBIT 36B TOJIOPXOMIOXBIH TYJIJ] YHIH 36B 6rerjei, HOTOJIr00
aIINIIax;
e  OpOJNIOTY TATYYABIH AYY XOOJIOUT XYHIITIIX;
e BM33T OYIAr, TAr OyC OAUTBIT Y1 OPXHUTAYYIIAX;
®  Yp HOJeer X3TPYYJIITYH YHAIIX;
®  AIIWT COHUPXJIBIH 30PWIMNAT UJI TOJ 30XHILyyJIax;
e Yp AYHT HUITMUIH CaliH caiXxaH[ YUIIYYJIX.
Oarasp Hb OYT akaJeMUK OPUYHBI €C 3YIH aryyJira MeH.
3.4. AkageMHK OpYHBbI €éc 3yii HMIrMU{H MHHOBAIMAH CYypb YHIIC
00J10X Hb
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AxazeMuK Op4HBI €C 3YHTr HUUTMHUITH MHHOBALUUH CYYph YHIIC TMK Y39X
IIAJITraaHbIT Iapaaxy rypBaH TYBIIMH]I TAI0apiIaxsir OpoI00. Y YHI:

1. Tanun m303xyiin cyypb 6010X Hb: MOIUISTHIH YHOH 36B Oaiian Hb
HUUTMUWH WHHOBAIUIH SXHUI 06reej XaMruiiH 4yXai Cyypb YHA3C Hb IOM. DH)
yTraapaa HUUTMHAAH WHHOBAalld HH OOJWT HUNTMHUIH acyy[UIbIl 36B TaHUX,
IIAJITTaaHbIl Hb OHOBYTOM TainOapiaX, yp IYHTIH MUHA3T OOJOBCPYYJIaXbIr
maapanar. Xsp3B akaJeMUK OpPUMHJI ereraen TyiByylax, cyJajlraaHbl Yp IYHT
XITPYYIIX, 9X CypBADKAUT Oypyy amuriiax, AYTHIITHUAT YPbIUIAH TOXHPYYIIax
39par &c 3YHH 36purIiI TYTr39MAJ1 0aliBal MHHOBAIMKH HAPI3p Oypyy U TOpex
3pCaAI H3IMAIIZHD.

2. Hutiemuiin cyypb 6010x nb: HUATMUIH HHHOBAIY Hb OJIOH OPOJIIOTYHMAH
XaMTbIH @XWJUIaraaH] TyATyypiajgar. DH3 XaMThIH aXWJUlaraaHJ HpPraj, OpoH
HYTTHIH XYMYYC, TOPUIH OalTyyIara, OM3Hec, UPraHUN HUHATAM, Cyaiaaqu] 39p3r
OJIOH TaJ OpONIIOT. X3P3B aKaJeMUK OPYMH] XYHAITI3J, TATII OPOJIII00, IIyapra
XapuJiaa TeJNeBIIeeryi 001 HUATMHIH WHHOBAIM Hb OOIUT XaMTHIH a)KWILUIaraa
Oyc, HAT TaNbIH MUHIRI 00K XyBHpaX ApcadnTdid. TuiiMaac akagemMuk €c 3y Hb
WHHOBALIMIH OPOJIIIO0HBI YaHAPBIT TOJOPXOMIIIOT.

3. Uncmumyyuiin cyypv 6010x Hb: HUUTMUHH WHHOBAld Hb 36BXOH HIT
yIaaruiH caHaaumira Oaiixaac MYy TOTTBOPTOW XOPATKHK ©PreKHX, UTTAIIIIINI
Omii Oonrox 3aimuryd maapmiaratail. YYHUUT XaHraxbelH TyJAA OaWTyysuiarbiH
TYBIIWHI W TOJ Oaiial, XapuyIyiara, €C 3yHH 30XUILYyJIalT, ITy1apra YHAIHUH
co€n XaparTait. MitM HHCTUTYIIMIH YHIICTYH MHHOBAIM OOTWHO XyranaaHa “miniH?”
MOT XaparjaBd ypT XyranaaHa UTrmad angax, Oypyy 00U10To TOrToX, HUHTMUANRH
TArm Oyc OalIBIr HAMATIYYIIIX 33PAT SPCATYYAMMUT Ouit 00JIr0OX ceper Tajirak.

DAr’»p TypBaH TYBIIMH Hb aKaJAEMHUK OPYHBI €C 3y HUHTMUITH MHHOBAITH]T
XIPX3H HOJIOOJIeT OHOJIBIH XYPIIT WIBPXUIIIK OaifHa.

3.5. AkageMuKk OpYHMH Jaxb €c 3ylryd Oaiiman HbL HHUATMUIH
HHOBAIUITH 3pcA3J 00JI0X Hb

AxagemMuKk Oop4HBI €C 3YWH XsAMpall Hb HUUTMHUWH WHHOBAITUA X3 X3JPH
ceper Yp raraBap YyCra»k 0omHO. YYH:

H»eoyzsspm, Oypyy nata ereraen, XaHTanTTY# CyJalraaH] TyJIryypiacaH
MU HUATMEH OOUT acyyUTBIT YiIaM XYHAPYYIIX dPCIIITIN.

Xoépdyeaapm, oponmord TamyyablH 3pX alllur, Jyy XOOJIOHT i
TOOMCOPJIOBOJI MHHOBAIlM HIPTAH OOJIOBY HUHUTMHIH XYBBJ IIyjapra 0yc, Xy4Tai
TaJI AlIATTal MHHIRIT 60K O6030ITyi.

Typasdyeaapm, wn tom Oyc, almIUr COHUPXJIBIH 36PUYMWITIH OPUYUHJ
X3PAKCOH MHHOBAIIU OJIOH HUMTUIH UTr3ALIMAT anjaaar. Midimasc akajgeMuk €c 3y
Hb HHWTMHUIH WHHOBallMWH YaHApPBIT 30BX6OH CalKpyyniaaJ 30TCOXTYH, Oypyy
WHHOBAIIMAC YPbIYWIIAH COPTHIIIX XaMIaalallThIH MEXaHU3M OOJIJIOT.
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3.6. 1331 00JIoBCpOJIbIH Oaliryysiarajg erex OHOJBbIH 0a NMPaKTHK
HMILTHKALH

CyynuifH yeq “MHHOBAIK® X3M33X OUJITOIT 6PTOHOep XIPITIATIIX OOJICOH
Y UXOHXU TOXHUOJIOJ 36BXOH IIMHAJIAT, OHOBUTOW, alurTaid Oaiiiiaap TeCeexk,
OormHO XyramaaHbl apramaacaH MIMAITYYAHNT X3P3DKYYJIdX 3amaap Tecel
X6TeJI0epYYAUUT OJIOH yaaa X3p3DKYYIdX Hb TYr39Md3J 0aibkdd. YYHUE yp OyHA
HUMTIM] Y3YYI9X a4 X0JI00Tr 1071, PT XyralaaHbl yp allliur Hb XaHTalnTTYH, XOPOHTe
OpYYJaNT Yp alurTail 3apilyyarnaaryi 6aiix Hb OJIOH HUATHIHH HOXI1e1 Oaiamaac
xapargaxx OaiiHa. DHY Hb HUMTMHUHH WHHOBAIlMWT 36BXOH SAMWH 3aCTMHH YP
aIuTrTai X0I00K, aKaJeMIK OPYHNH OOJIOH aKaJIeMUK €C 3YHTIH yanayyIaxrynurasp
0OrMHO XyramaaHpl amIUl OJIOX ISC3H XaHIUIaraap Xd3paDKYY/DK HPCIHTIN
X0JI000TOH IOM.

WNiiMa HUMUrMUPH MHHOBALMIH Cyyph Hb aKaJI€MHK OPYHBI &C 3YyUTHM
XOJIOOTICOHOOD IIMHA3P XIPIMKYYIAX HHHOBAIM Hb YPT XyramaaHja HHHTMUNH
CaiiH caliXHBI TOJIO® WIYY YP AIlIUTTaid, TOTTBOPTON XIPITKUX OOIOMKTON OOIHO.

OHAXYY CynairaaHbl OHOJIBIH HMIDIMKAIH Hb:

1. AkageMuK OpuHBbI &c 3yl 0a HUMTMHITH WHHOBAIMKH ysjaaa Xoiooor
OHOJIBIH TYBIIMHA Taia0apiaxas YuriadcaH.

2. Ypba eMH6 akaIeMHK EC 3YWUT 30BX6OH CYpraiT, CyJlajraanbl JOTOO XOM
X3MXK?3, aKaJeMHMK Imynapra OalUIbIH XYPAI3HJ aBu y3adr Oalican 0o,
cyJanraaraap akaJeMuK €c 3YUT WYYy OpreH XYpIdH[ Taindapiax, HUATMUINH YHD
1PHY OYTI9X, HUWTHUHH CaliH CaWXHBIT JIPMXKUX, MIUISTHHIr Xapuylyiararairaap
XOPATIdX MHCTUTYLUIH CYyph HOXIION 'K Y3C3H.

3. AkaneMHUK OpYHBI €C 3YH Hb 36BX6OH aKaJIeMHUK Yl @XKUJularaaHbl yaHap,
YHOH 36B Oai{JUlbIl XaHTax X3parcai Oyc, XapWH HUHTMUHH WHHOBAIM YYCOIX,
XOIKUX, XOPATKUX YHI SBUBIH YHIIC OOJIOXBIT TOJIPYYJICaH.

OH> yTraapaa cyjajiraa Hb akaJeMuK €c 3yH, HUWTMHUIH WHHOBAIH, 337
0O0JIOBCPONIBIH HUHTMUNH YYPTHHH TajaapX OHOJIBIH XYP33T OPTexyYIDK, 3Ar33p
OWNTONTHIT cajaHruj Oyc, HITIMAI aHAIMTHK XYPAISHA aB4 Y33X OOJOMIKHHUT
Oypayymnmar.

Cynanraanpl IpakTHK UMIUIMKALK, a4 XOJ0OTI0N Hb A33] OOJOBCPOJIBIH
Oaifryymiara, cyairaaHbl XYpa3J3H, aKaJeMHUK yIUPJUIarblH TYBIIMHI aKaIeMHK
OpuHBI &C 3YHTI HUITMUIH MHHOBALMHAH YaHap, Yp HEJeer TOAOpXOinox Oomut
XYUHH 3YWJ OOJIrOH aBy y39X LIaapyiarbir Xapyysok OaiiHa. Y yHI:

e HuiirMuiiH MHHOBAIMHAT JIMXKHX OOJIOr0, XOTeJI0ep, TeCey, XaMThIH

@XWIIaraaHbl CAaHAAUMITYYIBIT 36BXOH IIWHAJIAT Oalall, XdpaTrKUITHIHH

XYpA, TaJHaX Yp AYH-T33P YHIIIX Hb XaHTAJITIYH.
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e AkagemMuK Inyaapra Oaiman, win Ton Oaljan, xapuylylara, OpOJILOTY
TaTyyJIblH 3pX AIITHHT XYHIITIAX 3ap4MM, AIIUT COHUPXJBIH 30pWINHH
30XMILYYJIQIT 39P3r €C 3YHH MMANTyyphIT XaMTaJ Hb YHJIIX [IaapularaTau.
WHracH3p X, 1337 Cypryyianyl akaAeMHUK €C 3yHH CypraiT, CyJalraaHbl
€c 3YHH XSHaNT, WHHOBALMWH TOCIUNH YHOIID3HUN LIAITYyp, XaMTbIH
QXWIDIaraalsl Wi TOJ OalUTBIT caibKpyyiax 00T apra XAOMKI) aBaX OOJOMKTOM
00IHO.

WHCcTUTYIMITH TYBIIHUHN aHXxaapax 3yiic. [[331 6010BCpobIH Oairyyiara
HUITMHANH MTHHOBALMIT ADMKUXD 30BXOH:

®  TOCIMIH CaHXYYXHIT,

e rapaansl xeTejbep,

®  CTapTambIH TOO,

®  VHTYMITOPHMA MIMHIWINI 39p3T  Y3YYJIITIRP XOMXKIK HPCOH  Hb
XaHTAITIYH.

XapuH 5HAIXYY CyJajiraaHaac Xapaxasm:

e CynanraaHsl myzaapra 6aiisiH 001710r0

e  AIIUT COHUPXJIBIH 30PWINHH 30XUILYyJIaIT

e  OpoJLory TanyyablH XaMTbIH IIHWIBIP rapraiTt

e HuiirMuiiH yp HeJleeHHH YHAIT?)

e  DM3AT OYITHIAH 3pX, XYPTIIMKHUT XaMraaiaax MeXaHh3M

e VHHOBauuiH €c 3yHH WANTYyp I'3C3H Y3YYIITYYIUNUT XaMTal Hb aBY

Y33X maapjnaratail. UHracH33p HUWTMUWH MHHOBALMWUI aKaJeMHUK OPYMH] 36BXOH
“Tocen” Oyc, “€c 3ylJ] CyypHIICaH HHCTUTYIMIH YagaMx’’ O0JITOH Xapax O0JIOMKTOH.
FOHECKO 60108 93XAXb-uiiH y331 Oapumtian Hb 1334 00JIOBCPOJ, HUHTMUITH
WHHOBAIIM, OJIOH HUWTUWH CaflH CaliXHBI ysuilaa X0JI000T WM ©PreH XYpPAIdHI aBd
Y30T.

JYTHOJIT
OHAXYY Oryyidi[ HUNUIMHUIH HHHOBAallM, aKaJeMUK OpYHUH, aKaJeMHUK
OpPYHBI €C 3YU T'ICOH OMITONTYYABIT OHOJIBIH TYBIIHH] YSUITYYJIaH aBd Y39B.

e HuiirMuiiH HHHOBAM Hb HUHUTMHUIH acyyaJIbIl IIUHABAPIAX IIMHA CaHaa,
YIUT SBII, YATYHIIT?, 30XHUOH OalTyyIaiaThlH IAHARI oM. [ '9BY OOUT YHD I3HD Hb
30BXOH IIMHAJAI Oaiiaac rajHa HUATMUHH Xapuylylara, IiyJapra Oaiiai,
HOTOJTOOHJ CyypwiIcaH Oaijay, TOTTBOPTOH Yp HOJI6e 33p3r Y3YYJIRIATIIP
TOIOPXOUIIOTTOHO.

e AKaJeMHK OpYMH Hb WM WHHOBAITM YYCY, TYPIIHTIAAXK, TYIK, YHIJIATIIX
WHCTUTYIHMIH Taxbap O0or.
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e AkaJgeMHK Op4YHBI €C 3yl Hb WHHOBAMH VI SIBIaJ YHAH 36B Oaipar,
OpOJILIOOHBI YaHap, MHCTUTYLUHH WUTI3MIRI, HUATMUMH Xapuylylara 33par cyypb
HOXIIMHT OaTaiaraaxyyJiiar.

WitmMpac  akazieMUK Op4YHbl €C 3YWI HUMIMUIH WHHOBAIlMHH JOaraijax
HoXIen OuWll, XapuH TYYHHHr Ouwili  OONrox, XerkyyidX, HHHATIMJ
XapuylJylaratairaap HyTarmryyjlax YHICOH YpPBAUWICAaH HOXLON TIK Y39X Hb
OHOJIBIH OOJIOH TPaKTHKUHH XYBBA YHIICIANTIH oM. Llaammn 3HIXYY OHONBIH
YHISCIDINAT UX, A3 CYpryylIniiH OOAWT Keic, NHHOBAIlMHH TOBYYH, OIOyTaH-
CyAJIaay/IblH XaMThIH TOCIYYH, HUUTMUIH HOJIOOJUIMIHH YHAJIMI3HUA apra 3yuTsi
X0JI00H AMIIMPUK TYBIIMHA OaTanraaxyyiax maapaiaraTai.
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