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UP2IOULIH OPN02bie HIMIZOYYIIX 39p32 OJOH MANLIH auwiue mycmaii 0010X Hb moemoozonoo. 176y
Momneon Yacao ye canbapvln 9px 3yilH OpUYUH XOYPO2OCOH, AHSUUH HOOYUUH YHINIIIHUL CUCMEM
OypO232Yyil, OpOH HYMEUIH OPOIYOO CYIL 39P32 WANMRAAHAAD OHOO2 XYPMAJL XAH2ANMMALL X62HC 062yl
batina. Cyyautin sHcunyyosd 2adaadblh myceaii COHRUPXIbIH anyobin OyHO Mowneoavie “Oatieanuiin an
ACHYYPIH OUBAANCUH ™~ XIMIIH HIPAIX XAHOAA2a HIMD2094c, 1993—2007 ono alone 900 eapyii 2adaad
AHYUH UPIHC, VICLIH ThOCO8M ~25 casi am.00nap OpyyJacaH Hb 9HI candap 30UliH 3aceUtin Xy8b0 uyxa
bonomorcmotuie xapyyncan oaiioae. Tyynunon 2023 ono Aanan scyynunanvli myxai XyyautiH WUHIYUICIH
HaAUpyyi2aap apaais, AH2UP, UONIE UWOHXOP 39PI2 X80P amMbmoble deHAX 308uleopautic 0yyoiazaap
07120002 30XUYYYIANM HISMPYYACHIIP OPAO2bIH UL MO0 OAtlOAN, WUHIHCIIX YXAAHO YHOICAICIH
MO02MEOPMOL MEHENCMEHMULH HOXYOL OYPOHCII. DHIXYY 02y y9a0 Monzon Yacao an acryypuin asnan
JAHCYYIUNIANBIE MOSMEOPMOU XOSHCYYAIX OONOMI*IC, myaeapy Oyil 0IpXuddnuLe Cyoandc, Yaaulobis
XOSHCTUTIH YU, OOONOSbIH CAHAN 308IOMICULZ OIBULYYICIH OOTHO.

Tyaxyyp ye: Au acnyypoln aanan scyyiunan, moemeopmou X62ocui, OUOI0SUliH HOOY, OPOH HYMEULH
0pONYOO, IPX 3YUH OPUUH

YIAUPTI AJI

MoHTOJI OpHBI 6PTeH yyJaM HyTar J3BCT3p, OalraluifH OHTOH TOTTOIl, aH
aMbT/IBIH OJIOH TOPeJ 3YIUI Hb TyCTail COHMPXJIBIH asulal XKyYyIWIadblH HIT9H Tepe
000X aH arHyypblH asuial KyYyJIWwiajdbll XOrKYYJIdX Taarall YHIICIdI OONor.
Tyxaitn6an, manxuiin xoBopacon apraib (Ovis ammon), ssarup (Capra sibirica),
mooxop upBic (Panthera uncia) 39psr xoBop ampTag MOHTONBIH Tajd XI3pHIH
9KOCHCTeM/] Oalpiiiar Hb yr Oyc HYyTTHWT aH arHyypblH asuliiblH ©BOPMOIl Heel|
Oyxuit 0yc Gonromor. MoHron YicelH OWOIIOTHHH OJOH SH3 Oaiian Hb 30BXOH
Oaifranp XaMraayulblH ad XOJOOTIIONTOW TONUITYW TyC yIicaj aH arHyypblH
YHUTIIROP [HHDY asyal KyYTWIANBIH OYTISTIIXYYH XOIXKYYJIdX Heell 00JoMK
Oaifraar WITTHO.

36B 30XMOH Oalryynant, XsSHAITTal XOPIrKYYIOdT aH arHyypblH asuial
KyyJT4iai Hb Oairajib OpuHBIT XaMraajgax OOJIOH OPOH HYTTHIH XKML 00IUTOH
XYBb HOMBD Opyynax candap oM. ['3can xanuit 1 MoHros Yicaa eHee XypTai 3H?
TOPIMIH asyal KyyIdjiall XaHTanTTail xerxkeeryi 0aifHa. YyHui ToN mantraad Hb
Tyc cayi0apblH 3pX 3YHH OpPUYMH XYy4YUpCaH, aH aMbTAbIH HOOLUIH YHIJITI3HHUH
TOTTONIIO0 OYpAdITYH, OPOH HYTTHIH OpOJNIo0 cyn Oaliraa sBAAN TXK Y3/9T.
lamaanbi aHyug MOHTONBIT “OaiiraiuiiH aH arHyypblH JUBAaKUH’ X3MI9H
COHHMPXOX Hb CYYJIMUH XHIYYAd1 HIMAITIMK, 1993-2007 onbl X00poHT HuMT 900
rapyi rajaajg aH4MH asyDK, YJICBIH TOCOBT OMpoIOOroop 25 cas aM.JoJUIapbiH
OpJIoro opyyJscaH OaiiHa. DH? Hb aH arHyypblH asulall XKyyauwialdl 30XUX XOTKHII
XYPB3J 3/IMAH 3aCTHUH XYBBJ YpP 6TOOXKTIH OOJOXBIT Oartatracan y3YyJdJIT OM.
CanbapblH XOKHIIJ COPreep Hejaeeink Oyd 3apuM XY4YMH 3YWIC CYY/IMHH yen
caibkup4 3Xx3IcoH Oereen 2023 oHJA MMHAYIAH OaTiaricaH Asian KyyJTdJiaiablH
TyXall XyyJpJ aH arHyypbIl Tycrail COHHPXJIBIH OOJIOH OaTraibja 33MT3H asmai
KYyJTUIadblH XYPIIHI 36BILIOOPOX 30XHULYYNAITYYABIT TYCTaX, XOBOP aMBTABIT
arfax 3eBIIeePIIHNT Ayyajara XyJaangaaraap ojirox MEXaHU3MbBIT XyYyJIb4HJICaH Hb
yr cayidapT OPJIOTBIH WJI TOA Oaiimain, IMIMHAJIAT MEHEKMEHTHWH YHIIC CYYPHHT
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TaBBCAH K Y33k OomHo. MitHxyy Monron Yicaa asan KyyT4IaliblH IAHD YUT
XaH[uiara OOJTOH aH arHyypelH asuUTBIl XODKYYJdX Inaapisara, OOJOMKHMT
VKX YXaaHbl YHIICIDIITINIIAP CyUIaxX Hb AT YEUIH XyBbJI HOH 9yXall acyyaal
6on007 OaifHa.

OH? cynairaaHsl YHAC3H 30puiro Hb Monron Yiicazn aH arHyypblH asuial
JKYyTUIIaIIBIT TOTTBOPTON XOKYYIIX O0I0MK O0JIOH TyAramaax Oyii Xsi3raapiaabir
TOJIOPXOMIDK, XOIKIMHH OOAJIOTBIH CaHaj, 30BIOMXK OOJIOBCpyyJaxad OPIIWHO.
Hm3px 30puiroop MOHIOIBIH aH arHyypblH asiall KyylI4ilalblH 3pX 3YHH OpYMH,
OMOJIOTHIH Heell, 3aX 333JMUH 3P3AT 39p3T XYYWH 3YWICHHH HapuiBUMICAH
IIVMHKWITD) XUIDK, Tafaal] OpHYyAbIH TypIlIara, OpoJIord TalyydblH YHAIIMKAL
YH/ISCIIOH YT cal0aphlH XOTXJINKWH JaByy OOJOH cyn Taj, 00ojoMx 0a aroyisr
CHUCTEMTAHTIIAD YHIJICIH OOJHO.

CYIJIATICAH BAHIAJI

AH arHyypblH asuian >KyyJa4ial Hb IPIXUAH OJIOH YIC OpPOHJ Oairaibi
CYyypWJICaH Tycrail COHUPXJIbIH asilajl >KyyJT4IaJblH dyXal Tepei OOJOH XOIKIK,
33pJI3r aH aMbTHBI XaMraajajl, OpOH HyTTUHH TOITBOPTOM XOIKWII, 3UIH 3aCTUNHH
YP OTeeXHUIT XOCITyyJcaH 3arBap X3109pT mmnkmk OaitHa. CyynuitH xo€p apBaH
JKUITMIH XyTalaan]] OJIOH YJICBIH OalTyyJiaryys aH arHyypblH asulall )KyyT4iaibH
MEHEKMEHTHHH Yp HOJee, 30XHUCTOH OOAJIOTBIH YWT XaHJUIarblH Tajaap
HapUIBUMIICAH CyJaJraar raprax, OHOJIBIH YH/AIC CyYPUHT TOITOOXKI).

Booth & Chardonnet (2015) 6omon IUCN (2016) 39par cymaaun Tpodeit
aH arHyyp Hb 36B MEHE)KMEHTTIH HOX11eJ11 OMOJIOrHIH TepeJI 3YIII xaMraajax, OpoH
HYTTUHAH UPTIA3J dJWHH 3aCTHiH Yp amur Ouil 0onrox, Xyynb Oyc arHyyprai
TAIMIPX AIMKIAT Y3YYIIAT OONOXBIT HOTOJCOH. Tamumii cymanraany Adpuk
tuBnitH Hamubu, 3umba0Be, BoTcBaH 33par opHyynan XoparkKyynk Oyi "XaMTbIH
arHyypblH OyC HYTIHHH MeHeXMeHT" (community-based management) Hb aH
arHyypblH Te106peec 0JICOH OPJIOTHIT OPOH HYTIUHH CaHIl TOBIOPYYIDK, XaMraanal
00JI0H 131 OYTIRA YUTIYYIIAT MIMJAT TypIuiara XaM33H TIMARTIISIICOH Oaiiar.

Lindsey et al. (2007) A¢dpuk TuBmiin 23 ync nqaxes Tpodeii arHyyphIH dIUIH
3aCrUiiH HeJIee OOJIOH Xamraananj y3YyJdX yp AYHT TOOH Oaianaap HIMHXHIDIK,
30BIIOOPIUIH KBOT, JIMIIEH3UIH CHCTEM, OpJOTBIH JaxWH XyBaapHJIalThIH
MEXaHU3MBIT OHOBYTOI OONTOBOJ aH arHyypblH asulai >KyyJId€ial Hb TOTTBOPTOH
XamraaJjajaThlH MEXaHNU3M OOJDK 4agHa I'»K JYTHICOH.

Momnron YIICHIH XyBBA TYC calOapblH Tyxail Ome maacaH Cyyph cymairaa
XapbplaHryil neeH OonoBu, baiiranb opyuH, asyian >KyyTwIalblH saMHaac >KHI
OYpHIiH CTaTUCTHK TalNaH/I rajaaJblH aHYHBI TOO, aTHYYPBIH KBOT, 30BIIOOPIUITH
TOO, aH aMBT/IBIH TOO TOJTOMH XaHUIarbIH Tajlaap M3A3AIIAI aryyJscaH Oaiinar. Men
arHyypelH Oyc HYTTyyAaJ XUHTACOH aMbTHBl HOOLMHH YHIJITI3HUI TallaHTyyx
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(FPOAXS, 2020) HP TyxallH HyTarT TOTTOOX OOJIOM)KTOM KBOT, XaMmraayllblH
HIaapuIarbiH YHAICIA OOJIIOT U asilall Ky YJIWIAIbIH OHIreecC CUCTEMTIH cynanraa
xoMmc Oaiina.

Mowurong xuiicoH cyganraaHaac aypasai, bamkapran K. (2022)
MarucTpblH AMIUIOMBIH @kinaapaa MoHron Yicaa aH arHyypblH asuiaji >KyyJIdian
xerkyyinx oogomxkuiir PESTLE mmekuir3 00I0H 3KCIEPTYYAUNH CyIalraaH]
TYATYypJaH AYTHICOH. DHAXYY cynanraani, MOHTOJIBIH aH aMbTIbIH OMOJIOTHIH
HOeoll, XyYyJIUIH OpYUH, OpOJILOIY TadyyAbIH YHAIIMXK 33p3I XYUUH 3YHICHUUT
HapuiBWIaH aBY y3cOH 06ree] »H® Hb CyJaliraaHbl OHEOTHIHH OTYYJUIMHH YHIDC
Cyypb 60k OaitHa.

Hamu6, [lakucran, Kazaxcran 33par yic OpHYyAbIH Typllaraac xapaxai
aH arHyypblH asulaj JKyyJT4lal Hb 36BXOH JJUIH 3acrHiiH canbap Oull, XapuH
Oaiiranb xamraanaja OOJIOH OJOH HUMTHUIH XOI)KWJI YHUIJIICOH OOIJIOTBIH HAT
X3P3rcail 00JIOX YMIIIAI OpHeX OyHr xapyy/pk OaiiHa. SlmaHrysia “aH arHyypbir
xXaMmraanainj HIDKYYIPX Xapuylpiarataii 3arap (conservation hunting model)
YIAMKIANT Asulal KyYTWIadblH XYPIIHI aMKHITTAH X3P3KIK Oyil KuUmid Ouil.
OnoH yJiCHIH cyjainraaraap aH arHyypblH asulal JKyyiawianl Hb 36B 00JUI0TO,
MEHEe)KMEHTHITH JI0p OHAep Yp allUITail XerKuxX OONOMKTOWT Xapyyink Oaiiraa
0ooB4 MoHron Yicaa 3H> YHTIAIMAH HApUHBUMIICAH OOAJIOTO, HHTETpaIlYMIICaH
cynanraa xoBop Oafina. Miima sH3XYY eryysisi Hb MOHTOJIBIH HOXIINT CYypHIICaH,
9KCHEPTYYAUMH YHAIII3H] TyAryypiacaH OOIUIOTHIH cyjpairaaraap yr cajaOapblH
XODKIMUH TyJIraMJICaH acyyJal, laalljblH OOJOM)KMUT OHOJI, MPaKTUKUNHH
YHIDCIATIUI?P TOAOPXOMWJICOH T3Ar3dP33 CYAAIraaHbl OHIVIOT, LIMHJAT ad
XOJIOOTIOJITOM FOM.

JpxuifH XaM>K39H/T aH arHyypbIH asiIajl XKyyJI@iaislH Oaiirains XxaMraanang
Y3YYJI9X HeJee, 3IUIH 3aCrMiH Yp allur, OPOH HYTTMHH XODKWIJ OpyYyJlIax XyBb
HAMPHHT HOTOJICOH TOOH OOJIOH YaHAphIH Cyaraa apBuH Oaiaar. AQpuk tus, Tes
A3zu, JlatTun AMEpUKHMIH 3apuUM yICal 53HD TOPIUWH asuuIbIl XOIKYYJdX
MEHEe)KMEHTHUITH 3arBap, OpOJIOTY TadyyAblH TYHIUIAI, OPJOTBIH JaXUH
XYyBaapuJIAITBIH MEXaHU3MBIT HapuiiBwiaH cyaaicad (Booth & Chardonnet, 2015;
Lindsey et al., 2007). Men IUCN 33par osnoH yiceH Oaliryyiaraac TOrTBOPTOH
arHyypblH 3apuMyyl, Tpo(ed aHrMifH 30XUCTOW MEHEKMEHT, Xyyllb 3pX 3YHH
OpYHBI CYyph 3apUMYYABIT TOTTOOCOH Oaijar.

I'3BY 5ar’9p cynanraanyya Hb UXOBWISH XODKIWXK Oyl yJIC OpHYYABIH
arHyypBIH 33X 393JIMHH TOJI6B, XaMraalaiThlH YP AYH, dUITH 3aCTUHH TOOIO0JIOJ
TeBIOpCcOH Oereen MoHron YIiChIH HexIen Oaljanj XaHACAaH, HAPUWBUYWICAH
JIOTOOJ cydayiraa XoMc OaifHa.

MoHron aH arHyypblH HOOLIMIH YHAJITD3, aMBbTHBI Tapxal], KBOT TOI'TOOX
cynanraa xuirak oatican u (BOAXS, 2020), 303 Hb asman KyyIuiaiblH Ou3Hec,

112



OPOJILIOTY TATyyABIH YHIJI3MK, OPOH HYTTUIH OPOJILIOOHBI MEHEKMEHTHUIH OHIIT06C
OYpaH Lort cyanarjgaaryi 0atina. MeH noTooabiH cyaanraanyyn (bamkaprain, 2022)
Xsi3raapiaraMall XypasHA XUUTARK, 3aX 333JIMHH 3p3JIT, MApKETUHT, OPOH HYTTUIH
UPIIIUIH YP allur XYPTAX OONOMK, MHCTHTYLMIH YaJaBX 39pAT XOTKIUHH 1OT
XYYUH 3YWICHIAT TYH3THH YHAJDK CyJuTaaryi 6anHa.

WitHXYY OJIOH YJICBIH XKHILIIHYY]l OpTeH XYpa3Taii Oaiiraa 4, MOHIOJIBIH XYBbA:

a. Tycrail COHUpPXJIBIH aH arHyypblH aslajl >KyyJdulalbll J3IMilH 3acar—
JKOJIOTM—HUMIMMIH T'YPBAJCAH AUl Tajaac CHUCTEMTAM IIMHXKUJICOH
cyJlanraa yrymimsrasxk OaiiHa;

b. JkcnmepTyyamiiH YHAJIr33, OpOJLOrY TANyyAbIH 0Oaiip cyyps,
YHAJI3MIKHM] TYJITYypJiacad OOJIOrBIH Cylajiraa XoBop;

€. 3ax 393JUIH SPINT, MAPKETHHT, HHCTUTYLUITH MEHEKMEHTUIHH OOJIOMKHIT
XamMapcaH HHTEerpPamyuIcal YHII) ayTarjantail OaitHa.

WiiMa 9H3XYY OrYYJIdJd Hb yI CyJalraaHsl OPOH 3ail HOXOX 30PWITOTOM
Oereey aH arHyypblH asulal KYyTWIANbIH XOKIUHH O0IOMXHIT MOHTOM OpHBI
HOXLON] JIKCHEPTYYAUHH [IYH IIMHKUWIII), HOOUUHH YHIIII, 00AJI0IbIH
YHOJIJIT 33pradp OJIOH Tanaac YHIIDK, XOTKIUIH cTpaTteru 00J0Bcpyyaaxaa XyBb
HAMDBP OpYyJIaxbIr 30pbK OaiiHa.

CYJIAJITAAHBI APT'A 3YM

CynanraaHsl aXJIbIH apra 3y TOOH O0JIOH YaHAPBIH CYAaJIraaHbl apryyabIr
XOCHyyJiaH amuriacad O0onHo. TyxainOan, OapuMT OWUTHHH —IIMHXHIT),
CTaTHCTUK MDJPAJUIMHH aHalu3, aXHUIJIAAT, aHKET, SpUILyIara, TOXHOJJUIBIH
cyJairaa 33par aprbil’ yAJIIyyJlaH X3paTJIdCHI3p CyAalraansl IYHIMAH HalABapTai
OaiipIr XaHraxeIl 30pbcOH. HoH TypyyHm MoHron YichlH Xyyjib TOTTOOMXK,
00AsIOrBIH OapyUMT OMYMI, OMHOX CyJalraaHbl TAWIAHTYYABIT IIUHKWIDK, Tagaajl
OpPHYY/ABIH aH arHyypPbIH asulal *KyyJTWIalblH TYpUUIATBIT XapbIlyyJaH cyyiaB. MeH
arHyypblH aud xoJ0o0raos OyXuil oy aH aMbTABIH TapXal, NOMYyJISIIUAH eepuIelT,
KU OYpUIH arHyypbIH KBOT, Ta/1aajl aHYJIBIH TOO, OPIIOTBIH MII3IILTHHT X0JIOOT 10X
CTaTHCTHUK 3X CypBaJDKyyZaac IyTIIyy/hK O0JIOBCPYyyIICaH.

Cynanraassl 9yXaJl X3c3r Hb SKCIIEPTYYAMIHH caHal acyyira Oaiis. Huiit 21
skcnept (7 Typ omepaTtop, 7 TOPUITH OaWTyyJUIarklH TOJIOeJeN, 7 OpOH HYTTHIH
TeNeeIleNl) OpOJLYYJ/DK, Xarac OYTIIUIAT —acyyiraap cyJairaa XHUHCOSH.
AcyynrbIH 1-p X3C3TT aH arHyypblH asulan KyyIWwIajdblH Xerkuij Heleenex 10
XYYUH 3YHIuiH Tanaap MOHron naxp ©HOeTMHH HOXUeIWHT 3KcrmepTyyx 1-5
OHOOTOOP YVHOJICOH;, 2-p XO3CAIT HPIIAYWH XOIKIHMUH OOJIOMKHHT HITIAX 6
Y3YYIIIATHAT MOH 5 OHOOHBI IANTYypaap YHAJICIH; 3-p X3CAI'T caI0aphIr XerKYYIdX
Tanaapx 4 HIIITTHH acyynT O6arrax, OpoNLOrIn 66epCAUNH caHaa, caHall, YHIJIT3T
4yeneeTd OuucdH OomHO. AcyyarslH yp AyHr SPSS mnporpamm ammrnan
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0O0OBCPYYIIK, TYpBaH OYATMHH YHIJI3T XapbllyylicaH 0a YaHapblH MBARDIIAIA
aryyirslH IIWHKWIT?Y XUHB. MeH cynanraanbl yp AYHT HOTTIOH JTYTHIXI
canbapein SWOT mumkunrd (1aByy Tam, Cyil Tall, OOJOMX, aloyl) XHiK,
XODKIUUH TOJIIOBUUT CUCTEMTIH YHIJICOH OOJHO. DHAXYY XOJIHMMOT aprawial Hb
CyJlaNTaaHbl 30pWITOT HUMIICOH 6PTeH XYPIIHUN M3I3II3I IMyTITyyiIax O0IOMKHNAT
OYpPAYY/DK, IIMHXHITISHUN IYHr33p OOJUIOTBIH IIMHIANI OONOBCPYYJaX YHIAC
00JICOH.

SKCHEPTYY/IUIH CYJAJITAAHBI YP IYH

Momnron Yncan aH arHyypbIH asjiall KyyIT@Iadbll XerKYYIdX O0IOMKHITH
Tamaap 21 skcmepTiIdC cynanraa aBd, Yp AYHT Hb (1) Typ omepatop, (2) Tepuiin
OaliryynnarslH Tesieenerd, (3) OpOH HYTITHHH TeJeellerd T3ICOH aHruiiaap
mHXUIII. Cyganraadsl acyyira gapaax Xacryyasc Oypass:

Xnacar 1: AH arHyypbIH asial Kyya4iadblH XeTKIUHH HOX1eJ, OPUUHTOH’
x0n000Toit 10 XY4uH 3YHI — DArI3pHUNAT OPONIOTYHA ONOOTHIH Oaimisr 1-5
OHOOT'00p YH3JIC3H.

Xacar 2: AH arHyyphlH asulan KyyJdWwiIajdblH XODKIHHH OOJIOMXKHIH 6
Y3YYIIRIT — UPI3IYHH XOTKIUIH OOTOMKHUIT 1—-5 0HOOTOOpP YHAIICIH.

Xoacar 3: CanbapblH XOIXIMUT JIPMXKHX Tajaap 4 HIIITTIH acyynr —
OpOJILIOTYN]T @6PCAUNH CaHaa, CaHall, YHUIrI3T 4eneeTsii OMUCaH.

AH  azZHYYpBIH  AANAN  JHCYYAUNATBIH XO2HCTUUH HOXUOI, OPYUHMOU
X071000MOil ACYYMICUIIH Yp OYH

OKCHepTYYA aH arHyyphlH asdiall XKyyJIwIaldblH XerKWix Heneenex 10 dyxan
XY4YHMH 3YWIJ YHII33 OrceH 0ereej XyCHAIT 1-1 9Ar39p YHIVIIIMHH OYIdT TyC
OypuitH nyHnax oHoo (1 = mair Myy, 5 = Mall caiiH) Xxaparfax OaiHa. YH3Jr33 Hb
TyXaiH 4uriada33p MoHros YIChIH OZ0OTHIH HOXLeN OalUIbIr X3p TOXUPOMKTOH,
XaHTaITTal Tk Y39K OYUT WIATTIH).

Xycnaem 1. An azuyypoin aanan Heyynuaaivli X02oHcaAulin HOXUOYyOUitl yuaedd (OyHoasc onoo,
1-5) 6ynse myc oypaap

Xyyib, 9pX3Y#H OpuHH (CalOAPBIH 30XHUILYYJIANIT, OOIIOr0) 23 4.0 25

oz 6yTa1 (3aM T3B3p, X0110600, Oaa3 OalryyTamik) 1.8 2.2 1.9

3 Baiiranb opuHbBI MEHEKMEHT (aH aMbTABIH XaMraasal, 30 35 28
ANINTIIANT)

4 3ax 3331HitH 5panT 0a cypramduiraa (0J0H yJICHIH 3P3IIT, 25 30 29
MapKEeTHHT)

5 OpOH HYTTHIH OPOJIIIO0, AIMKIIST (HYTTHITH UPT3AUIHH 27 3.2 15

0pOJIII00)

6 Asinan sKyynuianblH OyTI3TI3XYYHHUN YaHap (arHyypbIH 38 3.0 33
) ASUUIBIH YHTYHITIOHUN TYBILHH) ) ) )
7 AH aMbT/BIH HOOII, TOMyJISIN (Tpotbfn AHTHHH aMbTIbIH 43 45 4.0

TapXxall, TOO TOJITOM)
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8 Aroynryit Oaiinan, SPCIUIHAH MEHEKMEHT (atoyu1, ociooc 30 25 23
COPTHILIINT)

9 CaHXYYKHIT, XOPOHT® OpyynanT (canbapT YUIIICIH XOPOHTO, 20 20 17
' CaHXYYTHIH dX YYCB3D) ) ) )
10, Mbpraxinita 6on030013 XYHH, YT (Typ omeparop, 28 30 24

XOTeu, YHITYUIr33HUI yaaBap)

Tainbap: [ynoadic onooe 7 0poayocuuiin 62coH YHINIIHUL OVHONICAAD MOOYCOH.

XYCHAIT 1-1 y3YYJICOHWIRH, TYpBaH OYITUIH YHAII33 3apUM HUIIIAI 33D
OrmoM siraatail Oaliraar anzaapax Oomomkroil. Tepwmiin Oaiiryyniarbin
TOJI00JI6rYM/] HUIT IYHID9D XapblaHTYH eeper YHAIIId erex xaHajararai Oais.
Tyxaitnbain, xXyyJb, 3px3yiiH opuuH (1-p Xyuun 3yiin) Tepuiin Tansiaxad 4.0 rax
YH3JICOH Hb Oycan xo€p OyarmitHx?3c (2.3-2.5) xaBeryil eHmep OaitHa. DH? Hb
cayi0apblH ONOOTMHH XYyJlb, OOAJIOTBIH 30XUIYYJIaAThII TOPUHH MIPIIKHUITHYYA
OOJIOMKHUITH T9K XapK OYHT UITraX 0011 Typ omeparopyy O0J0H OpOH HYTTHHHXaH
yI YU Cya Tan Oaiiraar oHHOJCOH (Oyr0y KYpMBIH TOBOTIIHJ, OPOH HYTarT
YUTIAICOH OOJIOTO yTMar T HK Y3CdH Oaibk Oonox rom). YYHTIH TecTdiireep,
Gaiirajab OpYHBI MeHeKMeHT (3-p Xy4HH 3Yii1) 00JIOH OPOH HYTIHiTH 0poJioo (5-
P XYYHH 3YiUI)-T TOPUAH TOJO6J6J1 XapbllaHTyil OHIep YHAJICOH Hb (IyHaax 3.5,
3.2) Tep 3acar 3apuM apra X3MKIIT aBY XIPITKYYIDK Oairaaraa OHIIOMK Oyl TOXHO
001, OPOH HYTTHMHHXaH OPOJIIIOOHBI TYBIIMHT Maml nooryyp (1.5) yHBICOH Hb
0JI00T00p HYTTHIH UPTAAUAH OPOJII00 TYH XaHTAINTTYH K Y335K OYHT Xapyysuiaa.
OHd nyH Hb MoOHroJibH Tpodeil aH arHyypbhlH yJaMyKHJIANT TOTTOJIIOOH] OPOH
HYTarT YUTJIACOH Yp ereex Oara Oalicaap MpCIHTIHN AyHIIK OaliHa.

Heree Tanaac, Typ omepaTtopblH OYJi3r caqOapblH 3apuM XYUYHH 3YHIHAT
6ara OHOOTOOP AYTHICOH Hb ayKUrIaraan. JKummamn6o, 151 6yTair (2-p XyUuH 3y#n)
OOJIOH CaHXYYXWIT, XOpOHre opyyinant (9-p XydHuH 3Yill)-bIl Typ OHEPaTOpyy.
xaMruitH nooryyp nyHTH (1.8-2.0) yHAmK33. MHACHIp T34 XONBIH HYTTHHH
arHyypbIH Oyc HYTTHIH 3aM xapuiiaa, 6aa3 cyypb AyTMar, MOH cain0apT YUTIICOH
XOPOHr® OpYYyJaIT XOMC Oalraar OHIUIOH TAMIPTIACOH OaiiHa. YYHUHT OpOH
HYTTUAH TOJOeJerdyua 4 MeH aawi jJooryyp YHADK (1.9 Gomon 1.7) mamximms.
SnaHrysia CaHXYY>KWIT, X6POHI'e OpYyyJaJIThIH XaHTITTYH Oaiigan Hb OyX OyJIrHidiH
XYBbJl XaMIHHH CyJl YVHIJIMIITIH XYYUH 3Yin 00K, canbapblH XODKIMNAT
Xs13raapiiard rojl Xy4uH 3yHICHUH HAT I3ATHNAT HOTJIOB.

XapuH “aH aMbTABIH Heel, Nomyssiuyn” Oyloy MOHIOJBIH arHyyphlH YH?
IPHATIHN 39pIAT aMbTABIH Oaiinan (7-p Xy4HH 3Yiin) rypBan OyITHIH alb aiH] Hb
XaMTHHH eHIIep YHAI33T3H unrini 6oncon Oaitna. Typ omeparopyyn 4.3, Tepuiin
teneenerdny 4.5, opoH HytruitaxaH 4.0 TXK TyC TyC YHDJICOH Hb MOHTOJI OPHBI
eBOPMOI aH aMBTIBIH HOOI], OMOJOTUHH OJIOH sH3 Oaljan Hb arHyypbIH asuiai
KyyTdiall XerKuX Cyypb JaByy Taj I'»K HMHTIIpPI? 36BIIeepu OyHr Xapyysuiaa.
Momnron YIJICHH XyBbJ YHAX39D 49 “HAH XOBOp aMbTaH, OHTOH Oairaih 33p3r JaXuH
JaBTargaryi OaiirauiiH OHLJIOT Hb TYC YJICBIH asylall XXyYJIWIaJIbIH XaMT'HHH TOM
XOPOHTe”” XAM33H A0TOO, TafaablH IIMHKIUU/ Y3I3T T SHY IYH HUHIPXK OaifHa.
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Oepeep X103, TadyyIbH Y331 001100p MOHTONBIH ©6BOPMOI] aH aMbTall, OpTeH
yyAaM HyTTHUIH OHTOH Oaiiraib Hb arHyypbIH asuiall XKyyaI4iIalblH XOKIHNAT TITIIX
Cyypb OOJIOMXK OM.

AH azHYYpbIH aANAT HCYYTUTAATbIH XO2HCTAUILH OONOMMUCUTIH 6 Y3y yaIam —
UPIIOYUH XOCHCTUIH DOTIOMMHC ACYYMUCUTIH YD OYH
Cynanraann opoiumorduj MOHTONI[ arHyypblH asuiail KyyaWwiaidbll XerKyYiIdX
UPIDIYHH OOTOMKHNT TOJOPXOMUIOX 30pMIIT00P Jlapaax 6 y3yyJdJTIdp XerKIuiH
00J10100T YHAIICOH. DAT33p YHIITID Hb TyXailH YATIIRIAP IAallu] axull raprax,

Yp alllur XYpTIX Marajyiaj, 4aJaBXuir 1—5 oHOOroop X3MKCOH AYH IOM.
Xycnarem 2. An azHyypoin aanan HeyyauaanvlH X02HCAUUH 0010MICUIIH YHIN2II (OYHOAMC OHOO0)

1 Jlan OyTumitr caibkpyyiaax 6ooMxk (3aM, HUCIX Oyynai, 35 37 30
0aa3)
2 Botoro, 30XHIyyIanTsir TOTOIAOPIKYYIIX OOTOMK 40 49 33
(XyyJib, KBOTBIH HIMHIYIAI)
3 3ax 393U TANIPX, MAPKETUHTHIH O0JIOMX (rajgaaz 3ax 45 40 35
333J171 HIBTPIX)
OpOH HYTTHIfH OPOJIIIOOT HIMAIIYYIIIX OOJIOMK
4. . o 4.0 4.0 4.5
(HYTTMIH UPT3AMNIT TaTaH OpPOJILYYJIax)
Baifrane xamraasan, TOITBOPTOH XIPATIIIAT XaHTax
5. . o 3.8 43 4.0
6010MK (arHyyphIr Galirasib XaMraajgaltai ysuayyiax)
6 XepeHre OpyyNaT, TYHIUIIMAH O0JIOMX (XYBHIH 38 40 28
) X9BUIWI, raJiaajl TYHIIYYIHHH OPOJII00) ) ) )

Xycnaem 2-m acHyypbiH asanan JHCyyaunanble OIMM*CUX CIMPAMeulin 2o
YUY Y OUUH UPIIOYUH OOOMIUCUM OCOIMULIH YHIN2ID Xapa2oaxic 6atiHa.

OIr3sp AYHT XaprajisaH, ToJ aXUIIaaTyyabIr AypABa:

1. 3ax 3290uiir TX, MapkeTHHruitH Ooiomx (3-p y3yymar) — Typ
OIIepaTopyy.l SHD UYHUIJIRJI XaMTHiH eHAep YHIIr3d (4.5) erceH Hb aXWIJIAraaB.
Tomuuii y33xk Oyiraap MoHron Yic eepuilH eBepMel] aH aMbTajl, ajall SBAAIT
asuTa XyyJI4IaJIblH OPEHA33P33 OJIOH YJICHIH TyCraid COHUPXOJITOH Ky Y4BT TaTaxX
acap ux Heel| 0OJOIIMOOTON K UTr3K OaitHa. Tyxainban, AINXUIAH aHYIBIH 33X
339511 MOHTOJIBIH yazaau 329p, apeaib XOHb, SAHUP AmMad 33paT Tepell 3yHic main
OHIIOp YH? IPHATIH, XOBOp Typluiara caHan Oonrox dvagHa. MiiMdac XyBUiH
X3BIUIMWHXAH LAallW]l CypTaIdniraa, MapKeTUHTUUT 3PUAMIKYYIICHIIP 3aX 3331
TAX OYp3H OONOMKTON X3MAP3H OHIOIDK OaiiHa. TepwifH Tejeererdum 4 3H
YUTIIAAT eepereep xapxk (4.0) Oaiiraa 601 OpOH HYTTHIHHXAH XapbllaHTyd Oara
0HOO (3.5) erceH Hb Tafaajl 3ax 333JI, MAPKETHHTHIH OOJOMXKHITH Tamaap M35
JyT™Mar, 3CB3J1 IIYyyA ©6epclej Hb HpPAX 6reeXHHWI TOMOPXOWIYH TI3XK Y3CIHTIH
X0J1600TO¥H Oaii 60JIOX OM.

2. OpoH HYTTHIH OpOJIIIOOT HAMATAYYIX 0omoMx (4-p y3yyaanr) — DHd
YU OPOH HYTTHHH OYJIST XaMTHITH OHIep YHAJr?) erceH (4.5) Hb oHIyTyyIITaii.
Hytruiin upraza naaiuy 368 004J10r0, MEXaHU3MBIT OYpYYJI03J1 arHyyphIH asiaj
KyyT4iaig eepcIuiH OpoJIL00, AUl XYPTAX OOJIOMK Mall eHAep MK Halaax
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Oaiiraar xapyyJbk OaifHa. YHAX33p 4 OJNIOH YJCBIH TypLUIaraac y3axaa Tpodel an
arHyypHIT OPOH HYTTUIAH XaMTBIH alllul COHUPXOJ YsULAYYIO0al, HyTTUIHH HPTIAUKT
339pJ3T aMbTABII XaMraanaxaJ ypaMlIlyyjaH, TOTTBOPTOM XOIMJIMHT AIMXKHX
“HYTTMHH WUPraId[ TYLIMIIACOH aH arHyypbhlH XOTen0ep” aMKHIATTal X3P3rKuX
OOJOMKTOUT CyasIaaqn ]l TAIMIRTIRIAT. Typ onepaTopyya O0IOH TOPHITH TeNeenen
9HY YUIIDIMUT WKW TYBIHHA (4.0) eeapereep YHIJICOH Hb TypBaH Tal OYXdHA
“community-based” Oyroy OpoH HYTTHIH UPI33] TYJITyypilacaH arHyypbIH asiai
XOIKHUX Hb XaMT'UIH 36B Tapll TACOH OMITONT OYPACIHUIT XapyyIriaa.

3. bomioro, 30XMIyyJaiThIl caibkpyylnax OosoMxk (2-p y3yysmonr) —
TepwuitH Temeeneryua yr YUriIdIIA XaMIHitH ©H10p YHAITI) ord (4.2) aamma Xyyiib
SPX3YHH OPYHBIT OOJOBCPOHTYH OONTOX, TyXaiin0an aHTUIH arHyypbIH 36BIIOepell,
TONOOpUHH CHCTEMHUT CcaiKpyylaX, alldr OPJIOTHIH XyBaapWIIANTHIT WIyaapra
0ONTOX 3IPra3p HAMIIA axXWIl Taprax OOJOMXKTOW TI»K Y3CoH OaifHa. Typ
OIIepaToOpyy.l Y IHD YUTTIIIUHUT eeipereep YHIIK (4.0), Xyynb, IypaM >KyPMBIT WYY
Yp amurtaid, OWITOMXKTOM OONTOCHOOpP XYBUHH XOBIUIMHH YHII aXuWiaraa
XOHT'OBUJIOT 16X, XapuylylaraTail arHyyphIT TOJIOBIIYYI3X OOJOMKTON XOMIZH XapxK
Oyiiraa WIPPXUDKI?. XapuH OpOH HYTrHiiHXaH apai Oara (3.3) oHOO erceH Hb
OOJUTOTHIH ©OPWISNTYYA OPOH HYTarT OOJHT Yp 6reex aBupax dCiXdA Oara 33par
3Praizak OyiH Uiapan Oaik OOIOX oM.

4. Baiiragp xaMmraaiaj, TOTTBOPTOH XAparidsHuii 6omoMk (5-p y3yymanT) —
TepuitH Temeenerduy 3HIXKYY YUTIAII A3 6HIep 0HOO (4.3) erceH Hb 3aCTUIH
razap Tpodell aH arHyyphIT 30B 30XHCTOH MEHEKMEHTIIp Oalraib Xamraajairai
VSULAYYJDK, TOTTBOPTOM alurianT Ouid OONrox Tajaap eHIAep XYJIIdATTIH Oaiiraar
xapyyiaHa. Oposnoraug HUATIIp33 (0yx Oyyar 3.8—4.3) sHd yurIdIuir eeapereep
YHYJICOH Hb 3yH ECHBI X3par 0ereeji arHyypbelH asuial S>Kyyldjial Hb 36B
MEHEXMEHTT3H 6aiiBajl OpJIoroopoo JaMKyyJiaH 33pisT aMbT/IBIT XaMIaaslax a>Kuiij
XYBb HIM3p OpyyJiax OypIH OOJOMKTOW TIITMUAT CaHal HAITAH XYII3H 36BIIOOPY
Oaitra. TyxainOan, arHyypblH Tycrail 3eBIIOOPIHIH TOJIOOPUUT OpPOH HYTTHUHH
XaMraajaluThlH apra XOMXKIOHJ 3aplyyiDK, Xyylb Oyc aH arHanTaid TAMIDPXO
alIMriaBajil arHyypblH asutajd Hb Oaliranb XaMmMraaJUlblH CaHXYYKWITHHH HIT 95X
YYCB3p OOJDK YajiHa TXK Y39k OaifHa.

5. Jlom Oymar caibkpyynaax 6Gomomk (1-p y3yymonr) — DHY UMD
xapbLaHryi 6ara onooto# (3.0-3.7) yH313r1c3H 4 OyX OYJIruiiH XyBbJ OOJIOMKUIH
TyBwMHA OaiiHa. Typ omneparop 6050H TepuitH Tesneeneryuns 3.5-3.7 TK YHIICOH
Hb TOJOPXOH HOXIIOII XOPOHTe OPYYIAlT XHIK, 3aM Xapwiilaa, HUCIX OHTOIHEI
Oyynan, aHybIH OaasyyIbIl XOIKYYJI3X OONOMXKTOM Ik y3»K Oalraa X3par.
"X 193 OpoH HYTTHHHXaH A3/ OYTHHMHT caibkpyynax maragians 3.0 Oyoy XxaMIruiiH
JOOTYYyp YHOJIII33 OrceH Hb ©OpCAMHH HyTarT OOauT 1A OYTUMHH XepeHre
OpYYJAIIT XYPAIX 3CIX3A 3Prayizdk OyHr matraHd. EpeHxuiinee 3HAXYY 4MIIIAIA
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axuIl Taprax Hb 36BXOH candap AOTOPX XYYWH 3YWJ OWII, YHIICHUH XIMKIIHUHA
XOPOHTe OpyyNanT, Oyc HyTTUHH XOTKWITIH yAIaX yUUp TOAOPXOH O3pXIIIINTIH
4, X3P3B Yy yypxa#, A3 OYTHHHH TOCEeNTIH XOCHyyllaH IIUHABII caibKpyymax
OOJIOMKTOH I3 AYTHAK OOJTHO.

6. XepeHnre opyyaanT, TYHOUDIHAH Ooiomk (6-p y3yymnr) — Typ
onepatop (3.8) 6onon TepuitH Tai (4.0) yr YU XapblaHTyHd ©eper XaHIax,
OJIOH YJICHIH aHYHBI KITyOYY/[l, XOpOHr'e OpyyJIardbIr TaTaxX, TOP-XyBHIH XIBIUIMIHH
TYHILUDA Oairyynax 3amMaap CaHXYYKWITHHH OpYHBIT Ccaikpyyiax OOJOMXK
Oaiiraar mypacat. ['9B4 opoH HyTTHIHXaH 5H? YMTIAIA TyH Oaraap (2.8) yHAIr)
erusd. DH? Hb rafaajl, JOTOOIBIH X6POHIe OpPYYJalT OPOH HYTarT UpXX, O0JUTOOD
XYPT33H3 I3A3IT 3Prafi3aK, OHOIMHH HOXLeJ] alllul OpPJIOTrO TOBIOPOITIH XIBIIP
YIIPX BUM TACOH OONTOOMXKIION OalraarMiiH WIDPXHUIIAI THK XIJDK OOJHO.
Tompyynban, oJIOH JKWIHIAH TypIl Tpodei aH arHyypbIH OpJIOTro TOB 3acar, 3yydiard
KOMIIaHWYyZaap XyBaapuiarjaaaa HyTTUIHH UPTIJI3 XYPASITYH Oakiaan qapTaraaxryi
X Oaranraa Cyi I3 T/ Y33k Oyl X3par oM.

XerknuifH OOJOMXKHMIH YHAJTIOHIIC XaMTUHH OHAep MaraijanTtai, yp
alIMrTail K Y3C3H Y3YYIATYYA Hb Tajaaja 3ax 393JUHT TAUIdX, OpOH HYTTHUHH
UPIOAUAH OpPONIIOOT HAMAITAYYIDX, Oaliraiah Xamraaiuibll O9XKYYyiIdx Oaiimaa.
SAnanrysia “HyTrHIH UPTI3]1 TYIIUIIIICOH, TOTTBOPTOH arHYyphIH MEHEKMEHT 00T
TypBaH TaJblH XYyBbJ aWj caHal HUMDK Oyl CTpaTerMilH YWTidI IOM. XapuH
XaMTUWH TOIOPXOUTYH, CyTT OOTOMIKTON TK Y3COH YU Hb CAHXYYTHUHH XOPOHTO
OpyyJallT, TYHIIIAJ OaiiB. DHY Hb Iaallnj rajaaj, JOTOOJbIH XOPOHTe OpYYJIaiT,
XaMTBIH aXXuJuiaraar 00JIoroop I3MKUXIYH 00JI X6peHTe CAaHXYYTHIH TyTarjan Hb
cayibapblH XOKIMIT caapyyiicaap 0aiix 3pcIpNTIIT Xapyyik OaifHa.

Canoapvin X02xHcauile 0IMMICUX ACYYM*CUIIH YP OFH

OKCHEepTYYAMHH HOOATTIM  acyynraj, erceH XapuyiaTaj HHWTIAT
XOH/IOTJICOH Jlapaax YHJICOH COABYY/ WIdPY, OYNTYY/l XOOPOH] sUIraa aXKUrilarjicaH:

1. Xyyab 3px 3yiiH muH3wna: Oponmordun Tycrail 3eBILIeepIUiiH
TOTTOJIIOOT WJI TOJ, IIynapra O0JIroX, aHTWHH Ten0ep, TaTBapblH OPJIOTHIT OPOH
HyTar, Oairanb Xamraanai] YUIIIYYJIdX 3pX 3YHH 30XUIYYNalT MiaapjajaraTair
OoHIOJICOH. Typ omepaTopyyd “H3r LBIMUH YHTYMIAT33” HIBTPYYIIX X3PIrLHAT
IyplaB.

2. 13n OYTUMIH XOPOHIe OpyyJauT: ArTHYypelH OYCHIH 3aM, T33B3p,
0aa3bIH XYPTIIMK MYy Oaiiraar Oyx Oyydr xeHAceH. Anciarjcan 0yc pyy HIBTPIX
TIIBPHUIH XIPATCHI, 30YMH XYJIIH aBax A3 OYTIMIH HOXIOIUHT caibKpyyiax
caHaJl JaBaMrauscaH.

3. MapkeTuHr 6a 0JIOH YJCBIH XaMTBIH axKujjaaraa: MOHTOJNBIH aH
arHyypblH asULIBIT OJIOH YJICHIH 3aX 333J1] CypTadiiax Miaapjiara TylIraMmaax Oyur
OKCHEPTYYH CaHaJl HOIITIMrIdp OHWIOB. bapyyHbl Tpoded aHuman YUIIACIH
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CypTalymiraa, XaMmTblH @XWUlaraar eprexyyidX, Typuuiara COJMJILOX
X3PATLPITINUT TypACaH.

1. OpoH HYTIrHIiH 0POJIL00, YP 6T00:K: ASIUIBIH OPIOTOOC OPOH HYTTHIH
UPIdJ Yp AUl XYPTAX MeXaHW3M [IyTarfjantai Oaifraar OyX Oyisr xypacas.
Wpraauiir xeted, Tyclnax aXwITHAAP aXWUIyyJaX, OPOH HYTTHMHH YATYHITI3HUN
TIPA3T OPOJILIOOT JIPMKUX CaHAAUUITYY] OJIOHTaa JypAaricaH.

2. Baiirans xamraanajn 6a TOrTBOPTOii MeHe:KMEHT: AH arHyyp Hb 30B
MCEHE)KMEHTTH OaiiBayr Oairamp Xamraajaai AIMKIAT Y3YYIDX OOIOMMKTOM TIXK
y3coH. KBOT TOTTOONTHIT HIMHXIIDX yXaaHbl YHIICIANTIM Oaifnrax, Xyymb Oyc
arHyypTail TAMIPX, OPJIOTHIH TOAOPXOW XYBHHI XaMmraananTtaj 30pHyIDK OalXbIH
YyXJIBIT OHIIOJICOH.

3. XyHuii Heo11, 4aaBX: AHUHBI X0TOY, MCHE)KEPHITH MIPTHKITUIH Ya1aBX
QyT™Mar Oaifraar 3KCHEepTYYA XOHAEX, Tep OOJOH XyBHHH XOBIUIMHAH TYBIIUHI
CYprajiT, 4aiaBX 03X:KYYJI3X XOTeJI0ep XIpIrTIUT OHIIOICOH.

Opoutiory Tyc OypuiiH OHILIOT 0aiip cCyyphb:

1. Typ onepamopyyo YWIHWIT3HHNA 4YaHAp, CTaHAAPT, MAapKETHHT,
MEHEXMEHTUWH yAIJaar TYJIXYY XOHICOH.

2. Tepuiin meneenezuud arHyypblH asyUTBIT YHIICHHUN OOIIOTO] TycCTrax,
canbapbIH 30XUITYYyJIaJIT, XaMThIH aKUJIaraar eprexxyyia3x caHaj rapracas.

3. Opon Hymeuiinxan €c 3aHIINI, COENBIH XYYMH 3YHJI, 33pJAT aMbTaH
QXWUIIIaX 33p3T arHyypaac eep XdJIOdpWUHH asiall XerXkYYJdX CaHaadWIrbIr
JIIBIIYYJICOH.

JAYTHDJIT

Cypmanraanel yp IyHI?3C y33x34 MoHron VYican aH arHyypblH asuiai
KYYTUIATBIT XOTKYYIPXd CYyph JAaByy Tall O0JIOH HOITOH CyJI Tanyy.l ajlb allb Hb
opumk Gaitra. Harn, MoHron opHBI XOCTYH OHTOH Oaiiralib, XOBOp aMbTJIbIH HOOII
Hb YT TOPIUMH asulayl >KyyJIWIANbIH YHIACOH Cyypb OOJDK, OpOJILOrY Talyyd SHD
JIaBYy TaJl J133p CaHajl HArTak OaliHa. XoépT, canbapbiH 0J100THITH HOXIIOJ OalIbIr
aBY Y33X3[ I3[ OYT3L, CAaHXYYXKWIT, XyyJb 3pX3YHH 30XHILYYJIAIT, OPOH HYTTHUIH
OpOJIIIO0 33P3T OJIOH YHTIIAII CYJIXaH, Xerkeeryi 0airaa Hb HUATIAT YHAITIOHIAC
ToJtopXoii xaparjiaa. Opoordua candapblH XOrKIUHH T0J1 30pUIITO Hb 3III3p CYII
TaXyyJpll apyiiraH, JaByy Tajaa 3eB allMIyiaXx SBJAJ T3A3T J33p CaHall HATJCOH.
MeH maamu 30XHCTOH 0OJUIOr0 XIPIMKYYJI03 XOrKINHH O0JIOMK OHIep 'K
OJIOHXHM Hb Y39k OaiiHa — Tyxainbai 3ax 3337133 THIDK, HyTTHIH UPTr3IUIHH OpPOILIOOT
HAMATAYYJDK, arHyyphIT OaiTaip XamraatainTail yanayyiaoal TOrTBOPTON XOT KU
XYp4 OOJTHO TACHH 06/Iper TeJIeB Xaparaax OaifHa.

CAHAJIL, 36BJIOMK
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Cypanraanbl OyH HMIMHXWITSHA TYATYYpJiaH, 3KCHEPTYYAMWH TapracaH
caHaa, caHaJJ YHASCISH Japaax OOUIOTBIH UWTIDIYYIUHr IPBINYYIDK OaifHa.
Oarasp Hb canbapblH XOKIUUT SPUUMKYYI3X 30pHWIT00P TOp, XyBHUH XIBIINI,
OpPOH HYTIMIH XaMTbIH YIlll @)KWJUTaraan]| TYIIUIJISCOH LOTI apra X3MKI3HYY/ IOM:

1. Xyynap, 3px3yHH OpUYHBI HIMHAWIAL: ATHYYPBIH asulayl XKyyI4IajablH
Tycrail 3eBIIOOpeJi, TeI0ep XypaaMmiK, OpPJIOTHIH JaXWH XyBaapHIadThIH Talaapx
XyyJb TOTTOOMMKHMWT IIMHYWIDK, W TOA, wmygapra Oonrox. TyxainOan, “AH
arHyypBIH asyiall KyyT@WIalblH TyXaiw TycraiiicaH )Xypam, TypaM O0IOBCpyyJiaH
Oatamk, arHyypbIH OyC HYTTUHH MEHEKMEHTUHUT TOAOPXOH O0JITOX HIaapjararai.
uH391571 Hb OPOH HYTTHHH MPT3, XaMraajulblH CaH Pyy OpJIOro IIMDKYYI3X KBOT
TOTTOOX, XYyyJb OyC arHyypblH TOPTYYJIUHI H3M3X, OPOH HYTarT XSHAITBIH 3pX
OJITOX 33P3r aryyjarbir xampax €cToil. DH? Hb OJIOH YJICHIH CailH Typuuiarajg
HUULCAH, OpPOH HYTIMUH HUPIr3JUiH 3pX AallTHMir XamraajacaH »pX3YHH Cyyphb
Oypayy/3x ajixam OOJTHO.

2. 1o OYTa11, JOTHCTUKUIAH XOPOHTO OPYYJaIT: AJCIarca arHyypbIH OyC
HYTarT XYp3X T'0JI 3aM, HUCOX Oyyaa, )KyyT4HbI Oaa3blH TOOOPXOH TOCIYYAUNT yiIC
OPHBI 1371 OYTUUITH X6 KIMIH TeJIeBI6reeH 1 TycraH, ye IaTTail XaparKyyJidX Hb
3yiumii. Tepeec 3apum crTpartermitH 3aM 3acBap, XIDKAT HHUCIX OYyyAJIbIT
calbKkpyyyaxaJ XepeHIre TapraxblH 33p3riP3 XYBHHH X3BILIMHH 0aa3, KeMIl
Oaiiryynax XepeHTe OpyYIalThIl TaTax ypamilyyjan (TaTBapblH XOHTOJeT,
392IMHH XOTOI0ep IX MIT) XIPAMKYYIRX XdIparmi. [pm Oyrar caibxupcHaap
ASUTIBIH AI0YNTYH Oalan AdIIWIDK, YT aXuiiaraansl 3apiai Oyypd, WYy OJIOH
KYYJTUUH XYJI99H aBaxX HeXLeN OYpIdX TyJl Tep-XyBHHH X3BLIMJ XaMTpaH 3H)
canbapT XepeHre opyyJax Hb Yp allurTaii.

3. MapkeTHHr, OJIOH YJICBIH XaMTBIH aKuilaraar 3puauMKYYIdX: MoHron
VYIChIH asnan KyymuiajablH CypTaIdWITraaHl aH arHyyp, afajl SBAAIT aslIbIr
OHIITOMJIOH TYCTaX, 30PWJITOT 3ax 33371 YHIJIDCOH MAapKETUHTMHH CTpaTeru
X3PADKYYIIX MIaapiaratai. YyHA >kl OYpUiH OJIOH YJICBIH aHYZBIH Y33CI3JI3H,
yymsanryynan (kuinanoan, Safari Club International, Dallas Safari Club rax mar)
MOHTONIBIH ~ TONeeNeryIuir  OpoJIyy/lX, Tycrail COHMPXJBIH  asulIbIH
areHTJIaryyATail HAIBXTIM aXWIax, HaXuM M333J13J1 CYpTaTIMIraar HAMII Iy YIoX
Oarrana. MeH OJIOH YJICBIH Typ OII€paTop, aHYABIH XOJI000ATONW TYHIIIA YYCTIK,
xaMrTapcaH OyTarmpxyyH (package) xerxyymdx Hb yp AyHTIH. TyxainOGan,
JPIXUHAH HAP XYHATIH Tpoder aHuma MOHTONI UpK arHacaH TyplLularaa Tyr3aXx,
TOAHUN BUCOT alllMIiIax, MHIICHI3P MOHTOJIBIH OPeHIUAT 6CroX O0JIOMKTOM.

4. OpoH HYTIMHH XaMTbIH MEHEXMEHT, YP allul XYPTIX MEeXaHU3MBIT
oypayymax: Cypanraanj OpoJIIOTY/(BIH XaMTUHH WX CaHal HATJCOH acyynan 0o
HYTTUHAH Upraadd OOIUT amur Xyprax sppan Oaitnmaa. Mitmn 6oamoroop HyTTHiH
UPrII3]1 TYLWIUTIICOH MEHEKMEHTUIH 3arBap HIBTPYY/IdX Hb 3yWTod. Tyxaitnban,
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3apuM arHyypbelH OYCHHT HYTTHilH UpraauitH Hexepnen, cymMblH OHXA (opon
HYTTUHAH XOTKIUIH aHTH) 33P3CT 3PP XapUyLyyJK, TIHIIIC OJICOH OPIIOTBIH
TOOPXOU XyBHHT OyIlaaH OpOH HYTarT 3apiyyiax. ATHYYpbIH TOJI0OpHUIHH OPIOTHIH
XYBAaapWJIANTHIT IHUHAIWIIXA39, HUIT OpJIOTHIH KU Hb 30%-uilr TyXaliH CyMbIH
TeceBT, 20%-uiir Oaiiraiah XaMraaJjIblH CaHA, YIICOHUNAT Hb TOBIOPYYIIX IIX MIT
XYBWJIOApBIT CyNAK XIPADKYYIdX. MeH HYTTHHH HPTIAMHT TIPI3T arHyypbhIH
XOTeY, Oalraip Xamraauard, T9BIp YHIUMITISHUA HUMITYYIIATY 33par X37103p33p
UIPBXTAU OpOJILYYJIaxbll ypaMIlyyiax X3parrtad. WHracH?3p HyTTHHHXaH 33piar
amMbT[aa Xamraaigax, XyyJdb OyC arHyypbhil M3I33J9X COHHPXOJ Hb HIMOITIIK,
caibapbIH YPT XyTanaaHbsl TOTTBOPTON Oaiijan XaHraraana.

5. TorTBopTo#i arHyyp, 6aiirans XaMraaJuIel ysUIIyyjax: ATHYYpBIH asiai
KYYJITWIAIBIH XOMXKIMHAT Oalrajlb XaMraa/UlblH 30pWITOTON HATT YSUIAYYyJaH
ABYyYyJNax Hb 4YyXaJ IOM. YYHHMH TyJA WIMHAJDX YXaaHbl YHIICIDITIHIIZP aH
aMbT/IBIH HOOLUIT TOTTMOJ CYyJUIaH, X OYpUIH arHyypbhIH KBOTHII HAPHHBUIIAH
TOTTOOX, X3T arHaJlT Tapraxryi Oaiix xaTyy XSHAJIT X3PArXKYYJIdX IIaap/iaratai.
ATHYYpBIH OpJIOTBIH HOI XA3CTHWr 3aaBajl TyXallH ar’HacaH 33pJ3r aMbTHBI
MOMYJISIIMAT Xamraanax Yl aKularaasj 3apiyyiaXx MeXaHu3MbIT (GKHIIAII03,
“apeanv xameaanax can” TIX MIT) OYPAYYIIX X3parTdid. TYYHWIH, arHYYpBIH OyC
HYTTYYAaJ XyyJb Oyc arHyypTai TIMIPX SPTYYJI, XSTHAITHIT OPOH HYTTHHH XaMThBIH
OpOJIIOOTON CalKPYYJDK, XyJITralH aH XUHX 3pCIdIUNAT OyypyyJiax Hb 3almmryu
oM. MIHrK gajiBaac 30XUCTON 30XHITyyJanTTail Tpodeit aH arHyyp Hb MOHTOJIBIH
XOBOP aMBT/IBIT XaMraaaax CaHXYYTHIH 3X YYCBIp 00K, Oaliranb xamraanai XyBb
HAMBP OpYYJICaH asulal )KyyIWIaidblH CaliH XKHII3 00JI0X OOJIOMKTOM.

6. YagaBx 03X>KYYIIIX, MIPIKUITIH 0anTrax: CanbapblH XYHUH HOOLUIT
XOI)KYYJIDX XYPIPHI AarHyypblH asdjajl O KyyJd4JaJblH MEHEXKMEHT, XeTed
TalnOapmarduitH cypraiT XdopdormddTdd  OaiiHa. Asutan kyynwian, Oalranb
ALIUTIIANT, 3KOTYPU3MUNH YUIIIAIZP UX A3 CYpryyib, MoproximiH Cyprair
YHIABIPIINIH TOBYYASA TyCcrail XxeTendep, Kypc opyyJinK, 3ai1yy OOJIOBCOH XYUHH
02JIPXUIUT IOMKHUX Hb 3YHTIH. MeH 0100 axuuiax Oyl Typ omeparopyyll, XeTeu
HapT CyprajT CeMHHAap 30XHOH OalTyyyDK, OJIOH YJCBHIH MIMJIJPT TypILiaraac
XyBaauax — maapguarataif.  JKummenOsn,  HyTruilH — aHuHBIL  KIyOYyn,
HOXOPJOIYYANNHH TUIIYYIUNT 30pUYyJANThIH CypraiaTal XaMpyyJiXK, aHTIH X ITHUN
aHXaH IIaT, aH4YHbl XOTYMHH yp YaABapT Cyprax XeTey0ep X3p3rKYYIIXHUHT
9KCHEPTYYH caHan OonrocoH. Tep, cambapeiH Xx070004 XaMTpaH MMM YaiaBX
09XKYYIDX TOCOT XOTOIOOPHNT IXIYYIIX Hb CalOapblH yPT XyranaaHbl XOTKHJIJ
XOPOHTe OpyyJlK Oy Xa103p 00JIHO.

Ha3px canan 60onrox Oyl 0OJIOTBIH YUTIIYYA Hb TYC Tycaa Xdp3rKCoH
Y cay0apblH XOIKWIJ XyBb HAMAPTIH. ['3BU XaMruiiH roil Hb SATI3PHUNAT LOTI]
Oaiiuiaap, ysigaa Xoa000TON X3PArKYYJIdX LIaapaiaraTaiir TAOMIAIINX Hb 3YHTIM.
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36BX6H Xyynb IIUHIYHIZ OpXuxX Oyc, TYYHI HHUHIYYIPH XOPOHTe OpyyJaiT,
MapKeTUHT, OPOH HYTTHHH OPOJIL00, XaMIaalIblH ayKIIyyABIT 39p3T aXHuIl raprax Hb
yyxall. DH? YW SBIaJ TOPUHH OalTyyJuIaryyablH MaHIaiian, XyBHHH XOBIUIAHH
caHaa4yuira, OpoH HyTTUHH HIPBXTAH OpPOJIIO0 TypByyJiaa HIH HIaapjaratai oM.
Oepeep x37103J1, TypBaH TajiblH OPOJLOIYMI 3HAXYY CyAajraaraap XeHAeIJCeH
acyyulyyAaap XapwillaH OMJITONLONA XYp4, HOTACOH OOJUIOr0, TOIJIeBIIOree
00OBCpyyJlaX Hb XOIKIMWH TOJN YHAIC CYypb OOJOXBIT 3KCIEPTYYAMUH cCaHal
HATTIN WIDPXUAIUTYY XapyyJnk OaifHa.

Mouron Yica ad arHyypbIH asiiajl )KyyT4iai Hb 36B MEHEKMEHT, 00/1710T0
30XULYYJITBIH J0p XODKYYJI0dJl Xenee OpOH HYTIMHH Xerkui, Oairaib
Xamraanall, asuiall KyyTWIanbH caadapT MuH? O0JIOMXK aBUpax 4agaMKTai camdap
00JI0X Hb 3HAXYY Cydairaaraap Oatanraaxwk OaiinHa. llaammn tepuiin 6ojyioro,
XyBUIUH X3BUUIMHH YW axwularaa, HYTTMHAH XaMThIH a@XWUlaraar 3eB
XOclyyJicHaap MOHTONIBIH  arHyyphlH = asilall JKyy/lqwial XapuymjaraTad, yp
allATTai, TOTTBOPTOW XOIKIHUIH 3arBap OODK XOIrKuX OOIOMKTOW Oereep 3HA
30pWITOA XYPIX AXJIAIT ANXMYYBIT LIyypXai, MUHAAMIUN X3pIrKYYIIXUUT SHAIXYY
cyJanraaHsl Yp AyH OyX OpoJIord Tajj canyyink OaiHa.
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