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Xypaarryd: basryyaiara emaee TyJarapy OyH acyyaana O0J0H TYYHA HOJI66J6X XyYHH 3YHICHHT
TOAOPXOHIOXBIH TYJAA OOPHHH YH/I AXHJ/IAraaHfaa yYHIJISJT AYTHAJAT XHHX [1aapajlaratad
ryJarapaar. DH3 SBHAA IPAIMTIH CYAJIAaYH] OAHTYYJJIATBIH OHOIIHJTOOHBI I6GHTYH ApIyYyaAbIr
caHaJl 60JIrOCOH 0araar 0ereen Arasp apryya Hb CYAAJTaaHsl 30PHITO, XaMpax Xypa3 33prasc
Xamaapy 6ep 66pHHH OHLJOITOH Oarjar. IDHIXyy Oryy/IHHH XYPISHL OaHIyyAIarbiH
OHOIIHJITOOHA TYr9IM3J X3PIIVISTAAST 3arBapyyA OOJIOH TIATIIPHHH OHLJIOTHHI 3SPAIMTIH
CYATAAYAbIH Y33/ OApHMTIANL YHASCASH XAPbLYVJIAH CYAAJIXK, YHIJIIJIT, AYTHIJITHHI 6réXHHr
30pbCOH GOJTHO.

Tyaxyyp yrc: Jlesuuer “Tanbapein onosn”, JleBHTTbIH 3arBap, JladkepTblH CHCTEMHHH 3arBap
Yusbopasir 6 yyp 3arsap, Hazrep, Tyuiman-urn 3arsap, MaxKurucuiin 7S 3arsap, [an6pedtsir
Oz 3arBap, TuKHHH TeXHHK, yJIC T6p, COEJbIH Xyp33, Hescon, BypHcsir, Xapprcore, Bypx-
JIuTBHHbI 3arBap, PajigeTTaruid 3areap

YIWUPTTAJI

Baiiryynnara 6yp TOHOPXOH 30pPUJAT00p 6MHe Tyjarapd Oyd acyynalg
O0JIOH TYYHUU YHAC3H IIAJTraaHbil TOAOPXOU/IXK y/aMmaap OauryyJaarbiH yua
aXKuJylaraaHbl 6HOeTMHH TYBLIMHI YH3J9X, LAALIKA aBY X3PITKYYIIX axKJbIT
TOJIOBJON6T. T6JIeBJI6re6TIUr39p OHOBUTOM XHUIJCIH OHOLIU/ITOOT00p YP
allMUr  YH3J3X Hb OJIOH TOOHBl X3MXKHIIIXYYH OYXUH cUCTeM 00J10X
GalryyJ//arelH MeHeXXMEHTHHT caiXpyyJ/axal uyxaa ad XoJa060rnoJ Y3YyJa3T
TyJ OHOLUMJATOOr LAr ye3 OJK, TOXHUPOX aprbil COHTOCHOOpP HJYY ad
x0J60rn0aTOR 60sHO. ©epeep X3703J, OHOLIMJATOOHBI TOJ 30PUJITO Hb
Oalryy/aaarelH YHJI axXu/jaraaHbl epeHXUH TeJeB, 6HeerudH OalaJbr
TONOPXOUJ/IK, OaHryyJ/JlarblH ©MHe TyJrapcaH acyymJbll IIHHIBIPJAIX apra
3aMbII' OJIOXOA TYyCJaX, TYYHUJISH OauryysaarblH yp AalUTHUT [I33MLIYY/I9X
60JOMKHUT OGUH OOJNTOXOA OPLIHHO.



YHJAC2H X3Car

Xyphaurad eepujiernex OyH HHUUIOM, TeXHOJOTHHH 3PUYMMKU/ITHUH
5pUH yen ajuBaa GauryyJ/iaraac LIMH3 OPYMHA acaH 30XHIO0XK, YHIABIPJIII,
YUIYUATIOHUN 4YaHap, OYTIIMMKHUUT AIIIYYIDK, XIPITJIITYMHAH X3P
lwaapi/iaraf  HUULIXUHMH — TyJ0  LWIMH3J3T  apra  3aMbll  3P3JIXUHIK,
MeHEeXXMEHTHHH CTpaTerda [aXUH OOJIOBCPYYJ/XK, TacCPaITIYH CalkKpyy/K
Gavixpir Mmaapaax 6adHa. YYHTIU ysifaH yOUpAJAarbiH 30XHUOH GalryynaaThiH
XYUHH 3YHJICUHAT TOAOPXOM 3arBapT OpyyJaH, XY4HH 3YHJIC XOOPOHIBIH X0/1000
XaMaapJibil' 3pA3MTIA CYAA/K 66PCAUHH 3arBap, TaamarJjajsr 6atancad. MeH
Gauryy/aarelH = TYHUSTrAJWHAH  cyfairaa Hb OaUTyyJJIarblH  €POHXUH
MEeHEeXXMEHTHUUT calXpyyJ/aaxal 4YWrasgsar 0ereen TeJ/eBJ6reeT3H, OHOBUYTOU
OHOILMUJITOOHBI YHJI SIBI Hb TACPAITIYH CaHXKPYYJ/IaAThII YHISC GOJTHO I'3XK Y3I3T
(Nico Martins, 2009). DHI OHOIIM/TOOHBI TYI33M3J apryyl X3P3MJISLAAST
Gaiina. Yyun, Jleeunn “TanGapein onon” (Lewin’s Force Field Analysis
(1951)), Jlepurthin 3arBap (Leavitt’s Model (1965)), JlaiikepTblH CHCTeMHEH
sarBap (Likert’s System Analysis (1967)), YusGopmeiH 6 yyp 3arsap
(Weisbord’s Six-Box Model (1976)), Hapsep, Tymman-uitn 3arsap (Nadler and
Tushman’s Congruence Model for Organization Analysis (1977)),
MakKuncuita 7S sarsap (McKinsey 7S Framework (1980)), Tan6pesitein On
sarBap (Galbraith's STAR Model (1982)), TuKHMIlH TeXHHK, yJIC TOP, COENbIH
xyp3> (Tichy’s Technical Political Cultural (TPC) Framework (1983)),
Heuicon, Bypucnin 3arsap (Nelson and Burns’ High-Performance Programming
(1984)), Xappuconn 3arsap (Harrison’s Diagnosing Individual and Group
Behavior Model (1987)), Bypk-Jluteunn sarsap (Burke-Litwin Model of
Organizational Performance & Change (1992)), ®annerraruiin 3arsap
(Falletta’s Organizational Intelligence Model (2008)).

Jlesurpr “Tan6apsir ononr” (Lewin’s Force Field Analysis (1951)): Jlesun
Hb 1947 oHI anuBaa eepuse/iTeN 36BX6H YW/ SIBAAJT X3M33H XaHIaX Hb Y4Up
OoyTargajata, 3> 60J1 I3C gapaaJjicaH, yxamcapTad XUUTAdX YHJ SBL IOM I'3CIH
canaar paBuyymk (Llspsmmopx. I, 2013), tyyHm yHmscasH 1951 omn
“TanGapelH OHOJI”-BIT TapraH, TOAOPXOH 3arBapT OPYyJ/kK33. 3arBapbiH ToJ
aryynra Hb OaWTyyJularblH aMKXHJITAHA HeJeesex caal 00K OyHd XyduH
3YMJIYYAMHT [MIWHXKUJDK, yXaasar WHAABIP raprax Hb 4yXas oM I'3I3TT OPLIK

HancaH.
Sypar 1. JleBumsr 3arsap
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DH3 3arBap Hb XapbLUAHTYH IHTHUUH, OUITOXOM Xsa6ap 6erees aHx CITTII
CyIJaauup TYJAXYY awmmriaax 6aixk33. CyyaudH KUJIYYA3[ OU3HECHHH
XapuiUaaHi X3p3TJarasX 60JCHOOD YYCCIH HeXUes GalAJbIr LHHIBIPAIXUAH
TYJA TYXalH acyymJbll X3B33p YJA33X YY, 66pu/iex liaapasnaraTad 0y raasr
acyyn/aap yAMpAJarblH LIMHAB3P raprajrai Tyc/jax apra OOJIOH allWraaraax
6o/x33. Tyc 3arBap Hb TOLOPXOW YHJ $IBUAL HeJd66/K OYH eepusiesTHHH
NpoLeccT Ty/aryypJagar (KUII33 Hb, TOHUBIPUHT AaXUH OME GOJNTOX XYPT3J
TOHUBIPIYH Gakifia/ yycdX TeJeBTIH 6aiiHa) TyJ XeHeqrerd Xyd, xsaraapsax
XYUHUHM THHUB3PT OalAbIl XaHrax apra 3aMbll XaHraxaj aHxaapJaa
XaHayyJaaar 6arHa.

Jlesurroin 3arsap (Leavitt’s Model (1965)). 1960-aam oHbl 3X3H yen
Awmepukuitn npodeccop 2K.JIeBUTT Hb GalryyJ/uiarblH 30XHOH OGaWTyyJa/ThiH
N6PBeH XYUYMH 3YUJIUHT OYyT3L, aXKUJ YYP3r, TEXHOJNOTH, axKUJIardui 6anxaap
TOILOPXOUJIOH 66pHUHH 3arBapbir 60J0BCPYYJ/ICaH.

JIeBUTTBIH 3arBap Hb XapbUaHTyH SHTUHH, N6pPBOH 3JeMEHTHHH ys/naa
X0J1000I WJIIPXHUU/K, yJAMaap HIT 3JeMeHTHHH eepusenaT Hb Oycan
3JIeMeHTYYI3/ X3PX3H HeJee/K OYHr xapyynaax 6a Xy4uH 3yHJCYYI Hb Aapaax
YTTBIT WISPXUUIHD. YYHI!

1) Byrsu 6a axwuiararynz. Bytsu  eepusnernex Hb - GairyyJiarbid

aXKUJIary/ibiH 3aH 6aiasn, 6yTaoMK 39p3IT HeJeeJlIer.

2) DByrsuy 6a axwua. bByrsu eepunermexej WHHY OYTUMUH IHaajsaraap

aXKJIbIH JaajaraBapT eepuJjie/iT OpHO.

3) Byray 6a rexsosorn. OHLSD XYUMH YafaiTald TeXHOJOTH Hb YHJI SBLBIT

aBTOMATXKYYJXK, yaMaap OyTUUHAH 66pUIeTHHT OUH GOJTOHO.
Sypar 2. JleButTsiH 3areap

by

PS

A YYpar ¢ » TexHomoru

v

AcKkwutaryus,

Ox yycap.: Leavitt, Harold J. Applied organizational change in industry: structural, technological and
humanistic approaches. 1965. pp. 140.

Jlarikeprein sarap (Likert System Analysis (1967)). Muuurans Hx
CypryymuidH cymnaad Jladkept OGaWryy/siarblH XeaeJMepUHH GyTIIMKHUT
CUCTEMTIH CYHa/kK, XYHA 0a XKWL YWIJIICOH YAUPANArblH 2 X3B MasiTHUT
6osioBCpyY/ICaH. AJKWJI UHUIJIICOH YAMpAArd Hb XOA6JMOPHHUH OYTIIMMKHUT
A3ULTYY/I9X3A YPaMUIYYJIblH CUCTEMUUT HJYY allurjajgar 60 XYHJ YHATJISCIH
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youpAard Hb XYMYYCHHH Xapuiauaar caixpyyJax 3aMaap XeleJMepUiH
OYTIIMKUNT [93UITYYAIX3 YUIISAT. JIallkepT eeprilH cyna/iraan YHI3CA9H

yIAUPAJIATbiH 16PBEeH apra 0apu/blH CUCTEeMHUUT GOMOBCPYYJ/ICAH.
Sypar 3. JlarikepTblH CHCTeMHHH 3arBap

Cucrtewm 4 OpoJIII0OHEBI OYJIAT
Cuctem 3 3eBnemiex
Cucrtem 2 Heneenerud — Opx Mpasaran
Cuctem 1 VYxaanar — OpX MpARATINU
Cucrem 1. Yxaamar — 3px M3I3aT3H Oyly aBTOKpaT YAMpAAr.

Ynupnnarei “X” oHOJIL XamMaapHa.

Cucrem 2. Heseeseru 3px M3I3AT3H YAMpAArd Hb aKUJJIArdaaj
3aXUMpaHryd XaHAjar Xd5AWH 4 LIMHAABIP rapraxan oOpoJiyyJnar 06ereen
QXXHUJITHBIT UA3BXKYYJIIXIID LIarHas, WHHTTII X3A03PYYIUHAT allluraaaar.

Cucrem 3. 3eBiesnex 3pX M3A3ATIH youpaard Hb yauppard 6a
QXUJJIAaryblH  XOOPOHA XaMTpPaH a)KUJ/lax, Xapu/uaH MTIANLWIANAT  OUi
6osronor.

Cucrem 4. OpoJiiory yaupaard Hb aXKHJ/JIATYbl HHIBIP rapraxaj eprexH
opoJuyyJagar. HI yadpaard 06a a)KWJsaryiblH XOOPOHIBIH XapuJ/laa Hb
XaMTHUHH HaWpcar, Xapu/uaH UTTIJILIHNUT OUH OO/T0XK, YAWPAJIATHIH LIHHIBIP
rapraitaj axKuJJardygbpr epreHeep opoJuyyJagar. JladkepT 3H> CHCTEM33
XaMI'MHAH Yp allWrTad yAMpAJIarbiH X3B Masit T9XK Y3C3H.

JIaliKepTbIH MeHeXXMEHTHHH TOTTOJLO00 Hb Oalryy/iara Jaxb a>KUATaH-
yIOUpJJara X00POHAbIH XapuJ/llaan] YHISCAICIH O6rees 3Ar3sp A6PBEH CUCTEM
Hb XYMYYC XOODOHABIH XapwW/UaH YHIWIdJI [33p OWH 60K, 30XUOH
6auryysnaaTbliH sTH3 OYPHHH OMHAMHK LIMHXKUUT TompyyJ/nar 6aiiHa. Cucrem 4
Hb XYH[ YUTJI3COH 00J CUCTEM | Hb aXKHJII UWTSCIH YAUPAJIATHIH apra 0apui
IOM. YYH33C Y3B3J OpPOJLOOHBI CHUCTEMI OHUPTOX TycaM axKHJJIAarduj WYy
CITraJ XaHaMXKTal 60/K, OYTIIMK Hb AI3MUAAIT OalHa.

Yusoopabirr 6 yyp s3arsap (Weisbord’s Six-Box Model (1976)). Yustopxn
@6pUHH 3arBapaap OalryyJ/sara Hb HI3JTTIH cucTeM Oereep OaWryyJarbiH
acyymJibll OYX3J/1 Hb aBY Y33X XIPITTIUT OHIIOJNCOH. 3arBap Hb 66D XOOPOHI00
XapuiauaH xamaapasa OyXuH 3opuiro, OyT3L, XapuJuaa, MaoJaauaal,
ypamiyyJasn, TycJdaX MeXaHU3M T3C3H 6 XyuuH 3yH/a33C Oypadx 6a XyduH
3YHMUUT OYpPUHI MKW/ TYBLIMHA aB4 Yy3XK33. TyyHU/I9H XY4UH 3YHJIC TYyC
OypuiH a4y xosbornbir anbaH 6a anbaH Oyc Oaiajaap TOAOPXOUJOXbIH ay
XOJIOOTAMBIT Oyplaaan, O0alryysarbiH yp allurryd 6aifan Hb TYYHUH anbaH 6a
anb6an OyC TOTTOJLOOHBI 36pYYTIU OaWAJblH yp OyH OOJOXBII OaTamkas.
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BaiiryynnareiH an6aH TOTTONLOO Hb “YYHUHUT siMap Gaijirax €cTod B3?” rax
acyynatan xapuynaargar 6os anbaH OyC TOLTOJNLOO Hb aXKJbIH YHJ SBLbIH
OLOOTHUH OaUJIbIT UJI3PXUHJIST.

XYy4uH 3YHJIC Hb:

1. 3opuaro Hp GalryysaarblH 3pX3M 30PUJIT0, 30PUIATYYIbIH Talaapx y33J1
CaHaaHbl HUHLJIMUT To#OpXousmor Oereen OaWryyJ/narblH XyBb[
XaMI'MPAH yyXaJj a4 XoJ00rJ0JATOH X3C3T IOM.

2. bByTau Hb GalryyJJarbiH 30PUJTO, 30PUJITOM YP AYHTIUTIIP XYPIXUHUH
TyJA 30XHOH OaWryyJja/nraj Xamaapax Xy4HMH 3YHJICHUHH OHOBYTOH
3yparJasn oM.

3. Xapuauaa Hb Gadryysnara gaxb OPOJILOTYJbIH XOOPOHIBIH XapH.ilaa
X0J1600T WJI3PXUUIHS.

4. Ypawmiuyysaan Hb XYMYYCHHAT X6I6JMePT 6L66H TYJAX3X Xy4d IOM.
YpamiuyyaaslH cUCTeM Hb ajnbaH 60Ji0H anbaH 6yc TOPAYYATIH.

5. Mannatinan Hp Oycan 3/MeMeHTYYAMHH TIHLIBIPT OaMI/BIr XaHraxap
YUIVISCOH YAMPIJATBIH YUT YYPIT IOM.

6. Tycnax MexaHuU3M Hb axJblH YaHap, TeXHOJOTH, TeJIeBJISJITHHH
TOTTOJIIO0, XSIHAJT, TOCOB, M3A33J/UIMHH CHUCTEM 33DP3T acyyalyynaac

OYypa3H3.
Sypar 4. Yu360paelH 3ypraad yyp 3arsap

oy

MAHJIAMJIAT
Bu simap 6uzHeC
SpXaIIr BY?

XAPUJILIAA
XOJIBOO
Xymyy cniin
XOOPOHIBIH
30 PUWIHIAT OHL
XOPX5H 30XHILyyTax
B2? TexnonornToi

10y?

BYT3LL
BH aXIIBIT XOPXIH
XyBaax B>?

" MAHJIAWIAT

X5H HATOH
Xaipuruir
TOHOBIPTIH
AN Gaiiyranar yy?

TYCJIAX MEXAHI3M VPAMIIY Y JIAJL

Bun xauranrrait IllaapmiaraTaii 6yx

Xy yJI y pamuryysiantait
oy

30 XMLy yIaIThIH
TEX HOJIOT MO 10y?

Yu36opablH 3arBap Hb XOTKJIUHH MPaKTUKT CYypUJCaH 3arBap TyJ
anqMBaa acyymselir “oy”, “oy 6aix €cTOU” I[Ar’sc 3XJA3X Hb 36B 'K Y3137
6anHa.

Hannep, Tymmansr sarsap (Nadler and Tushman’s Congruence Model for
Organization Analysis (1980)): 3arsap Hb eMH6X 3arBapyyATail XxapbllyyJ/iaxaj
WJTYY J3JT3PIHTYH, OpL, XYBUPTaJT, rapll, 3prax xoa600 33prUUT HAaPUHBUH/IK
Y3C9H, H33JITTU CUCTEMHUHUH OHOJI YHASC/JA3C3H 3areap oM.
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Sypar 5. Hazgnep Tymmarsr 3arsap

©epueNTHitH Yl BT

AnGau 6yc
Oponr / Oaifryymnara \ Tapant
OpHHE! HOOLHITH Tlaasrasap Gaifryysarsis
TYYX Crparern 30XHOH

Baitryysnnarsia

OyaIor XyBb
Oaif

Oprax xomboo

OH3XYY 3arBap Hb GaUTyyJ/Jiarbil WYYy TOM OPUMHI a)KUJ/1aX 4yaaBapTau
H33JITT3U 0ereel IMHAMUK LIMHXKT3H 6a 6alryy/aarbiH 3aH TJ16B Hb XyBb XYH,
6y/13r, CUCTeMHUIH T'3C3H TypBaH XYp33r XaMaplar rax y3C3H. DArasp xypas Hb
XOOPOHI00 XapWJ/LAH XamaapajnTaid O0JO0XbII MEH TOLOPXOHJCOH. 3arBapblH
OPLOA OPUHMH, HEell, TYyX, CO&J, GauryyJ/narblH CTPaTeru 33p3T XYUUH 3YHJC
xamaapHa. Crparern Hb OalryysnarelH MeH 4YaHap, OPIUMH TOTTHOX YTra
aryyJ/reir MISPXUHAIIST X3M39H Y33XK Tycal Hb AypcaJcdH OaiHa. XyBuprax
npouecc Hb ajnba 6a anban Oyc Oadryyssara, yypar AaaaraBap, XyBb XYH
33prasc Oypiasx Oadraa 6oJ rapi, Hb XyBb XYHHH 0a OYJTHHH 3aH TeJeB,
OYTI3TAIXYYH, YAMUMIT3, TYHLSTIS, YP ALIKT 33P3T Y3YY/IITYYI93C OYPAIK
6anHa.

Xycuarr 1. Hagnep, Tyuimarsl 3arBapsiH OypasJI X3Cr

Opu
OpuuH Heer Tyyx Crparern
Baiirvyanara Sviiar Baiiryynnara  Hb Bariryyanarsin TYYXHHH
N Bb};yH 171;1 a8 33(1 - M XYHHH Heell, | ONOOrMHH  30XMOH | XYP33H A3X IP3JT X3P3TLI3,
6yx XY[{P’”? 5 ﬁﬂﬂ i | XepeHre, Galiryy/nanTblH ~ UMT | Xf3raapJjair, OOJOMMKHAT
Yx Xy Y ¥Y§(Lal;'lH M37133J13J1 I.M | YYPTYYI3I Hesee/nK | XaHraxaj  OaWryyJuiarbiH
Gaﬁr 1ara ym 60JI0MKOOC TagHa | 6O/30WIrYH 3aH YHJ, | HOOLMHT X3PX3H TOXHUPOX
Yy A YR MarepHasiar XY4HH 4Yajas, yp AyH | Tasaapx IIMHIBIPUIH
HOJI66/THE .
Heel 6araTal ypceran

CucreMUiH GYpas/ X3Car
A X Anban 30x1OH | AnbaH 6yc 30XHOH
PIbIH J1aa rasap yBb XyH Galiryynant Gairyymnanr

XyBb XYH aKJbIH

, . . aanraBpaa

Baiiryysnara 6a tyynuii | Bamryysasara gaxo 1[} ﬁuaTerm?IH Ty InnH33p rapu HPC3H
HIMXK XICTYYAMHH | XyBb XYMYYCHIH 33{1631-1 5c00 %]1/117{ 30XULYYJIANTYY], YYHI
YHACOH 6a  casuryd | oHLYIOT WHEDK | oo p . 6yTaL, YA SBL, XapHJLaa
XUUX QXKJIYyI YaHapyya GypHiH GyTSL, Yia X0J1600 T.M.

SIBLL, apra r.M
Tapi (aJ1biH TYHLSTI, yP AyH)
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Byaruiia 6a 6ymnsr
XOOPOHIBIH  3aH
TOJIOB

XyBb XYHHH 3aH TOJI6B
6a Hesee16

CucTeMUiH QYHKLYYI
(>kM1LI33 Hb, 6AMATyyJ/1arblH TYBIIUHI)

Axunn opoxryd 6aiix,
XOLPOX, Xajaa C3Jraa,
COTIAI XaHaMKHHH

Byaruitn  mortoon
36pUMJ, XaMThiH | 30pW/Iro0  OHENYyY/I9X, XOpeHre  OpyyJaJThiH

akuJjaraa, 6reeXKUHUT HIMITAYYI9X Iax MaT. Tyxalnbas, Gaiiraa
TYBILIHH, MaHCyypax . .
OyJIruiH HOOLMNT alllMIjax; ragaaj OpuHbl Llaapa/aral facaH
60MMC X3PITNIX, AXKJBIH
‘s XapuJ/LaaHsl 30XUIIOX YajBa
TYALDTIOJIL  HEJIeeJer
yaHap

axk/1aac ragyypx axiyyn
Ox yycsap: Nadler, D. A. & Tushman, M. L. (1980). A model for diagnosing organizational behavior.
Organizational Dynamics, Autumn, 35-51.

Hannep, Tymmansl 3arsapaap H3r OYpaJIdXYYH X3CTMHH X3P3riss,
l1aapaJsiara, 30pUJro, 30pUAT Hb Oycam OYp3aNAdXYYH X3CTHHHXTIH HUHLIX
écTod. MeH XyBb XYH yp uaiBap, M3IJI3T Hb aXKJIblH YYp3r naajiraBapTan
HUHLTH 0alX TycaM aKJIblH TYHLSTIJ Yp AYHTIH GaliHa T'3K Y3C3H.

MaxKuncndin 7S 3arsap (McKinsey 7S Framework (1980)). MenexmenT
CITTaT39HUN Xerxkuan cymitaad Tom [lutepc crparteru, 6yTau, yp uazmsap,
TOTTOJII00, apra 6apui, GOJOBCOH XY4HH OONOH XaMTBIH YHAT 3YHJC TIC3H
JOJIOOH XYUYUH 3YHJIMHT IIUJAST aXK axXyHH HIMKYYAMAH aMKUJITaH[I XYPracoH
IOJIOOH HHUUTJST IUMHXK OOJIOXBII CyHajcaHaapaa YHITI3H XyBb HIM3p
opyymKk33. Yamaap Makkuncu 7S H3p3sp anmapuicaH Gaupar. MakkuHCH 7S
3arpapaap OyTaL, cTpaTerw, yp dagBap, TOITOJL0O0, apra Gapui, GO0JOBCOH
XYUHH 60JIOH XaMTBIH YHIT 3YHJC 33p3r XYUHH 3YHJICHHAT XOOPOHA Hb X3PX3H
YANAYYJIK, XyBbCard XOOPOHIBIH XaMaapJbll XapyyJCcaH.

ByTau Hb GalryyJsnarbiH HIrK, X3JATCUAH 30XUOH OaWryyaanThiH apra
X3J103PUUT UNIPXUUIIK, XIH] AMap Xapuyllara Xya33/rax M3A33JIHNAT
aryyJjar.

e Tortonoo Hb Gycan 3/JeMeHTYYIUHUH HATAA 66reel KOMIAHUUH 616p
TYTMBIH YHJ aXKW/laraa, WIUHABIP XIPXIH TFaprairuir WIATCIAST YU
SIBL, AYP3M KYPMBIH HITI3J IOM.

e VYp yamBap 60J KOMIAaHUHH XKUJATHYYIbIH aX/Jgaa X3PX3H CaHUH XHUUX
YafaMKHUHAT UIIPXUANAST Oereen yagamxK, AagaJj, dyaaBapber 6arraacan
OUJITOJIT 10M.

e XyHUH Heell Hb TyxaWH OaHTyyJJaraj X3A3H a)KUJATaH X3PITTIH,
TOAHUHUT X3PX3H 3JCYYJISH aBax, Ccyprax, ypaMm 30pUT erex,
ypamilyyJaJj rax M3T acyyaJayyA XaMaapHa.

e Apra GapuJsbIr KOMIAHUHAH YOUPIJIAThIH apra GapHil razK ouaronor. Tam
KWIIATYUITAR XIPXIH XapbLar, siMap YHIISJI XAWOST, MWHHIBIP
rapraxjaa XyMyycs3 OpoJILyyJ/ar 3¢3X IaX M3T acyyanyya Oarrasa.

e XaMThIH YH3T 3yHWjac 00J 3H3 3arBapblH ToJl LM X3C3T OM. YYHI
QXWIYAbIH 3aH Oalfaj, KOMIAHWUHH VHJI akujjaraar yaupAaH
YUTJIYYIAST XM X3MK33, CTAHAAPTYYA OPHO.
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Sypar 6. MakKurcrrna 7S 3arBap

S
P
Yy samap ApraGapun
Soonon 5\ /m o 5"
Xy oo

OH3 3arBapblH AyTarfgajiTayd Tajbll 3apUM CYAJAauWf aKJAblH TYHLITIA,
YP ZYH, rajfiaaz OpuHbl HOXLeJ OAUAIYYyIbIl aBU Y333TYH X3M33H Y3[3T.

Tanoperitein On 3arsap (Galbraith’s STAR Model (1982)). TanGpe#itsin
Opn 3arBap Hb OalryyJ/arbiH 30XMOH OaryyJanTaf CyypuJCaH, TYr33MaJ
X3IPATJITAAST 3arBapbiH HAT oM. T3p3sp 1982 oHp cUCTEMHEUH CITII/T33HIA
cyypuican “On” 3arBapeIr caHas 60JrOCOH 66ree 3arsap Hb CTpaTert, GyTal,
YA axkusjaraa, ypamulyyJas, XaMT OJIOH T'3C3H YHACOH TaBaH 3JeMeHT33C
6ypanar 6eree 30XHOH OAWUTyyJaNThIH AM3aMHBl O YHICOH aCyyIJIbIT IIHAAAST
(Bamapu. M1, 2020). [193px 3/1eMeHTYYI Hb OMe GHEeT3Hr33 30XMIO0XK YajacaHaap
6alryysaarelH yp allur I33MHJST.

A. Crpareru Hb aJCBIH Xapaa, 30pPUJIr0, 30PUJIT, TYYHA XYP3X apra 3aMbir
TONOPXOHJ/IK, OalTyyJ//IarblH YA a)KUjjiaraar caukpyyJ/axan YUTJISTIIAT.

B. ByTau Hb 6aliryyianara gaxp 3pX M313J, 3pX MIIIANAH XyBaapuJ/IasThir
TOJOPXOUJIK, TYXalH GauryyJ/iarbiH aXKuJaTaH OYPUHH axkJbH 6aip, 3axupax,
3axypargax xapuJuaaHbl ys/gaa Xxoa000T UAIPXUUIIAT.

B. Yin axuanaraa. bawiryyanara naxe H3rK, X3CTYYAURH YU/ aXKUjjaraar
XOOPOHA Hb XOJ00XK, CHCTEeMHHH X3BUHAH a)kujjgaraar XaHrax, [JIOTOOJ
M3/J33/UIMHH yPCrajblH MEeXaHHU3M, YHJ axKu/araa oM. YYHI LIHAHABIP raprax
aXKuJjsiaraa, M3J393J3J] COJNUALOX yPCraj, TeJeBJeJT, XSIHAT, M3I33J3J
6o/10BCpyyJ/I1axX 39p3r XxaMaapHa.

[. Ypamuiyynan. AnuBaa Gairyysanara XyBb XyH, OYJIST, XaMT OJIHbI
QXKJBIH aXull [A3BLIJMUT YHA3J3X TOHOPXOW OOmJOTOTON 6alX X3PIrTau.
YpaMmiuyyaaelH TOTTOJNLUOOHBI 30PUATO Hb QXKHUJITHBI 30PHUJTBIT GaNUTyyJJIarbiH
30pUJTOTON yssAyyJdax siBAas Oereef ypamllyynaaj OJrOCHOOP CTpaTerniH
30pUJITHIT OUeNYYI9X ad X0JO0TI0ATOH.

J. XyHUA Heel Hb aXKWUJTHBIT a)KWJJI aBaX, COHTOX, C3JT3X, Cyprax,
XOMKYYJI3X 33P3T acyyLJbl xamapHa. bairyysanareiH cTparerd, OYTUIA
lIaapAargar apbsiac yp 4daaBap, C3TT3Jrasr OUH 00Jroxol XYHUH HEeLMHH
60/10T0 UUTJIIH3.

Yt oo

Sypar 7. [anbperTsirr 04 3arBap



Tururin sarsap (Tichy’s Technical Political Cultural (TPC) Framework
(1983)). TPC 3arBap Hb 6MHEX 3arBapyyablH H3I9H afuJ OPLl, XyBUPrax X3car,
rapil T3C3H XICTYYIAd3C OYPIACIH HIIITTIA CHUCTEMHHH 3arBap oM. 3arsap Hb
Gauryy/aaarelH  MeHeXXMEHTHHH TOTTOJLOOT  CaMXPyyJax, eepujesTHUT
yaupAaxal OpuUHbl XYUMH 3yHJC OO0JI0X TEeXHHK, YJIC Tep, COEJbIH XY4MH
3YUJIYYOUNAT aBY y3C3H 00JiHO. TUKUUAH 3arBapblH ToJl UST Hb IapLblH 3J€MEHT
Gereell TYYHUHUI OaWryyJ/arblH yp alMr T3XK Y3934 rapu Hb opl O0JIOH
XyBHprax X3CIMUH XyBbcaryjgaac xamaapaar 60/0XbIl TOLOPXOHACOH. TyyHUISH
opublH 0a rapublH OyX XyBbCaryfbll' 3arBapT XapuJ/LAH XaMmaapa/dTah Oanlxaap
AYPC3JICIH 66rees HAT XyBbcard Hb Oycal XyBbcaryaaa Xyu4Tad, 3apuM/ Hb CYJI
HeJ1e6J11er, 3CXYJ XyBbCardu Hb XOOPOHAOO XapWJ/LaH xamaapajnrail Ganpar
TyJ YYHUUT 1IyJayyH OOJIOH Tacapxad LIyramaap T3IMIITJIICIH. MeH
Gauryy/aarag yp OYHTIH 66pYe]T XHUXUUH TYyJI TypBaH X3JX33 OyXuH
(TeXHMKWIH, YJIC TOPUIH, COEMbIH) CTPATETMUH ad XOJNOOTI0ATOH XyBbCardIbir
XaMTaJ Hb y33X Hb 3YHT3U I3k33. THUKHMUH 3arBapblH O/ LT Hb TaplbH
3J1eMeHT 6eree TYYHUHT GaUTyy/IarblH yp allur I3 Y333/ rapl Hb opL 60JI0H
XyBHprax X3CrMUH XyBbcarygaac xamaapaar 600XbIl TOLOPXOHACOH. TyyHUISH
opublH 06a rapublH OyX XyBbCaruyibll' 3arBapT XapuJ/LAH XaMaapa/dTail Oaixaap
IYPC3JICIH O6reel HAT XyBbcard Hb Oycal XyBbcaryaaa XyuTad, 3apuMa Hb CYJI
HeJ1e6J11er, 3CXYJ XyBbCardul Hb XOOPOHAOO XapWJ/LaH xamaapanrail Ganpar

TyJ YYHHUT WYJAyyH OOJIOH Tacapxau LIyramaap T3MAST/JAICIH.
Sypar 8. 1 TukwuriH 3arBap

Opu
(Tagaax opuuH, HeeLr)

|

DPpX3M 30pUITBIH
cTpaTeru

i

Jlaanrasap

baiiryynnarsia
nporecc

a0y

Anban Oyc
Gaiiryymnara
@
TIapn
(CyiipTram) Xyursit Henee
—
* Cyn HeJlee
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Ix cypsamx: Ticky, N. M. (1983). Managing strategic Change.: Technical, political, and cultural
dynamics> New York< NY: John Wiley & Sons.

Men GadryyJiaran yp AYHTOH €6pU/I6/IT XUUXUUH TYJL TYPBaH X3JX33
Oyxuil (TeXHUKMHH, YJIC TOPUHH, COEJbIH) CTPaTerMiH auy XOJGOTAOJNTOMH
XyBbCaryJpll XaMTaJ Hb Y33X Hb 3YHUTIH T3k33. TeXHUKHUHH acyynasn
YHJIIBIPJIS, HOeLl, MeHeXMEHTHHH TOTTOJLOOHBI acyyaal xampax 00J yJc
TepUHH acyynajn 6auryyJsaara 6070H Oycaf 3TrI9AYYAMHH Xapu/aLaa, XaMTblH
axkusaraar xampyysazaar. Coé/bliH acyynann OalryyJ/iarblH UTI3J YHIMILUJ,
YHIT 3YHJIC, Y33/ OOMJIBIH XYP33r aBy Y3/3T.

Hesbcon, bBepucein  3arsap (Nelson & Burns’ High-Performance
Programming (1984)). 3areap Hb GairyyJiarbir @HAEDP TYHLITI3/ITIH CHCTEM
60JIrOH ©6pUNeXUUH TyJn Oauryy/narblH TYHUSTIIJIUAH 6HeeruidH Oaubir

yH03T. MHraxn33 Galryynanarer napaax 4 33paryasn aBu y3a3r. YYHA
Xycusrr 2. HesbcoH, Beprcbin 3arBap

e  Yauppard Hb OalryysJarblH THIIYYAWHT 4YanaBXXKyy/axal XepeHTe
opyynanT XMHX ~XaHmjaratad Oereej  OGaWryyJJIarblH  ©HIep

T, 4. ©H pd o A . L
3sparuan 4. Onzep TYHLDTIAJATIN aXKUIaxal 36B 30XHOH OalTyyJanT OHLTOH YYPATTIH

TYHALATIATIN

" 9K Y3I3T.
Garyysaiara . . .
(The High- . bBadiryyasnara paxe xapuiiaa xoJ600 Xsiaraapryd, Oauryysarbir
Performing HUHUTJIST QJICBIH Xapaaraap yaupaiar 6ereefl XyBbCaH €6pUJ/IErIOXe

63/19H Gaipar.

. XaMmT OJiHBI XYBbI 66PCIUNree 6HIep YHIJIIIT, eepHHree TaHHYJaX
60JIOMX HXT3IH.

. WpaspyiH YA X3PATT WYY aHXaapsaa XaHAyyJaH HAIBX 3YTTIJITIH

Organization)

3aparaaa 3.

WoBxToii aXuJsIajar.

Gaiiryysiara e Mannaiinan Hb GadiryyJ/arslH 30pH/ITEIN OHENYYI9X3] YUTIZAST 601
(The Proactive THIIYYA Hb GaUTyy//IarblH aMxKUJITAL @6pHUHH XYBb HIMPUHUT 0opyyJax

YUH XycanaTad Gaipar. MeH GaHryyJularblH TeJI®BJOJT, XOTKJIHHH
CTpaTerujl UIIBXT3H OPOJILIOT.

. 30pHJITO, 30PUJAT Hb TOHOPXOH, OPUHBI ©OPUMIEJITON HACaH 30XHLOX
YyaaBapTan.

. YIWpAJarslH XyBb Oalryy//arblH 30PHJTHIT THIIYYASA OHJITOMXKTOH
Galiraxk, TOOHUH YHJ a)XHJjaraar 30pHJITbIH OHesNdITHHT XaHraxa
YUIIYY/K, XaMT OJIHBl 3B HSTAJMHAT  XaHraxal aHxaapJjaa

Organization)

3aparaaa 2.

Xapuy YR
Y3YYJI9X OaliryyJiara
(The Responsive
Organization)

XaHIyyJjar.
3sparsiaa 1. . MnsBxryil 6airyy/uiarbiH XyBbJI, IIMHAUJIIT XUUX Hb YyXail.
Wnssxryin . Ton acyynann TeBJepaerryi, MeHe;KMeHT Hb MYY.
GaiiryyJiara J I'mimyyn Hb ceper yp AaraBpaac 3alJICXHHUX3M UX Xyralaa 3apLyyJiaar.
(The Reactive e  Yaupanara Hb OadWryysanarblH HHHATJIST 30PHIATOTOH  XOJ600TYH
Organization) GOAJIOrO], MX3HX liaraa 3apliyyJiiar.

Ix cyppamx: Adapted from Nelson & Burns, 1954. p.

BairyynnarelH eHeeruiH TesneB OaWmJBIl Lar xyrauaa, TeJeBJedrT,
©6pUJIeJATUIH TOpUM, YIMpAJAara, OYT3L, X3THUUH TeJeB, C3I3J, XOrKW,
xapuJuaa xon600, MaHaakaan racaH 10 xyBbcaryaap xaMxKuxk 60JHO. 3arBapT
QXJIBIH TYHLUSTTIIMHH XYPISHA MaHJIAHJIBIT IOPBOH X3B MasrT XyBaacal.
Tyxa#n6asn, eHnep TYHUSTrIATINA Gauryynaraz "spx M3A3J 01rox" MaHIalgall,
UI3BXTAW  Oalryyanarag  "30pWUATOTOH" — MaHJakhaajd,  xapuyluJjaratau
Gadryyanarag “pacramkyyJard’-blH MaHJaWaasd, HWAIBXTYH OaHryysiaraj
“X3parkyynsx’ MaHAaWhan TyC TyC JaBaMTau/Ha. ¥ IMpIardiiiH 3aH TeJ6B Hb
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Galryysasara 1axb XyBb XYHHH 6C6JIT, X6IKHUJ/ XyBb HIM3D OPYYJ/K, TIAHUUT
I3MKHX a4 X0JIO0TI0JATOH GOMOXbII OHILIOJCOH.

Xappuconsr 3arsap (Diagnosing Individual and Group Behavior (1987)).
Xappucon 1987 onp 6GadryysanarbiH TYHALUSTI3J, XU/ aMbIpPajblH YaHap
(QWL)!-r xyBb XyH, 6yJ3r 60JIOH GairyyJsarbid TOBLIMHI aBY Y3C3H33P33
OHIIOTTON 6aiiHa. 3arBapT XyBbCArdabll OAUTyyJ/IarbiH, OYJrUAH, XyBb XYHUH
XYP33HA XyBaaxk yp AYHT Tyc OypA Hb TOOLCOH.

e Dailiryy/arelH TYBLUIHUNA opLol GalryyJ/arblH 30pUiaro, coéna, 6yraL,
TEXHOJIOTH, 3aH TeJeB, YHJ SIBLUBIT aB4 Y3C3H 6o0J rapuan OyJaruiH
TYALSTra/, XyBb XYHHH TYHLSTIJ, axu/1 ambapanbid yanap (QWL)-u
YP OYHT TOOLDK33.

e DyaruiiH TyBIIHME opuoA OYJITMHH 30XWMOH Oadryynaanr, OyTaL,
TEXHOJIOTH, TYYHUJISH OYJTHHH 3aH TEJIeB, YU SBL, COEJT 33PTHUT aBU
y3caH 6ous rapuan OyJArMiH TYHLUSTTIIMNAT XaMaapyyJcaH.

e XyBb XYHHU TYBIIHUHU OPLOA XyBb XYHHH 3aH YaHap, XaHJJjara, UTraJa
YHOMILWJI, MOTUBAUM 33pTHUT XamaapyyJ/caH 6oJ rapuaji XyBb XYHHH

TYALSTra/, akua ambapanbiH yanap (QWL)-r aBu y3xa3.
Sypar 9. XappHcoHbl XyBb XyHHH O0J0H OYJrHHH 3aH TOJIBHHH 3arBap
OPYMH

Baiiryynnarsin Hoou!
'1‘3’:2’1.uuu —_— 3opunro, Coén, Byrau, Texunonoru, 3aun Tenes, ITpomecc — Yp Henee N

Bynruitn | Hoeett:  Bynruitn Gypanaoxyyn, : Bynruiin 3aH Tenes, : Y om0 B
E— b d . — T
TYBIIHH : GYTO1I, TEXHONOTH : : nporiece, coén : P H

XyBb XYHHIT XaHU1ara,
— HTIIT YHOMILWIL, —
HIDBXKYYIDIT

XyBb xyHHit | Hoer N :
—_— 3 h
— : XyBb XYHHIT KK, YYpor :

""""""""""""""""""""" ARKIBH aMBADATBH |
| e |
Bariryynnarsin TYAL3TIII Hb  YHJABIPJIICIH OYT33rI9XYYH
YHJIUMJITI5r939D X3MXKHUIIIHS. Dy/ArHUH TyHUSTra/1 Hb LIMHISJ, TOJ6BJ6ree,
THIIYYIUMH aXJAblH XYYMH 4YapMaHaT, caHaayuara, OycaaTadl XaMTpaH
QXWJIax, TIAHUHM aXWA TyywTal Oadmnaap UA9pXUUISTAdHS. XyBb XYHHUH

! Ausr ampapansia qanap 6ywoy (QWL-quality of work-life (QWL) Hb XyBb XyHu#i cakin cafixar
0arnas 33par XyBb XyHHH yp HOJI66THHH TYBIUIHHI HOJ66JI46T XYBbCard 06ree] XyBb XyH, axH./I,
YYD, XyBb XyHHH 3aH Oangasl, 4TI XaHAJIAara oM.
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TYHLATIJ Hb aXJIblH GallpHBI aloy/aryd Oaujgal, Xene MepUiH HeX1eJ, aXKJblH
YHS LI9H3, aXKUJUIArYblH CITr3JA3YHH Gaiiaap TOLOPXOUIOTIOHO.
Bypk-Jlursurbr sarBap (Burke-Litwin Causal Model). 1990-331 oHz
Bypk-JIuTBUH OGalryyJ/aarblH a)KJablH TYHLUSTT3J, 66PUYJeJTHHH IIaJTraaHbIr
TOLOPXOWJIOX apBaH X0€p XyBbcard OYXWH LIMHY 3arsap O00JOBCPYYJCaH
(Burke. W, 1992). Bypk-JIuTBuHBI 3arBap Hb OaWryyJularbiH TYHLSTI3J1
30XHOH GaWryy/alTblH XYUHH 3YHJC XIPX3H HOJeeler OOJOH LIaNTraaH, yp
AYHTUUH ysiagaa Xoa600T TOLOPXOHI0X0M UUTI3a3T. Bypk-JIUTBHHBI 3arBapbiH
IaByy TaJ, ad XoJiOOTHOJ Hb 3arBapblH OYpH3J X3C3T, TIAT33pUHH OGakpJad,
Oypad/a1  X3CTYYAMHH  ysagaa xoa0600, XapwilaH XxaMaapajg  33pTHHT
TOLOPXOUJICOHA OPLIKHO.
Sypar 10. Bypxe-/IuTBHHBI 3arBap

T'apaan opunn

DpX>5M 30pHIITO,

Crpareruitn
Xypas

YV nupajiarsm
apra 6apuir

Cucrem

Yiin axuiaraansl
Xypad

XyBb XyHUI
X2PATIPY 6a YHAIT
3y HIIC

Vp uansap

HIBXoKYYIDAT

I'y#usTran

3arBap Hb €POHXHH AYPCJSNMHH XYBbA CTpaTerHdH Xxyp33 (3pxsm
30PHJITO, CTPATETH, MaHJIakIa/l, COoé), YA aXuanaraanbl xyps3 (yaupaiarsH
apra 6apus, OyT3II, TOITOJIIO0, aXJ/bIH yyp aMbCraj), XyBb XyHHEH xyp33 (yp
yaaBap, MOTHUBALM, XyBb XYHHE X3P3ris3 6a YHIT 3yHJIC)-39¢ GYpasH3. 3arBapT
XapyyJcHaap 3prax xoq600 Hb 6apyyH, 3YyH XOEp UMIJIANL XOJOOTACOHOOP
AXKJIBIH TYHLUATIAJWAH XyBbCard Hb OYTI3TAIXYYH, YHMTUUITIITIP NAMKHUH
rafaal OpYMHI HeJeeJs/K, 3Pradl ramaal OpuMH Hb XyBb XYHHH O0JIOH
Gaulryy/aarelH TYALUSTIJA HeJeeJIer. 3arBapblH XyBbl 3PX3M 30PHJITO,
CTpaTerd, MaHJaujasd, COEJbIH 66pusiesT Hb GaUTyyJJIarbiH Cyypb 66puJeJT
6ospor 6o Oalryy/sarblH yOUPAJArblH [PakTHK, OYT3L, TOTTOJLOOHA
YUTJICIH 66pUNeNT Hb OAWUTyy/JarblH A0TOON YyP aMbCTajblH 66DPUN6JTUNT
6uit Gosromor. TuiM33ac OGalryyajarslH Cyypb 66pUJ/IeJTHHH X3P3TL33,
lI1aapAJsiarbil TOAOPXOUJICHBI Aapaa OaHryyJ/sara XyCC3H 66pYJ/eTHUr XUHX
60JOMKTOH I'9XK Y3C3IH.

XyBb XyHHit
Xyp2d
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Dannerraruin 3arsap (Falletta’s Organizational Intelligence Model
(2008)). danerraruiin 3arsap Hb 2004 oHj GairyyJ/IarblH XOIKJIMHH 30PHITO
TOLOPXOUJ/IOXOJ, —allUMr/aaxaap OoJioBcpyynargax 0aikass. Tap3sp opuHH
HOJIeeJJIMHT CcynajicHaap OauryyJiarblH CTpaTerd O0JOBCPYyJariaxK y/aMaap

6auryyJIarelH MaHJIauaas, COEN TOJIOBIIAOT GONOXBIT TOLOPXOHUIIKI3.
Sypar 11. Panrerrarufia 3arzap

OpuHbI OpIL

BaiiryyJuiarsis yaasap 6a rydnaTralr: rojl HHISKCYY T

1 2 3 4 5
Byman + Mo a0 + lyyn Apra xaMK39 + Ocenr +
Jlacam 30XMIOX HaaBap Texuonorn yampara Vpammryysan Xorxun

ASKHITYIBIH OPOJIIIO0

TyHusTramumiia rapig

3arsap Hb [93p33C [OOLI UHMIJVIICIH ypcrajiraid Oereej 3arsap Aaxb
XYUHH 3YHJ/IC XOOPOHIBIH XaMaapJbll Xapbllyy/Jax OOJOMMKHHI OJroior. ¥r
3arBapaap akMJJardiblr 6alryys/aarelH ajuBaa Y/ akujiaraasj opoJiyyJ/aax
Hb GaUTyyJIarblH 6COJT XOIKJIUUT IIMKIITUNAT TOIOPXOUJICOH.

JYTHSJIT

YnoupnnarelH 30XMOH OaWryysnaaTblH XY4WUH 3YHJICHUT aryyJcas,
Gauryy/anarelH  YAA —aXU/iaraa, XerkKJWUAH 6HeerdidH TeJseB OauJjbr
TONOPXOUJI0X0A awuraargaar 12 sarBapbir cyga/mK y3a33. 3arsapyyl Hb
MX3BUJSH HI3/ITTIU CUCTEMHUHH OHOJMA YHAIC/IICIH O6reeji 30pU/Ir0o, Xampax
XYp33 33prasc Xxamaapy sJjaraatad Xxysbcaruyyarad OaidHa. Tyxaisao6ad,
JIeBUTTBIH 3arBap OYT3L, TEXHOJOTH, a)KWJ, a)KUJJArdul X3M33X XapuJilaH
xamaapasa Oyxui 4 XyBbcaruaap AYPCaJc3H. XapuH Yu360pAblH 3arBapbiH
XYBbJl XyBbcardyJplH anban 6a anban Oyc ssraatad 6aigan Hb GalryyJsJarsiH
Yp alIMIT HOJeeJHe T3K Y3COH X3AMH Y 3arBapblH XyBbCard XOOPOHIbIH
XaMaapJibIl' aB4 y333ryd. MeH 3apuM 3arBapT HIT XyBbCard Hb HOTOO66 LIy,
HOT Tambid (=) HeJeeTsl 3CXyJa Xapu/alad HegeerTsi (€->) Gaiixaap
nypcasracaH 6aiiHa. TyyHuisH JleBuH, Hapnep-Tywman, Tuku, Bypk-JIutsus,
dannera HapbH 3arBapT Trajfaaj OpPYHBIT OGaWTyyJsarblH YA axKUJIaraaHp
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HOJI6OJI6X HAT YyxasJ XY4YUH 3YHJ TI'3K Y3XK33. X3IUUrasp 3arBap OypuHH
WaATyyp Y3YYJA3JTYYA eep O0JOBY HHUHTJISC AaBXuaxk Oyl caHaa, apraujasn
LUeeHryd Oa YyHI Lar xyrallaaHbl XY4UH 3YHJ, Oycal LIKMHXKJA3X yXaaH 00JI0H
TeXHHK, TEeXHOJOTMHUH XOrXKHJ HX39X3H HeseesK OyH Hb Xaparaaxk OalHa.
OHA93C AYTHAIX3M, N33PX 3arBapyyd Hb OauryyJ/uarblH yIUPAJArblH 30XHOH
OauryyaadTblH XY4UH 3YHJICHHT aryyJscaH TyJa Ol XapblUyyJaaaT XUUCHHH
YHACOH 133D 66pCAMHH CcydadraaHj allurjiax Xy4hH 3YHJICHHH COHTOJITHIT
XUHC3IH OaiHa.
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