YVJ1 YYPXAVH AXKWJITHYYJIBIH C3TI3J1 XAHAMXW]T
HOJI66JI6X XYUWH 3YWUJIMUT CYJAJICAH CYJAJITAAHBI YP
JYH

b. AprynTysa
Maructp owyrad

Lnaxiasx yxaaH, TeXHOJOTHHH HX CYpPLyYyJIb
busnecurn ynupasara, XyMyyHJISTHHH CYpryyJb

ariuntuya7998@gmail.com

Xypaarryd: DHsXyy cyaajraaHbl axiaap yyJa YYPXaHH cajq0apblH aXHJITHYYVABIH CITISJ
XaHAMXHI COpreep HeJI66J6X XYUHH 3YHJICHHT cyjaJjcaH OouHo. Tozpyysbas, yyln yypXauH
canGapelH QXKUNTHYYIBIH CATr3J1 XaHAMXKHI CODPreep HeJeeNexX XYUUH 3YHICHHT ax.1aac
XaJIIpax XaM ITHHXHI 6PTOXOA HOJ66J0X XyUHH 3YH/IHHH OHOJIBIH YHASICASITIH XapbUYYaaH
CyAa/IK, HHHLSJ OOJOH SIrapax OHLJIOTHAT TOZOPXOHJIOX 30PHJTOTOH 06rees] rapcad yp AyHT
YV YYDXAHH Cal0apblH aXXHATHYYABIH CITIIJ XaHAMMHI COPreep HOJI66J6X XyqHH 3YHIHHH
HOJI6OJITHHAT OYYPYYJIax, aXHITHYYAAL 33JTIH, CITIIJ XaHAMMTAH, OYTIIIT YypP aMbCTAJIbIr
OYPAYYAIXIL AUIHIVIAX OOJOMMKTOH I'9X Y3CIH OOJTHO.

Tyaxyyp yrc: Axiaac xalwpax Xam IUHHX, XYYHH 3YHJI, VYJ YYPXaHH aXHITAH, aXJIbIH

OHIJTOTHHH HOJ166J101

YIHUPTTAJI
Huiiram, 3JUHH 3acar
OPreKHH TJIIXUUH XUPIIP

XOIOJMOPHUUH 3aX 333/ 6pCOJIe6H
61Ul 60/K, aXKUMJIAX XYUHAHA XOMCIOJ
Yycak Gauraa aH3 yel aXKHJITHYYIbIT
TOTTBOP CYYPBILUJITAH aXKUJTyYJax
acyyman Oauryysanara OypA Tyarapd

faliraa Ouns3. faanrysa MoHroa
VJACBIH ~ 3MUUH  3aCTHHUH  TYJATYyp
6araHa  60JICOH  yyJa  yypxauH
canb6apblH  QXKUJATHYYIOBIH  aXKJblH
OHIIOT00C xXamaapax acyynadg
03pXWa3J  Hb  ypPT  XyTauaaHn
QXUJITHYYABIT  a)kJjaac XaJpaxaj

XYPraK, XYHUH HO6LUUH TOITBOPIYH
Gariman yprajKUACOH X3B33p OGakHa.
407800 XYYHUH
XaHaMXKHUT HIMATOYYJ/K, TOTTBOPTOH
Oalayblr  XaHraxaj HeJeeJsexX apra

axKuJuiax CIOTTIJ
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3aMBbIT canbapbiH OHLIJIOTUUAT
yAJoyyJaaH cyadaXx Hb yyxajld ad
X0JIO0TIO/ITOU FOM.

Cynmasraanel 3opuiaro: Yy
YypXalH  aXUJATHYYIOBIH  axKJjaac
XaJpax XaM LIHUHXKU]I HeJees K O6yd
IIAJTTaaH HOXLUOJIUHT aXKJblH OalpHBI
OpUHH HOXLBJTIH Xaphllyyaax
cyasaxaj YUrasH3.
CynanraaHel 30pHJIT:
Axknaac XaJipax
WWHXHARH ~ Tasaap
cyanraa xumx

XaM
OHOJIbIH

Yya yypxalH aKUATHYYAbIH
aXJbIH OpPYMH  HOXLeJeec
YYASITIH a)kjaac XaJupax
XaM LIMHXUHUT CYyAJIaH Y33X
Yyan  yypxauH
QXHUJTHYYIbIH

canbapbiH
axk/Jaac



Xaqupax — XaM  LIMHXHUHAT
oyypyynax, CITTaII
XaHaMXKHUT HOM3TAYYJI9X

apra 3aMbIT’ TOIOPXOHJIOX

Cynanraassl OHOJI, apra 3yHH
YHI3C!

Azknaac xanmpax Xam MIHHXK,
TYYHA HeJeeJex XydduH 3YHJUUH
Tajgaap TYC OHOJBIH YHAICJIJIANT
6os0BCcpyyaaH rapracaH Y.Macnau,
[. Dpelinenbepr HapblH OHOJBIT
YHA3C/I3J GOJITOH allWIJIacaH.

“Burnout”  6yny  axJaac
XaJIpax XaM LIMHXK I3X H3P TOMBEOT
1970-aan. oHBl OyHH ye3C  aHX
X3P3TJIK IXIJICIH Oereen YYHUUT
Kanudopuuitn Mx cypryynuiin ¢aTraga
cynnanslH  npodeccop  Kpuctuna
Macnau, M3Ip3JIMAH  3MY, CITTII
cynnaau [.Dpehnsnbepr Hap aHX
rapracaH OaiHa.

Y. Macsau ¢3Trasn caHaaHbl

TYWIAad, XyBb XYHHH aMXKHUJITBIH
TajJaapX M3AP3MXHHAH  OyypasThir
UJAPYYJI3X OOJIOMXKTOM apra 3yHr

6oJi0BCpyyJaaH xerxkyyiacdH O6oa [
Dpeiinendepr XYMYYC CITraI
caHaaHbl T'yTpaJi OpxXK, ypaM 30pHT,
aXKUJIaX XYC3J 3PMIJIZIITYH 60J0X
YHJ SIBLUBIT CYHAJICaH.

DHIXYY CylaJsraaHi
MaunacuiiH apra 3ydr yHIICJI3H YyJa
yypxauH casnbapT axkuJjiary
QXUJITHYYHaac  acyyJrelH — apraap
CylaJjraa aB4 TOOH CyJa/nraaHbl apra
133D CYypHJ/aH AYTH3JT rapraca.

CynanraaHsl Taamarjadg:

Yya  yypxauH  can6apbH
QKUATHYYAQN aXKJblH XYHI OpPYHUH
HOXL6J,  IIP3IICII ynaaH
Xyramgaaraap 233/K33p  axkuJIazar

X0J1
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33p3r  XY4MH 3YHJIC Hb  CITraJ
XaHaMKHJ Cepreep HeJO6J6X ToJ
XYUHH 3YyHJ OOJHO.

CynanraaHbl axJbH IIHHAJAT
TajJ, TPaKTHK a4 XoJbormo: Yy
yypxalH canbapelH  aKUJATHYYIbIH
CITT3J XaHaMXKHUI COpPreep HeOJ66J/6X
XY4UH 3YHJICHUAT a)kJjaac XaTlipax
XaM IUUHXKHHAT OHOJBIH YHAICJITIH
XapblyyJiaH TOLOPXOW OaWryyJiarbiH
XKHUIIH 133p CylJaH TalnabapJ/acaH
Hb MIKHAJAT Taa 6o/coH. CynanraaHsl
yp AyHr  GalryysaJarblH ~ XYHHUH
HOOLUWH OO0MNJOro, YWJI axkKujjaraar
calkpyyJaaxan YHA3CA3JM  OOJTOH
aluraax 60J0MKTOH.

OHOJI, APTA 3YHMH X3CAT

Axnaac XaJlpax Xam
IIMHXKUAH ~— Tajaap OHOJIBIH Y33
HapumTaaI

[HaxyM M3133/IMHH caHraac
“AxJaac XaJnmpax xam WHHX, “Yya
yypXa#H 33JKUUH aXHUJITaH”,
“AXJIbIH OHLIJIOTHHH HOJ166J16J1" 33p3T
TYJAXYYP YCTHUT  allMIJiaH  XauaT
XUHCIH 6a WJIIPUMHH Aaryy rapcas
CylajraaHbl eryyJIyyIUuAr — axkjaaac
Xasupax XaM IIHHXHI ~HeJeeJex
XYUHH 3YHJIMHUT CYAaJCaH 3PAIMTAUNH
OHOJIBIH Y33/ OapUMTJaNA AYyTHAJIT
XUHH, YyYyJd YypXauH aKUJATHyYIal
TyJArapaar  XyHApP3Ja — O3pXIII3JIUUT
TONOPXOUNOH OalryyJaarbiH C3Traa
XaHaMXHUH CyfajraaTad XapbllyyJ/aH
Garanraaxkyynax [AyTH3JIT rapracas
60JIHO.

Axnaac XaJsupax Xam
IWIWHXHUI OpTeXel HeJeeJeX XY4HH
3YWJIUHUT TONOPXOHUJICOH 3PISIMTAMNH
OHOJIBIH YHI3CJJUUAT TagHbl 060J0H



IOTOOMbIH cypasraa, 3pIdM
HIMHXWITIOHUHA  OryYJUIMUT  CYyJJaH,
OyH [IHHXWIATYS XAUXK ~— TOHUMJIOH
6UuyMx33C ragHa yyJa  yypxauH
QXUJITHYYABIH a)kjaac XaJuipax xam
IIMHXKHUL ~ 6pTOX  XYYUH  3YUJIHUT
CYHa/K  AYTH3JIT  XUHH, OHOJBIH

YHISCJAIITIN HUHALIXK OGaidraa 60J0H
sarapd Oyd OHLUIOT IUMHXXHUAT CyIJ/1aH
TOJIOPXOUJIOB.

Jsaxun  HuuTIn  “Axiaac
XaJIIpax XaM LIHHX -UHAT YHAJI9XI33
U.Macnau-uiiH acyyMxKHHUT 30HXHUJIOH
aliuryazar 6ereesl 3H3 Hb CITTIUUUH
XYP39HUH 3 GYJI3T eepusesTeep aBu
y313r. YYHI:

- CaTran XemjequiH 6epusenT
/ Emotion Exhaustion/
XapuJ/uaryaa M3ApIx yaaBap
oyypax /Depersonalization-
loss of empathy/
XyBb XYHMH yp 4amBap
/ Personal accomplishment /
MeH T3p33p axksaac xajmpax
XaM IWIUHXUAUT  SApaaTTall XoJa603K
TauabapJaH CTPECCUMH HapaaruiH ye
AT X3M339H TOAOPXOUJCOH. AXKJbIH
falipaH JAax axkJaac XaJupax xam
MIWHX Hb XYBb XYHUH XYUUH 3YHJI
60/0H  GaWryysJarblH  CTPECCTIH
ysiigaa X0J1600TOH 6aupar.
BaiiryyanarsiH ctpecc 6y0y YypruiH
36pUNJI, aXKJbIH adaajaj, HUUTMHHH
6omsoro Taapyy 06aiXx, OpOJIIOOHBI
TYBIIMH J0O0ryyp OailXx, 33par XyBb
XYHMH XY4MH 3yda Oywoy Oue
MaxO0O[dblH OHLJIOT, TI3p  OYJUUH
OHLUJIOT, T3p OYJUHIH acyynas XyBUHH
YyaHapTal HUHJISH OHe  Max0on
XUHUr33[ C3Tr3/ CaHaaHbl 6BYJOJHUUAT
Ouil 6oJrofor. DArssp Xy4dUH 3yHIC
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XOOpOHI00 XaMmaapajitad 06a XyBb
XYHI TyJarapd Oy# axkJblH lIaapasara
60MIOH  TYYHMHT  JaBaH  TyyJax
YyaaBapblH Y/  30XHLJIOOC  YYCIXK
Gonmor 13X y3x33 (Maslach Burnout
Inventory, 1981).

Xapun I.  ®peinenbepr
yhaaH YPIaJIKUJICIH snapraa,
Oyxumaan O00JM0H XUMXK OyH akuianaa
JIyP COHHUPXOJTYH, CITTIJI XaHAMKIYH
6os0x OGalnsaap a)kjaac XaJuipax
XaM WHMHX yycasr 0a TyxauH
QXUJITaHTal XO0NO000TOH XapHJ/IllaaHbl
36pUMJ, aXKJblH X3T ayaanas, axui

YYPTUHH Tomopxou ©Oyc Oaipad,
HaauH ~ ypamiiyynan —Gara  6aix,
laaliaan 6Oar  XaMT OJIHBL  yyp

ambCrasn Taaryd OalX 39p3ar XY4HMH
3YWICHUWH  HeJeeJsJeJ Hb  yIaaH
YPIra/KUJICHUH yJMaac YYCHST TI3xX
Tonopxouncon. (Staff burn-out, 1974)

TyyHu/sH axjaac xasmipax
XaM LIAHXKUUH TYT33M3J TOXHOJIIOT
CTPECCUMH XY4YUH 3YHJ Hb aXKJbIH
GallpHbl TaBUTAAx lliaapijiara eHAep,
ayKUJ YYPTUHH Tonopxou 6yc Ganpad,
QXJbIH LArMAH X3Tpaa Oyoy HIyY
Laraap axkuJ/siax, WHUHAAB3P rapranra
OpOJILIOX OpPOJILIOOHBI AyTMar Gannad,
LIarHaj ypamuyyJsajn x3T 6ara 33par
XYUHH 3YHJCT3U XOJOOTANOT TaJjaap
JIunpkyict 6GogoH Bamitxsug Hap
TOLOPXOHUJICOH 00J a)kjaac XaJuipax
xam LIAHAABPASTAIXIYH
fiBcaap ypT XyrauaaHi aKUJTHBI
6YyT33MXK, 3PYYJa MIHI, r3p Oy 60J0H
XYBUHH aMbJipaJjil COPreep HeJeenex
Gereeq C3Trag 3yHH acyymJbl JaBaH
TyyJax 4aaBap cyJaTal 0alX Hb
C3Tr3H 000X, OWJTOX, XYJI33H aBax
yanBapbr  OyypyyJaax  HeJeeTIHr

HITHH2K



Moansiipo, Banm, Taut Hap 1982 onp

TONOPXOHIK33. (AxuarHbr  awsaac
Xa/mupax — XaM — IIHHXHAT — XYHHH
HOOLHHH MeHEeXMEHTHHH Y2224

axu/Iaraans yaanyyiaax g, 2018)
H33px 3pAsMTAUNAH
TOLOPXOHUJICHOOP aXKJaac XaJmipax
XaM LIMHXHUHAT YYCraX XYuuH
3YUIUHAH HeJseeJeJ] 1apaax HANUTJIAT
XY4MH 3YHJIC aXKuraargax Oauraa
YYHHHUT TOLOPXOHAO0JI:
- AxnbiH  GadpaHn
eHJIOp LIaapasara
- AXuJ yYprudH Tomopxou 6yc
6aiaa TYYHI3C YYCIX 36pUHI
- AXJblH avaasaj, ypTacracaH
[[aTUHH XyBaap

TaBUI'IaX

- Huiirmuiin acyynan
IIMUABIPJAIT AyTMar 6annan

- Ianun XeJIc, [IarHaJi
ypamiiyyJan 6ara 6anx

- Iunnassp rapraatap
OpOJILIOOHBI TYBIUMH AOOTYYp
6yroy naytmar Gaidgan 33par
XY4HH 3yHiic UJI9PXUH
IaBTaMKTaKraap

TOJOPXOUJIOTACOH OalHa.
Yya yypxa#H aXuJATHYyZAn
TYJAraMiar XYHAPJI 63PXIId3J
Yya yypxalH axKUJITHYYAbIH
QXJIBIH OPYHBl XYHAP3J 63pXIIAadI,
aXJbIH  LAarudH  XyBaapb  33par
aCyymJIyyIbIl XeHIeX aBu X3J3JIH
TOAOPXOH TYBIIMHA XyYJb 3yHH G0J0H

GOIJIOTBIH ~ TYBIUMHI ~ ©6PUJI6JTYYI
XUUrAoXK Oalraa 4 Oue MaxOOmblH
60J10H CITIa 3YHH 3MI3T

©BUJIONITYYISM aB4Y XIP3TKYY/I9X apra
X3MKI9HUU Tajaapx  acyymnajn

aHxaapajq  XaHOyyJaXx Tal  Of00
XYPT3J1 AyTMar 6aiHa.

ABcTpanuiin CyHasraaHbl
36BJIOJO6C  XHUUTACOH  ABCTpaNUiH
HYYPC, 3pYUM XYUHHUH

cynanraa/ACES/-un yyn yypxa#,
5PUMM XYUHMH aXKUJITHYYAbIH JyHJ

YPT XyrauaaHbl cCyjajaraa Tece.
X3P3TKYYJICIH O6reef axKU/JATHYYIbH
QXUJ  HexlesJ OpyHoOC japaax

YYASITIH OHLJIOX XYYUH 3YHJ OYXHU
acyyIJIyyAbIT  cynajcaH  OaicaH.
Yynn:
- bue max6onen spyya MaHA
- COTrauuiiH 3pyys M3HI
- Huiirmuiin GosioH r3p OyJMHH
xapuJjauaa 33par 6oJioH Oycan
XYUHH 3YHJICUHH Tajlaap
Yy yypxaliH aXUJTHYYAbIH
QXKUJTHYYABIH OYT33MXK YJCBIH 3IUUH
dacrudH  JHB-u#ir  3319x  XyBb
OH/IOPTIUreecC YYI3H LAJIUHTHHAH XYBb
X3M2K33 XapblaHTyH eHIep Oauaar Hb
MaHall OpHbl TOTTOJILOOTOH  aaul
TYBIIMHA 6aiiar Hb Xaparnax 6aiHa.
TyyHunsH yya yypxaun axuajaagar
aKUATHYYABIH  45%-uiH  of00ruiiH
axuanax Oyd canbapraa 20-noc
I93I KUJI axkuadacaH Oa 2 0a
TYYH93C J0OWl JKMJI  aXKWJJIacaH
axuatan 5%-uir 333K GakicaH 6ac
s/Iraaryll MOHTOJl OPHBlL Yyp YypXailH
canbapT axu/nax Oyd akKMJITHYYIbIT
TOTTBOP CyYypbLIUATAH
Y3YYJA3AT axuraargax OaiHa. [aBu
3H3 Hb 36BX6H YYJ yypXaHH canbapt
TOTTBOPTOH aXkKuJjacaH
AXKUJITHYYIbIH XYBb 6a
Hauryyanarag O6yc TyxalH canbapbH
eep eep Oalryysanarag Trax yTra
CcaHaar WJIdpXUHMIXK Oalraar aHxaapax

TOCTIHU

H3T
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X3PArTaU. Yyn yypxahH canbapsH
OHLJIOrOOC ~ XaMaapcaH  HHUUTJIST
TyJAraMaaar acyyalyyAblH Tajgaap aBy
Y3BAJI:

- llar araapbiH yyp ambcrai

- Toocxkuar 6osoH Oycam 3x
YYCB3p33C YYCax QXKJIBIH
XYHIP3JITIU HOXLOJ

-  YpracracaH axJ/blH LArdiH
XyBaap

- Xemee OpPOH HYTarT 33/2K33p
axuIIax

- llenuiin 33/2k33p rapax

- AxJablH auvaanan 33par 60JIOH
Oycal Xy4MH 3YWJ1 HHUHATJIST
axuriarnax Oaina. (Working
and hours mining and energy

workers, 2012)

YyH33C YYO3aT3Ur33p rapax
6ue Max6om OOJOH CITTAJM  3YHH
XYHAP3JA  O3PXIIZ3JUUT  CydajcaH
CylaJraaHaac xapBaig:

AXHIT  aMbAPAJIBIH  TIHLUBIP:
OepT mar raprax GOJOH HHUUTMHHH
XapuiauaaHa yycax Oy#d acyynan Hb
©6pTe6 Liar raprax raxssc HJIyy rap
OyIMHH acyymann WYy aHxaapJiaa
XaHAyyJax TOXHOJIOJN HUXTIU Oaipar
6a rap OY/JMUH XapuJ/ilaaHbl XyBbI 2
JKUJIMUH 6MHOXT3IU Xapbllyyaban 0100
HexueJJ Oalgasni siMap HAT 66pYJeJT
OPCOH  3C3X TajaapxX CyjAajaraasj
UX3HX Hb  ©OpUJeTIeeryd  TIxK
xapuysacaH 4 Oycan canbapbH
HUUTMUUH ~ XapuJjllaaHbl  Tajaapx
cymajraatad xapblyyJabas gooryyp
Y3YYJI3JITTIH  a)KurJaracan OadHa.
TyyHU/I3H XeneJMepUHH HeXLUeJHUUH
Tajgaap Oyloy 233/K33p axu/Iax
IAJTTaaHbl XyBbJ YYJ yypXaH, 3puuM

XYUHHUH aXKUATHYYABIH 65% Hb LaJuH
eHIEPTIU Gailraar aypacaH 6a epruee
29% ub T3p  OyaMUH  yypar
XapuyuJjaraj HUHALUIST Tajaap
aoypiacaH Oairaaraac ragHa yyd
yypxau, 3pUUM XYYHHH aXKH/IYABIT
93/DKUUH ~ 30XMOH  OauryyJasnran
OpyyJicaH Hb XyBb H3M3p Oara
Galiraar rapraxk Hpc3H. YYHI: Yy
yypXa#, 3pUuM XYUHUH aXKUJITHYYbIH
61% Hb [0JI00 XOHOTT X3[3H naraap
axusuaxaa OIT X3J/DK Yajjarry,
74% ub TyxallH eep IMAp 33JUK33D
aXkuJaxaa X3J/oK 4aanarry, 79% Hb
QXU 3XJIX, Iyycax ILaraa XK
yaauarryll TracsH XapuyaT TrapcaH
falHa. Yenee aBaxaa  X3JxX
Yajgarryurasc yymosH r3p OyJauiH
XapuJ/laaHi Myyraap HeJeeJIer rax
11 xyBb Hb xapuysicaH 6a 3H3 Hb
OMHOX 2 KMJIMHH Xxyrauaaun 6,5%-
vap H3MaracaH Gakina. (The influence
pf employee motivation factors on job
satisfaction in mining companies,
2021).

bre MaxO04bIH — IPYYJI
M3HI3A TyJdraMajar acyyalyya: bue
Max  OOOUUH  3PyyJa  M3HIUWH

aCyyIJIbIH XYP33H[ TYP 3yyPbIH LIMHXK
TOMIST OYXHMH 6BUJIGJIMAH Tajaap
cynajcaH 6aiHa. Yuup Hb TYP 3yypPblH
©BUMH 3MI3r Hb YyPT Xyrauaaspaa
JapxJaaHbl CUCTEMHUT JapaHryu/ax,
YKWT 6BUMH YYCI3X LIA/NTraaH HeXLeJ

00JI0X XaHAjaratad Oaugar TIIx
Y3C3H. YYHA: HOUPTYHI3J, HOUPHBI
SMHHMH  X3p3NJI33;  SIAPAJT;  XOPT

3YPLIWJI; TOJNTOWH 6BUMH; YUX XaMmap
XOOJIOWH ~©6BYJ/I6J; XOMO0OHL 6BIeJT,
6TreH 33par IIMHXK
TOIMATYYIUHAT OpYyyJICaH.

XaTaJrt
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Ho#pryinuiiH ~ Xyp33HA  HOUPHBHI
SMMHH X3p3IJI33 JaBxap SIpUTAax
HOUPHBl SMHUUH X3P3IJI33 Hb LIOHHHUH
93JDKUUH aXUJITHYYI 6APUUH Liaraap
ampax acyynalg 133D UJIYY
aUrJaraiar, LIeHWHH  33JDKUHH
AXKUJITHYY/IbIH HOUPHBI 3MHUUIH
X3P OJpUIH 93J/KUUH
QXUATHYYAbII 6GomBosi ux OaiicaH.
dnpantelH  XyBbA ~ 3DKMHH — 1ar,
aMpa/JTbiH ULar Mxusa ©Oadgar Hb
“aMpaiTblH  XyrauaaHi — XUHXHUT
Xycak  Oadiraa  3yHJICID  XMHXK
yajaxryd X3T sgapaiarrad Oaupar’
Tajaap AypAcaH OalcaH.

Xoprt 3ypLUMIA apxH,
TaMXHHBbI X3P3TJI99HUN Tajnaap
aCyyIJIBIT XOHICOH 0a axK/blH OPYHHI
TaMX{d TaTaXx Hb aMpaJTbiH Yel
TaTcaHaac AyHIKaap 2 JaxuH HIyY
6algar Hb  TOTTOOTACOH. XapHH
apXUHbl X3P3T/193 aMpasThH Ye WYY
eHnep Oanpar OGallHa. XOMOOAHBI
eBYJ6N Hb yyJd yypXad, 3puyuUM
XYUHUH aXXUJITHYYAAL XaMTHHH UX33p
TyJATaMajaar HUHTJAST acyyaan OGapgar
Gerees aXXKUATHYYAbIH XOOJTHbl YaHap,
XOOJIIONTBIH LAruiH XyBaap 60J0H
QXUJITHBl CTpecc 33p3r LIajaTraaH
HOXLOJAYYATIH X01000TOH I'9K Y3CIH.
(Working and hours mining and
energy workers, 2012)

Carrag  3yHAH  TYJramacad
acyyaryya: 133px acyymabiH XypasHL
93/DKWHMH ~ QXHWJITHYYHA, YsSH XaTaH
aruHH HOXLONTIH aXUIaaar
QXXUJATHYYABII OOABOJ C3TraJ 3YHH
XIMpa/l epTex Maramian 7 Y%-uap

eHfep OakHa. TyyHUJ3H YYHHUUT
naraaj TalBLIPYyYaax 3MHUUH
X3P3ITJI99HUH Tajaap acyynalg
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spurnax Oalraa O6ereen 33KUHH
QXKWITHYYA, YSH XaTaH LaruiH
HOXIONTIH aXKUJITHYYAbIT 60ABOM 5,2
JAaXUH OHIep X3IPITJA33TIU OaiHa.
(The influence employee motivation
lactors on job satisfaction in mining
companies, 2021)

TyyHU/I3H aXKUATHYYABIH T'3p
6y/133C aBcaH cynaJraaHsl
acyyIJyyAblH HAUTJIST XapUYJaTyynan
“I'sp O6yJUUH XyH MaaHb a)kjaacaa
UP3XI93 Mall WX sgapcaH Oaupar”
I3C3H HUHUTJAST acyyMIbIl XOHIeXK
OalicaH 0ereej H3 Hb XOHOOJ 6BIOX,
yHTaxjaa Iyl XaBHpax, 6TreH XaTax,
066/KUX 33P3r LUHMHXKI3P HJAIPIST
raK xapuyJcad 6aina. (Working and
hours mining and energy workers,
2012)

MoHrosblH ~ yya1  yypxa#H
OpUMH HOXLIOJHUHH XYBBJL
QXKUJTHYYIbIH X6l18JIMOPHUIH

OYTI3MKHI XHHUCOH CyHajiraaHbl yp
IOYHT33C XapBal JPAHIT YHJIABIP

TOK-uiH XyOpuUAH W yypxaun
XUHATACOH  CcylajiraaHbl XyBbA au
X0J100T0J  XapbLAHIyH HUHIIEKC
/Relative Importance Index/-uiir

TOOLICOH Cyna/raaHbl yp AyHI Aapaax
CyObeKTUB XY4YHH 3YUJICHUUT
3p3MO3JI9H TOTTOOCOH OaiHa. YYHI:

- YapupnaarbH yp
MaHJauaanTan
XY4HH 3yHJIC /Ymupanarbin yp
yaaBap AyT™Mar Gadinan,/

ganBap,
X0J1000TOH

- AKIBIH 30XHOH GaHTyysanT X3T

XyBaapuJaaaTTan X0J1600TOH
xyuuH 3y#ac /Xst adaananrai
axusanax/



- Axu/max Xy4MHTOH X0JI600TOH
XY4HH 3yHac / AXuUATHYYAbIH
a’ku/aa yH3HU 6yc Gaiigan/

- AxwusnarunpiH
UI3BXXKYYJIITTIN
XY4YHUH 3YHJIC
ypamIyyJIbH CUCTEMUHH
nyTarmantad  Gadman/  33par
O0JIOH  aloyaryd axuijaraa,
aXJIblH OalpHbl OpPUMH HOXLeJ
33p3T XYUHMH 3YyHJc ©OartcaH
HaricaH. (Xenosmepniin
OYTI9MMHI — HOJI06J6X XyUHH
sydcHEH cyraaraa, 2019)

Cynanraanbl XyBbl ragaan
60JI0OH NOTOOIBIH CyHa/raaHbl XY4MH
3YUJACUUH  XapbUYyJaAThil  XUUXK
TOLOPXOH TYBIIMHI XYH XOOPOHIbIH
xapu/auaa  O0JOH  C3Traja  3YHH
aCyyIJIyyAbIl  XOHICOH  aCyyAJbIT
CYIJIaxbIl XMY33ICIH.
Cynanraanyynaac — xapaxag  yyJa
YYPXalH a)JIblH OpPYHBl  XYHAP3JI
03pXIU33/33C  YYCIX CITraa  3YHH
XsIMpaJl Hb HUUTMUUH XapualaaHi Hb
HeJ6e6 Y3Yy/amsr 6a TIp AyHAaa rap
OYJIUUAH XapuJllaaHbl acyynan
yycragsr GawHa. AXKJBIH OHILJIOT00C
majTraajgax c3TraJjg 3yWH 6oJioH OGue
Max0o/AblH ©BYMH 3MI3r Hb CYYpb,
YKUT  ©BYHMHM  IUMHX  TIMITHUUH
YHICSH IIaJITraaH Hexuesa 0oJpor 6a
XOJIbIH 3aWH  QKUJATHYYIObIH XYHJ
HOXLOJNUHUT  COHIOAOT  IIaJTraaH
HOXL6eJ Hb OHA6p LAJMUH XeJCTIH
X0J1600TOH 6aiHa.

TyyHUI3H axqblH GalpaHp
YYC3X CITraJ 3yHH acyymlayyld Hb X3T

X0J1000TOH
/ Ularuan

avaajjaac yyIdx siApadt, YAHpAax
aXKWJITHBl  30XMOH  Galryyaanarryi
Gamnmaac  yygdX yJa  OHJITOJILOJ,
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IIarHas ypaMIIYyJIblH acyynan 6yoy
©06PUHH XUHUCHH X6/16JIMOPUIH
YH3JI3XTyH  6alix  33p3ar  YHIC3H
IIANTraaH HeXLUeJYYATIH X0a600TOH
6ailHa.

CYIOAJITAAHDBI X3Car

Yyn yypxauH canbapblH
QXKHUJITHYYABIH  CITT3J  XaHAMMKHUT
cypajcaH yp AyH

Cynanraanst 30pUJITO:

OpOSMTIOUHAH OHOJ Y337 OGapuMTJaJ
O6OJIOH YyJad YypXauH akKUJITHYYAAL
TyJarapaar XyHapaJa — O3pXII3JHHH
cymajgraaTall HHUULRXK Oalraa 3caxXan
IOYTH3JT XUUX 30PUATOTOH.

Cynanraassl aprauJjad:
Cynanraassl aryyuira, OyIryyan
acyysaTyyabIT CTaHaapT C3ITIaJI
XaHaMKHUHH CylanraaHyyablH

JKUIUTAWAH 1aryy KOMIIAHWUH OHLJIOTT
YSJILyyJiaH rapracai 60JHO.

Catran XaHaMKHUHH
cynaaraar 2023 OHBI 3U3CT Yy
YYpXalH epeMIJer T3C3Jr33, TICPIX
6oaUC YHMABIPIAIIUNH UATTIDIIIP YHI
aXKuJjgaraa sByyJard 3 KOMIaHWHH
256 axusiTHaac aBcaH 0a epeHXHH
IYTH3/ATI3C QKUIATHYYIbIH —axk/jaac
rapu Oyd IIaaTraaH HOXLOJ, CITTIJI
XaHaMXIyH  6oJrox OyH  XYUMH
3YWJICUHUT  TONOPXOUJCOH  X3CTHUT
TOUMJIOH XapyyJiCaH.

2023 oHm axJjaac rapcaH
QXUJITHYYIbIH Tapax IIa/JaTraaH:

2023 oun muut 91 axkuaraH
axk/jaac rapcaH 6ereefl aKUJATHYYIbIH
axkJaac rapax IaJITTaaHbIT
60JIOBCPYYJ/IaH IYTHIBIJ:



Xycrarr 1. AsuJITHYyR axjaac rapax maarraas

Ne Axkiraac rapax wanTraan D3119X XyBb
1. | Kapbep, naiuH xaHram»xaa HIMILAYY/DK 66p aXMJL opx Gakiraa 28
2. | AXJIBIH OPUMH HOXL6J X3LyY, XYHAPITIH 20
3. | YaupanarblH yaupaax apra 6apus Taajarfaaryd, XaHraatrys 14
4. | AXJIBIH auaanaj MXTIH 12
5. | AJbIH TYHLATr3/193C XamMaapcaH ypamiuiyysan 6ara 10
6. | TypuuaThiH XyraluaaHji TOHIISIYH 8
7. | AxblH ysiH XaTaH uar 6aixryd 4
8. | XyBUHH GU3HEC 3PXJIIX 3
9. | OHIep HACTHBI TITIIBIPT 1

Cynanraanbl TOOH Y3YYJI3JTI3C
Xapaxaj, aXWJITHYyIbIH  axJjaac
rapaxaj HeJIeeJICeH LIalTraaH HeX1eJl
Hb yyJ YyypxalH canbapT aKujjaax
OPYMH HOXLeJ XYHI aTaj OyTIIMKAI
TaapcaH LAJMMH X6JIC, TYHLITI3I/I33¢C
XaMaapcaH ypamulyyJaajg HIMITI3J
LyTMar, axWJTHBl 3pX  YYPrUUH
XYBaapUaaJThIr TOIOPXOHIOX,

Ix cyppawx: Cya1aaquiz 00JOBCPYYICaAHAAD

TYALSTIIUAT  YHAJIX  YAHPIJIArbiH
apra 6apuJ IyTMar, axkKJblH ayaaJuibir
JKUTT XyBaapHIK 4yannarry,
AXKUJTHBIT nacaH 30XHULyYyNax
6ol/10r0 OyTMar, ysiH XaTaH axJblH
LUaruiH CHCTEeMHMHT H3IBTPYYJI33TYH
33Prasc  YYIITIUT33p  aKUITHYYA
a)kjaac rapax WHUHIBIPT Xypd OaiiHa.

AXUNTHYYIRIT CITTI/I XaHAMKHUL €PAT GOJIOH COPreep HOJNOOJAOr XYUHH
3yHic
Sypar 1. AXHITHYYABIT CITI3I XaHAMMTAH O0JTOf0T XyIHH 3YHJIIC

COTIJ XAHAMKTAM BOJITOXK BYM 5 XYYUH 3YII

XamT 0/1HBI Xapuiaa, Oaruits axwuaraa
Komnanuity coén, Gairyy/iara XaMT 0JIHb! yyp asberan

Komnauuiin H3p XyH, KOMIaHuith QICkH Xapaa,.

Asxnin Gaitpust Gatasraa

Onooruiin xuiix Oyit axwi, anban Tymaan
AIbiH GaifpHbl OPYHH, HOXLOJ

Ocox BIIKX GONOMK

VYampuiarsin Xapuinaa, xaniara

[llyya yaupanarsis yaupaax apra 6apu, yp uajasap
AMpaIT, 407100

Cypranr xerxyyiar

Hamin xeune, 39par AIBUIAH TOITONLO0
3acarnan, yAMpVIArsIH WHIHBIP raprant
Yau xatan OKIbIH Larnite cuctem Oaixryit
Ilarnan ypamiyynasn, HI19BXKYY/DIT
Xanrama JOMAIDN, XOHT 10T TYC/IaMK

A | 5%
A | 30,
. | 3/,
[N
A 79,
A G/,
O (%,
A (%
O G/,
A 4%,
47,
E——— 4/,
_— 2%
_— 2%
_— 2%
= 2%
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3ypar 2. AmuHATHYYABIT COTIAI XaHAMMTYH OOJTOZ0r XYYHH 3YHJIC

COTI XAHAMKIY I BOJTIOX BYH 5 XYHUHH 3Y i

Llaviie Xone, 1por asnuili 1orronuoo

Cyprure xorsyyiar

THArWAn YPaMInyyms, WIORXsyy v

XANramm JOMBION, XOHTOIONT TYCARMMK

Yam Xaran axoian aarud cneresm OGadxryhi

Bacarmun, yAanpauarsi mniumop raprarr

Aok Gailprst opaan, Hoxuen

Ancan Gadipyo Garairan

AMpanT, 1onoo

Ocox 2ommnx Gonomx

VNP XAPWILAS, XAara

Hlyya yaspanaras yaupasx apra Gapwi, yp vaanap

Xomr onmm xapwian, Garuiin aoxsuuaran

Kosmuanmiin coén, Gailiyyainr XaMmy® o yyp aMeciag

Onooruitn xnfox Oyt axaur, anGan Ty
KoMumamuiin mop Xyt KoMuanuin aacuin xapay, . ..

H323px 3ypraac xapaxaja, KOMIIAHHUUH
H3P XYH[, aXJibiH GadpHbl Oatanraa,
ONOOTHHH 3PX3/K OyH anban Tyuiaad,
XaMT  OJIHBl  Xapuiuaa, OaruvH
aXKujsiaraa Hb CITraJ  XaHaMXKHUA
HOJ/166J16X XaMIMHH 2epar XY4UH 3YHJ
Hb 6ok ©Oadraa 4 aXkKUJTHYYIbIH
CITTaJ XaHaMXKHUJI HeJIeeJex Cceper
XYUYUH 3YWJHUNAT OaUTyyJJIarblH HITXK
XOOPOHIBIH  30XMOH  OauryyJanr,
ysigaa xoa600 Taapyy, 3pX YYpPTrHHH
XYBaapuJajaT TONOPXOWUTYH, ULAJHUH
xe.J1c, lIarHasn ypamiyy.Jadg,
XOHI'OJIO/IT XaHTaMXK J3MIKJIIT
XaHTAJNTIYH, CYpranaT XerKyyJaJTa[
3apaj rapraxk XyH’3 Cypragarry,
X6/16JIM6p XaMraaaablH = XyBLAc
X3parcaJj, Oara)k TeXHHKUWH YaHap,
XaHTa/lT MYy 339p3T XY4YMH 3YHJICI3C
YYA3H AXXUJITHYYABIH CITTA
XaHaMXHUH TYBLIWH IOOTYYp
YHOJI9T19K OalHa.

JAYTHIJIT

Axxnaac XaJpax Xam
IUHXUAH YHISCIJI
TONOPXOHUJIOTACOH XYYUH 3YHJ Hb Yy

OHOJIbIH

Ix cyppawx: Cya1aaquiz 00J0OBCPYYICAHAAD

yypXalH aXKUJATHYyHan TyJrapaar
XYHAP3J O3PXIIIINTIA Xapblyyabdast
ragHblH ~ GOJIOH  JOTOOABIH  Yya
yypXauH can6apT axJ/JbH OalpHbI
TOMOpXoH Oyc UAarddH  XyBaapb,

aXJIbIH auaajaj 33par XY4uH 3yHJjc
WXKUJT TecTW Gadraa 604 NOTOOABIH
yyJa1 yypxalH canbapT LaJUH Xe.lc,
IarHas ypamiuyyJas, UI3BXKYYIIT,
CypraiT XerxuJj, yIUpAJarelH yp
yafBapTad Xo0J000TOH XYy4UH 3YHJIC
sraatai 6aup cyypb 333/ GaiHa.

Yyan yypXauH
QXUJITHYYAbIH  COTI3J  XaHAMMKUHT
6yypyyJaax XyuMH 3YWUJICHUHUH TOJ

OHLJIOT Hb aXJbIH OalpHBl OpPYMH,
HeXLeJeeC LlajTraasax OWeHHH Oa
CITrOUMHUH 3PYYJa MIHAdI TyJarapax
XYHIpP3J 63pX1I93J 6alicaH 6a 3H Hb
aXKJIBIH XYHJ, XOPTOH OpPUMH HeXILed,
aXKJIbIH ayaaJjaJjTau
X0JI600TOUT00D Japaax yp HOLUTOH yp
JlaraBapT XYPrafsr Tas aKUrjiargax
6ariHa. YyHLI:

- Houpryinsa, HOUPHBI 3MHUHH
X3Parysd

- dnpant

X3T
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- XopT 3ypLIHJ X3P3T33
- Tonro¥iH eBYHH
- Hux xamap XOOJIOMH ©BYJ/I6J
- Xom0o# 6BAeJT, 6TTeH XaTaJT
HIMHX TIMAr33p WAspd Oalraa Typ
3YypBIHX 4 ypPT  Xyrauaasjaaa
JapXJaaHbl CUCTEMHHT JapaHTyHJjax,
Y2KUT ©BUMH YYCIraX LIAJTraaH HOXIOJ
6os10X XaHAsaratad 6aujar rax y3coH
Hb aHXaapaJ TaTax 0aiHa.
MeH xos1 3aWHI 33/2K33D,
YPT Xyrauaaraap a)kKujaax Hb axKJbH
agaaJjiaac yycax siipajT, CTPECCHUT
HAMATAYY/XK 3H3 Hb ap TIPHUUH
XapuiLaaHf Cepreep HOJ66J/IK, XOPT
3ypILInJI, SMUUH X3PITJII3T
HOMATAYY/K  CITTIUUH — XAMpaJm
epTex  MarajJajbil  HIM3TAYYJICIH
Gaviraa Hb CyJajraaHj JA3BIIYYJCIH
TaaMarJaJjbr 6aTtamK GalHa.
OJIoH yJCBIH yyJa Yypxa#H
AXKUNIANAT  AXKUITHYYIBIT
HOXLOJHUHAH JUHJIIHX
XYBUUT ©OHA6D LaJUH X6JIC TI3X
aJTraas 333J1K Oatiraa q
GauryyJ/IarelH cyjajgraaHaac xapBaJ
[AJUH XOJICHUHA acyymajn C3TT3J
XaHaMXKXTyH 6akiraa 6a axkjaac rapax
HIaJTraaH HeXUeJUHH HWXIHX XYBHUHUT

canbapt
laJTraaH
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