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Xypaaneyii: IIYTUC-utin busnecuiin youponaza XymyyHIeuiln Cypeyyin0 631me3203ic
6yt “Onon Hulmma xapunyax axcun’ 6axanagpvin xemonoep wo 2009 0HOOC XIPIESHCUNC IXDIICIH,
Momneon yacein xyev0 auxoaeu xemenbep iom. ‘OnoH HUUMMIU XAPUAYAX aAXHCUL™~ MIPSIHCIULH
baxanaspuin Xemenoepeep Cypamycan OlYMHYYO Hb ye MIP2INCIULIH OHONbIH MIONIe, apea 3y,
TNEXHOI02ULIE I3IMUUXULIH 33PI2YID ANUBAA DAUYYINASLIH YILT AHCULIA2AA2 ONOH HULIMIO MIOIIIIX,
CYPMANUNAH MAHUYIAX, 3epae Oyp mopxutie 6uti 60120X, HIP XYHOUUZ OC20X, YOuponaza GOJIOH Xamm
OJIOH PYY YU2IICIH Yp OYHMIU Xapuayaae outi 00120X,moce Xomenbep Xapa2xcyyadxX, yOupoOaH 30XUOH
batieyynax 33p3e OJI0OH Maum yp 4adeapmatl M3PSIHCUIMIH OOAAHC MO2CcOoe.

Anusaa MmapeouCUNMHULL HIP XYHO, XOOOIMOPULH 3AX 39971 093PX VHIIOMI’C Hb MYXAlH
MIP2IACUTMIHE OIIMINHC OVIL CYPeamblH XOmeO106p, OpOIYO2Y MATYYObIH COMEIT XAHAMMCAAC ULYYO
xamaapanma. Hiimo myc xemenbopuiln CypeanimulH Vil s6yad opoyocd Maayyoblh CImedil
Xanamoicutie MmooopxouLox 30puicoop cyoaneaa XucoH. JH3 XYPIdHO YaAHAPbIH cyOaleaansl apeaap
Cypeanmvin Xemen0epuiiH OHOMbIH Y321 Oapummaan OO0NOH 0azwi HAp, AXCUTL ON0SYULH CIMEIT
Xanamdic, MOOH CyO0an2adnbl apeaap Xemeioepm oponyoy 6ycad manyyoblH CIME XAHAMAUCUTIE MYC
myc cyoanxc, canan 6on08cpyyacan.

Tyaxyyp yec: bonoscponvin 3o0puneo, cypeanmvin xomenbop, xapaeysd wiaaponaza, 6azul,
cypaznyazy, meacoat, adcui 01202y

YIAUPTI AJL

VYnam Oyp nmasapunargax Oyd  ©HOOTWH HHWTMUWH — Xapwiaar
OPTOXKYYIIDXI] UX JIP3]1 CYPryyIUYIbIH O3IITIOH Taprax Oyd MAPraKUITHYYIUNH
YYPIT, TOAHUN MIPIKIUNH yp YagBap MXI9X3H dyxan 00ink OaitHa. XXI 3yyHBIT
MD3/I33, MD333J371 OOJIOH XapWIIIaaHbl 3yyH TK CYIJIaaqu] TOMBEOTIOX OOJICOH.
TuiiMasc MAAPAMIAA XapuillaaHbl OPYMHJ OJIOH HMMTUMH Xapuilaar yJauplaaH
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30XMOH Oaliryynax yagBap OyXuil XepBex yp yaaBapTail OJIOH HUWTTIH Xapuinax
MOPIRKUATHYYAUUT HUATMUIH OYyXWil J1 canbapT JpaaXHHDK yiaMmaap dyXanl
XAPATIP MaapaaaraTaidi MIpraKIMHH TOOH 3y écoop Toomoraox 6osicoH [1].

“U.S.News a World Report”-uitn cyganraaraap X3BJI3J M3I33JUTHIH
TOPIUHH MAPIKIYYIUUH IIXuitH karcaantan 2021 omsr Gaiimmaap “Public
Relations Specialist” ©Oyroy “OnoH HHHUTTIH Xapwinax MIPTIKUITIH
rypaBnyraapt a3paMOamarak OaitHa. Tox cyganraangaa OJOH HUUTTIN
XapuiIax MAIPrKUITHAN JYHIQK HATWH XOJCHUH Xomkdd 72717$ Oaiix Ga
axwnryianuidia  tyBmmH 1.1% OGaifHa T9kK AYTHKI3.  XeIdeIMepHiiH
cTaTUCTHKHIH ToB4oO 2019-2029 O0HBI XO0OpOHA OJIOH HHMTTIH Xapuiimax
MIPTKWITHYYAUNRH aXIbIH Oalip 7.2 XyBHap HAMITIPX, DJHD XyTalaaH]
oiiposiooroop 19,700 axibiH Oaiip MMHIIp OMil 000X TeNeBTIH OaifHa Ik
y3caH. ON0H YICBIH X3MXKIIHI TYyC XOTOI00peep MIPTIKHUITIH 03aTramsr 60
OpYMM HX O3] Cypryynuyn Oanpmar O0on maHaii yican 3exeH IIYTUC-unitn
buznecuitn Y aupanara XyMYYHISTHHH CYPTYyJIb MIPTIKUITIH O3IITrax OaitHa
[2]. Du> xyramnaana Gum CyprajaThiH XOTOI06p, TOIOBIOreer TaCPAITIYi IHHIWIIH
CalKPYYIDK @XHMJUIaXbIH 33P3TIP3 CYPraiThiH OOJOH Marepuaar 0aa3, OpYUH
YEUHH HUUTMHUIIH X5porups IlIaapajiaraJ HUMICOH yp 4aJBapTall MAPIraKUITIH
03I TIIX, TONOBIIYYJIAX TaJ A33P aHXaapaH aKuiuiax UpcdH [3]. [9BY eHeer XypTan
OJIOH HUUTHMH Xapwilaa MIpraxiIuiH Tajlaap OJOH HUWTUHH JyHAAX OWJITOJT
XaHTaNTry#d, Oalryymnaryynaa O3HY YHTIDIUHAH OYTHHIH HATXKIYH, HITK
OaliryyJcaH 4 TOJOPXOH XyranaaHsl gapaa MapKeTHHT, XIBJIAJI M3J33JI3JT 33p3T
Oycaxg HAMK cambapTali HOTTIDH XaBcapcaH Oailmaap XdIparkKmk OaifHa.
Hulirama oJioH HUWTUHH XapuillaaHbl MA3PTIXJIUMHWH 3P3JIT X3PATLI3 OCeH
HAMOAIIXUIH X3P33p MIPTKIITHHI M3UJIAT, Yp YaJABapbIH acyyJaj ypraH rapd,
yp 4YazBapTai, OHOJBIH O00JOOJ MPaKTUK M3JUI3TTA3H, 4aaBapiar O0JOBCOH
XYYUH ODNITIATIPX Hb TyXallH CYpPryyJlHiH CYpTrajiThlH YHJ sBIaac MIyyJ
xamaapaitaid. WHAMA cypraiaTblH Yill sBOAA OpPOJLOTY TalyyABIH CITIAI
XaHaM)XMUH TYBIIMH X3p Oaliraar TOMOPXOMJICHBI YHJICOH J33p LAalIu]
caibkpyyJiax OOJIOMKHHUT JIPIAXUNIIX, XaMTapy aXuwulaX Hb dyXal 00007
OaiiHa.

OHOJIL, APT'A 3YHH X23C3r

Cypranrbia xeTeja0ep Hb TyXailH 00JOBCPOJIBIH OaWTyyJIarblH CypraiThiH
YHI aKuJutaraar siMmap 3paJIT X3paripd, Y331 OapiuMTIIAN TYIATYypiaH XIpXoH sax
30XMOH Oalryysax, sMap OpuMH HOXIJ, CAHXYYTMIH OOJNOH XYHUH Heell OaiiHa,
SMap MEHEXMEHTIIP XOTeN0epee X1P3IKYYJIdX 33P3T OJOH acyyHJIbII TycracaH
LOTL CYprajTblH OapuMT OMuur oM. Oepeep x370351 3H3 Hb OOJOBCPOJBIH
OaiiryyJuIarbliH OOUIOTBIH OapUMT OMYHT XMHTI3 apra 3yWH yaupaamMx oM [4].
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Cypraitbia xeTen0epuiiH Tanaap cyniaadu]] OJ0H Tajaac Hb CyIallK, eep
©OpUHH OHIUIOTTOH OHONYYIBIT OOJIOBCPYYJCaH 4 3Ar33p Hb OYIJ CyprajaThIr
XIpPX3H Yp IYHTIH siByynax B3? YYHHH TyN[ Cypryyib, CyprajiThlH Y SBIaJ
OpOJILIOTY Tadyy[dblH 3YI33C IOYH 133D aHxaapax Bd3? TIIATT XapHUYJIT 6rexej
YUIIIST AT

3apuM yiAC OpOHI HHHTMUMH HIMHXIIX YyxaaHsl cyprantag CDIO
((Conceive-60mox caTrax, design-Teneiex 3arpapwiax, implement-x3parkyyiadx,
operate-axmnryynax) cypranteir “UmBXTdil cyprant”-plH apra TeXHOIOTHOP
ABYYJDK, Cypajuardfpll TONOPXOHW J[aanraBpblH Jaryy Oaraap aXusulyyJaH
MHXEHEPUITH MIMIIDI TapryyJsiaraapaa OHIUIOT FOM) CHCTEM/]] CYYPUIICaH, KapbepblH
epcennex yaaBapbir HAM3H opyysican CCDIO oyroy 2CDIO cucteMuiir xaparix
6oncon. CDIO cucrteM Hb XdAMHTIIp MHKEHEPUHH OOJIOBCPOJBIT Caikpyylax
XyBwiIOap OO0NOBY IyTarfjanTaidl HIr 3Vl Hb Cypajimardia] 30pHyJicaH Kapbep
XODKYYIDITHHH acyyuIbIll OpXUTAyyiacan sieaan oM [5]. OXVY-wsiH cymmaadu
I'.C./IpsikoHOBBIH [6] y39k Gaifraaraap OpuYMH YEHiiH OOJOBCPOJIBIH WHHOBAIH Hb
XYHHH YW aXujutaraar ojoH TaJIT aXXHJI MIPIKIUHH OOJO0H aMbApaiblH HOXLEI
Oaiian UMy ya3X YYpar XYk OaliHa. ©epeep x31031 MIPraKUiI OJITOHO T33T
Hb XypJAanTail XerknH Oyd ©HeerniH HUUTAIMJ Xellee OJDK, aM)KHITTal amxax
YyaaBapiar MIPTHKWITIHT 037/19X siBAan 00yicoH. THHMIIC KaphepHitH acyyIbIT
CYPTrajIThIH XOTOJI0OpPT TyCcraH, TYYHHH ©pCeiiex 4YaaBap 33T ML (Kapbep
JI93p CYYpPHIICaH Yp AYHT# MAUIAT), yp 4aaBap (Kapbep I39p CYyypHIICaH yp AyHTH
yp 9aaBap), xaHmiara (Kapbep Ad3p CyypHIICaH caiiH €c cypTaxyyH OyxHil separ
XaHJyiara)-pir 6artaaH oiiarox 6osicoH [7]. DHAIAC y3BINT KapbepHilH ©pCeiaex
yaJiBap Hb MOJIJIAT, YaJ[Bap, XaHJyiaraac myyJ xamaapyu oaiHa.

CCDIO cucrem career, conceive, design, implement, operate racan yrauit
toBwion Oereen NPIA (need, plan, implement, adjst) kapeepwiin ye marsir
MIPIYMKIUIH Yagamx onrox CDIO-ruiiH ye maTtail XocinyyscaH cypaiiard ToBTIH
CYPrasIThIH IIMHY 3arBap OM. DH3 Hb CypaILarduir M3kl 333MIINX SIBUAJ Hb
JaBxap KapbepHilH XOIKWIJ Hb aHxaapd, OOJIOMX OJTOJAroopoo JaByy TaiTai.
CCDIO cuctem Hb 2015 0HOOC IXJIPH IPUUMTIH SAPUTIAK IXIIICIH 06061 07100r00p
XaMTUWH JPBIIUITTIA CyprainThlH apra 0apui X3M33H Toonornox 6aitna. CCDIO
T3P CyypWiICaH CyprayiThiH XeTenbep Hh KaprepslH xaHmara OOJOH DHTUUH yp
yaiBap, HxeHepuiiH cyypb M3uIaT, H)KEHEpUITH YHACOH yagamx, MHxxeHnepuiin
MDJUIST, YP YaJBapblH XOCOJICOH CUCTEM I'3C3H 4 Xacraac Oypanar [§].

Cypaimaryusi uX Jd3]1 CYpryyJuiH CYprajThlH SBIAJ OHOIBIH MOJUIAT
933MILIAT XHAUH 4 TOrCOe ] aXKUII 3PXIIIX3] aapularataii TOZ0pXoH yp 4aaBapyya
XaHTAJITTYH 333MILCIHTIN XOJIO0OTOUr00p XOA6JIMOPUMH 3aX 33371 JPX aXKHIIIax
XYYHAH IDaapajarell  XaHrax dajgaarryd. Wimn  cypranTelH - xeTendep
OonoBcpyynaxjaa A3IXUIH YT XaHJUlara, @epHiH OPHBI OHIIOT, OOJOBCPOJIBIH
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30pWIITO, CTAHAAPT, OPOJLOTY TATyyAbIH CITID XaHAMX, HUUTMHHH X3PAITLRI
nraapjiara, XyJ33T 339pTHIAT Xapraia3aH y33X Hb 4yXall oM.

CypranteiH xeTenbep OOJOBCpyyliax YVII aXmuiaraa Hb X3PITIRAT
TOIPYYJax cyAairaaHaac 3XJ3X 0ereej 5H? Hb TyXalH CyprajJTbhiH XeTeI0epuiH
yHmCma Oonmor. DHY yTraapaa MaHail yncax “OioH HUHTHIH Xapuimaa”
MIPIBKIUNH XOpIrmpd maapaiara Ouil 0ok, 3apuM Oaifryymnaryyn OyTuuitH
HAMKTAIHM OOJICOH SBAAN Hb YHIICHUN MAIPIIKUIATIH O3NITrIX HOXIIMHAT OYpayyIDK
orceH. OJIOH HUATT3H XapHIIIax a)Kuji MIPTHKIIT 00T XYH TOPOIXTHAN SPTHUH COEI
UPIOHIIMITOH XaMT YYCCOH HHMHTMUNH XapwilaaHbl aHXHBl SJIEMEHTYYAMHT
aryyJcaH CITTAIITIHUI eBepMeIr candap 0eree Ovie JaacaH MIPTIKUAITIH OAIITIIX
yiist siBi Hb XX 3yyHbI 9X3H yeTait xono6ormror [9]. 1975 oun AHY -1 OnoH HUATHIAH
XapWIIIaaHbl CYPrajliThlH aHXHBI CTAaHAAPT TapcaH Oereen 1981 OHI NIMHIYMICIH
Oaiimar. 1987 omg AHY-siH OnoH HHUWTHIH XapuilaaHbl OIOYHBI X0J000,
MIPIRKUATIH OANITrAX OOJIOH aXWcCaH TYBUIHMH CYpPraiThIH Tajlaap Xd3JAIYYIAT
30XHOH OalryymkK YYHHM Yp IOYHA Maructp, HOKTOPbIH CYpraaTblH IIMH?
xeTenoepuiir 0omoBcpyynan 1997 oHOOC 3afiH CypraiT SBYYJDK 3X3JIC3H. XapuH
manaii yncan LY TUC-uitn HuiirmMmuiin TexHoNMOruiH cypryynuitH “®unocodu,
yIJIC TOp, co&n cyman’-biH npodeccopbid 0ar “ONoH HHATTIH Xapuiimax axuin’
MAPraXIHiiH GakamaBpbid anruir 2009 ong Monron anx ymaa u3dcoH [10].
IOYTUC-1 yr xeTenbepuiir X3pa3rkyyJdx OOJCOH YHAACIAI Hb canOapbiH
npodeccop, Oarm Hapaac ragHa Oycan OYpIIAIXYYH CypryyiauyaTaid XxaMmTpaH
MXTC, YTC, XIIYC MoIproxiIuiiH XUUIIDIYYAUNAT XaMTpaH 3aax,
0alTryy/uIarslH OJIOH HHUHTTIN Xapwilax MIPrIKWITIH OOJOH YHIIABID,
YHTUUATIOHUR canbapT akmiuiaX MIPrKHIATIH O3ITraX siBhan Oaiican. DHD
YHACOH YHUTIAIIICIY Xa3aWiITyHradp OakanaBpelH CyprajThlH XeTesbep,
TOJIOBIIOTOOT OPOJLOTY TAIYYABIH CITI3J XaHAMXHUA YHIICI3H TacpaiTryi
LIMH3YJIH CalKpyyJlaxblH 33p3rL33 OPYMH YEUHH XOIOJMOPHIH 3aX 333JIMIH
X3PArid? Laapajaraj HUWLYYJISH OakajaaBp, MaruCTPhlH TYBIIMHI CyprajiT
ABYYJDK OaiiHa.

CYIJAJIT'AAHBI X2C2I'

“ONoH HHUHATTIA Xapuimax axwuwi MIPIIKIMHH XeTendepeep CcypanicaH
OIOYTHYYZAA]l YT MIPIIXIINIHH OHOJIBIH MAJUIAT, apra 3Yi, TEXHOJIOTUHT 3359MITUXUITH
39p3ruP? anuBaa OalryyJularblH YHJI @XWiularaar OJIOH HHUHMTII MDAIRIIUIIX,
CypTal4JaH TaHWyJIaX, 2€pdr OYp TOPXUMr Oui OONrox, H3p XYHIMHI OCTeX,
yaupuiara OOJIOH XaMT OJIOH Pyy YHUIJIICOH Yp OYHTAH Xapwinaar Ouii Oomnrox,
TOceJl XeTesI0ep XIPArKYYIIX 33p3I MIPIRKIUMH yp dajBapaac rajHa yaAupIaH
30XHOH Oaifryynax, 6araap axuiiax, HiITr3X, 00pHUITree XerKyYIdX 33par KapbepblH
OJIOH TalT yp YaABapbIl OJTOXBIT 3PMAUBIAT. Tyc MIPrakiviH OakalaBpbIH
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XOTOJIOOPUIT HUUTAIMJ XAPIMKYYICHIIP MIPTIIKIMHH YHD I[PHI, HIP XYHIUHT
eCcrex, 4aHapTail Tercerd O3JITIXK, MIPTIKWITHHUA yp YaJBaphIr OJIOH YJICHIH
TYBIIMHI XYPrdX, OalTyyuaryymelr MIprakiuiH “OII0H HUATTIN Xapuimax
MEHEXKEP ’-33p XaHrax IICIH XYJIIIITTINIIFP CypraiThlH Yl akuiuiaraar sByyJnK
Gaifna [11].

DHAXYY CylnairaaHji OpoJIord TalyyAbIl Oarii, cypaliard, Tercerd, axui
OJITOTYMWH XYPAI3HJ aBu Y33k, 8 Oarmi, 27 cypamard, 27 tercerd, 10 axmui
OJITOTY00C CyJaliraa aBCcaH.

barmi_HapbIH _c3Tr3Jja_XaHaMxkuiiH _cyaaaraansl yp ayH. IYTUC-uiin

busnecnitn ymupmiara, Xymyywmoruiin Cypryymaiia (byXC) “Omon HURTTSH
Xapuwimax aXwil XeTeJOOpHHH Oarml HapbhlH COTIAJ XaHAMMKHHUT TOIOPXOMIIOX
30pWITroop TyC xeresioepuiin 8 Oarmraac 2021 onsl 11 capsin 15-naac 11 capbin 28-
HBI XOOPOH/]] FaHLAapuMUICaH SPUILJIArelH apraap 12 acyynThlH XYP33H[ cylanraa
aBcad. OJIOH HUHTTIH Xapwilax axuil XeTeNOepuilH YHIACOH Oarm HapbH
OYPAIIRXYYH/ TyC MIPTRMKIIIP CYyph MIPTIKUI 333MIICOH Oartn 6aixryit 6erees
“Yinc tep cymmaau”’, “Corran cymmaad”, “Tyyxu”, “XoBmdmuitH »X O3mTrodm,
penakrop”, “Coruonoruy” 33p3r MIPrHKWITIH, Oarnuiaax 1-33¢ 38 Xypranx
JKWJIMWAH TypIutarataid 00JI0BCOH XYUHH OaifB.
Cynmanraanj OpoOJIIICOH HUHT Oarm Hap “OJOH HUUTTAH Xapuimax axuia’
XOTeNI0ePT TyJTraMJICcaH acyyaall Oanraa 3K y3coH. Y YHII:
o XoTeN0epHiiH AICITYANIH TOO CYYIHIH XUITYYAd OyypcaH IIadTraaHbr
0OJIOBCPONBIH XAMpalITail XoM00XK TaiinOapiacan 0a CYYIMHH KITYYIdT
EBC rtercerunuiin T00 O6ara 0osicHooc yyaaxk 3eBxeH OHXA xertenOep
rAITryd Oycan xeTenbepuidtH 31canT 4 Oara Oaiiraa. MeH TyyHwH 2014
OHBl HMX [IP3]1 CYPryyJUHH OYTIMHH ©epwIeNT, TyC XeTeja0epuir
OaxanaBpblH OMII MaruCTpbIH TYBIIHUIX OaiiX X3pArTdH I'3K €6ep OJIOH
MDIPIIKIUIH X0TON0OPUIH XaMT LapuaacaH. 1-p KypchlH HAMPBIH YIHPaa
MAIPIKIUNH XWYAIT OPAOITYWI33C Ccypaiuaryiaj MIPraKIMAH WTrAI
YHOMIIWI TOPASITYH, SXHUH ynupangaa MIMDKUX TOXHMOJION UX OaiHa.
AHx Oatican Oarmuiax OOJIOBCOH XYYMH aKuilaxaa OOJIbCOH, M3PIIKUII
cypTajywiax acyyAal ydyup IyTarfjalTaid 33par XY4WH 3YHIC HeIeenk
OaitHa.
e barm HapelH yp 4YaaBapblr mA0Uyyimdx 3opuiaroop LIYTHUC OGomon
OYPIIIPXYYH CYypryYyJIMHAH 3YTI33C OJIOH apra X3MiK33 aBU XOPATKYYIIAT
X3OUA 4 MIPIrKIMHH CypraiuTaj Xampyysax, Typuulara cyuiyynax,
Tyclaiiaa J3MXKIIAT Y3YY/I9X Tajl 133D YYUp AyTaraanrail OaiHa.
e HuiiT cynanraana xaMparaaryipia tanaac mwiyy oywoy 62.5% Hb
CYPTaJIThIH TOJIOBIIOTO6, XOTOI06PT 06PUISNT OpyyJiaX X3p3ridd
Iaapjsiara, OUpbsIH yez Oaiiraa rax y3caH. [ 94 cypranteia xetendep,
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TOJIOBJIOTOOH]] ©6PWISIIT OPYYJIaX acyyAall X3T TOI'TCOH XaHIjaraTau,
OJIOH JIaMiKJIaraTai, ysiH XaTaH OWIl, IMUHAB3P Hb yaaH rapjaar Oaiian Hb
HIMHAWIRI XUHX YT IBIaJ] cOpreep Heaeeer.

e TerceruauiiH aXIIbIH OaiipaH II3pX axuI 3pXIAT 80 XyBb OpUUM OYIOY
XaHTaNTTall calfH 3K 3apuM Oarml Hap Y33k Oaiixaj 3apuM Hb
MAPTAITHIAH KU SPXIIIIIT XaHTAITIVH X3MKIIH OaifHa TK JYTHICOH.
Wiima TerceryiniiH XKWt SpXJIITHIAH CyJaliraar HHISKCKYYIDK a0oaH
&cHbI O0NITOX ITaap/yiararai Oairaa.

e Howm cypax OudruitH XoMcI1oJ, MaTepraiiiar 6aa3slH acyy1ai TyJIraMaar.
XeTenOepuilH HOM, Cypax OWYTHMIH XaHTaMX, XYPIIIPIHUHA Tal 33D
xaHrantryi 6aiinar. By XC-uitn Har ynupinsiH xyrauaasy 1 xetenoepr 1 cas
Terpernuii TuMuT erger. OOYyTHYyAaad MOHION X3J1 A33D YHICOH Cypax
OMYMX X3PArIdX 0OJIOJII00 XAHTANTTAN XAOMXKIIHI XYpaIaryi OaliHa. Men
HOT XHYIIJA AyHKaap 2-3 HOM amuriagar 0a HAT HOMHBI JTyHIAX
XyJalgaH aBalT XOpHUOC TYYHH MSHTaH Terper Oadmar. MXsBuisH ramaan
X371 199pX HOM cypax OWYrHiT opdyyJiaH alluriajaar.

e Dbailryynnaran ganraapaa oJ0H HUUTHITH XapUILaaHbl YUTIIRI3P aKHILIAX
Oyii HOMK XOMC YYHp TPaKkTUK Jaajara XWX acyygan ydaup
JlyTaraairail.

e AXWI ONrord TanTall XamThIH aXmrlaraar TIDK O03XKYYIDX acyynal
Tynramaaaz Oaiiraa. XeTem0epT OpoiIord TaTyyIblH XaMThIH aKHAJUIaraar
CYYJIMIAH JKWIIYYIIP CaikKupy Oaiiraa X3 Ui 4 XaHTaJITTal XOMKIIHI OHIIT
OaifHa.

Huiit cynanraana xamparacan O6arm Hap OHXA xeTesn0epuiiH CyprajiTsiH Yill

SIBIIBIT €POHXMIAJ Hb 74.7 XyBHap YHAJICOH OaiiHa.
CypaJquaryiblH ¢3TriJ XaHAMIKHAH CYJAJTaaHbl Yp AYH. “OioH HUHATTOIH

Xapuimax aXwn® XeTeJ0epuiH CypajaryiblH CITT XaHAMXHHUT TOAOPXOMIIOX
3opuiroop 2021 onwl 11 capeia 15-naac 11 capeia 28-Hbl Xoopoua Google forms
alllMIVIaH OHJIAWHAap HAIATTAM cynanraa asBcaH. Tyc cypanraanny ILIITYTUC-uitn
buznecuitn Yaupmnara XyMYYHJISTURH cypryynuidH “OJOH HHUMTTIH Xapuimax
axur’ xetendepeep cypanmax Oyt 1-5 gyraap KypchlH OakanaBpbIH TYBITHHMA 27
cypainmard xamparjacan. Cymaiaraas xaMmparicaH opooryasiH 63% smartai, 37%
HB 3pArTIH Oalican Oeree]; HacHBI XyBbJ 66.7% Hb 19-21 HacHBIX, 25.9% Hb 16-18
HacHbl oponuoryuy Oaiie. Kypce xyBea 1-p kype 37%, 2-p xkypc 29.6%, Tercex
kypc 33.3%-uiir 3331k Oaiina.

Cypanmax Oyd MIPTraKIMAHX33 XaMTHHH JaByy TalbIl 3aX 333JI1 XOpPBOX
yansap eHaep Ik 44.4% He, 29.6% Hb XyBb XYHHH XOIKHJI 3aH TOJIOBT 3€P3T
HoyeoTdH, 22.2% HBL Tercex rapaaj axJbH Oaiiprait, 3.7% uH MoHTON yican
OPANTTIN MIPrIKUI IIK Y3K33. XapuH MIPIrIMKIUMHXID CyJl TalbIl JUAIIHX
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cypanuardu, MOHTO yJICBIH X3MKI9H/ THIM 4 CaifH TAHUTIAX, XOTKOeryH, OJI0OH
HUUTHIH AyHI Xap PR 13X oHIront Tyrasman 6aiiaraac MIprakiviiH yYHI I3HI, HIP
XYHIUUT OMITOXTYH OaifX OJIOH HUMTHIH XaH/Iara TYTI9MAIT TXKII.

CyprantelH XeTeJ0epT TycraracaH XWUd9JIYYJ TaHbl MIPTHKHI 333MIIHX,
XOTKUX XIPATIIITIN XIPXdOH HHUHIK Oaiiraa Tamaap tonpyynaxan 25.9% Hb
OypaH Humiiixk Oaiiraa, 70.4% HB 3apuM Tanaapaa HUHIPK Oairaa, 3.7% Hb
MDJIDXTYH TXK XapuyjicaH 00N OIT HUMIPXTyH Oaiiraa r3cdH XapuyiaTeir 1 9
OpOJIIIOTY COHTOOTYi1 OaliHa.

Cypanuaryu eepcaniid y337a 00107 TYIATYypiiaH cypainax Oyl MIpraKiniH
xerenbepee 9 y3yymnradp yHIcoH 6a OHXA xerenbepuiiH cypranThiH YW
SBLBIT €POHXMNJ Hb YHAUIIXI33 HUUT cymanraan oponuoryasiH 30% He 5 Oyroy
Mari caiit, 38% Hb caitt, 32% Hb IyH]] OYI0y TYYHI3C MYy 'K YHIJICIH.

Yr  Y3YYIRATYYO?SC Xapaxaj Cypajllardu MIPrakiIuidH — xeTenadepeep

3ypar 1. OHXA M3praKannH xeTenbepuiir xapxaH YH3/13X B3 ?

12 11
10 10 10
10 9 9
8 8
8 7
6 6 6 6
6 5 5
4
4 3
2 22 2
2 1 1 I 1 1
0 ull m il ull |
MaprayauinH MaprayauinH M3aprayaninH OtoyTaHz 308 XW433MIH aryynreiH
xeTenbepesp xeTenbepesp xeTenbepesp XaHAnara, caxunra 6at,  nasxuan banaar.
3anawrym 3anawrym 3anawryi €c cypTaxyyHbl
Waapanaratail Magnar  WaapAanaratai yp - Wwaapanaratait Aaanbir TONeBLUNIAT ONTOA0T.
339MLUC3H. YazlBap 333MLLICIH. 933MLUCIH
m5 4 m3 m2 ml

3QMIIIITYH 333MINUX ECTOM MIJUIAT, Yp YajBap, JaUIbIT 333MIIMXK Yaaax Oaiiraa
Oeree]] CypraiaTblH TEXHUK X3PITCIMAH XaHTaM)X, HOM Cypax OMYHUT 33P3r 3apHM
XYUMH 3YHICHIAH XYPIILI3 XaHTaMK THHM 4 caiiH Ouim Oaiiraa Hp Xapargax OaiiHa.
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3ypar 2. OHXA M3praKAnitH xeTenbepuiir xapxaH YH313X B3 ?

14
12
12 11
10
10
8 8 8 8
8 7
6
6 5
4 4
4 3 3
2 2 2 2
- aulln BIE
, N - - - uil
CypranTbiH TEXHWUK Hom cypax, 6uurniiH Mapanar yagsapaa Ta13x OHXA xeTenbepuitH
X3P3rCAUMH XaHraMsK, Xy4uH XYP3NLI3 CaltH. Oprexyynsx 6010MKTON, CYpranTbIH Yitn ABLpIF
Yagan, Y3yynsnT xaHrantran. HUIMIM COENbIH apra €POeHXMIAL, Hb YHIN 3B3N....
X3M¥KIIHYY /L, 30XMOH
Gaiiryynaraaar.
m5 4 m3 m2 ml

CyprairblH TeeBleree, XeTeja0epT eepuenT opyyax X3pa3rid) maapisara
oiipeIH yen Oatiraa r0y? racaH acyynranj 46.2% Hb ThiiM, 34.6% Hb Marairym,
19.2% up yryd ok xapuyicaHaac y39x31 “OJOH HUUTTIH Xapuilax axuwn’
XOTeJI0epHUIH CYypraiThlH TONOBIOTO6H 66PWISNT OpyyJiaX X3pari3d maapisara
OaifHa raK IyrHK OaitHa.

Tyc M3praxIHiiH XeTea0epeep Cypaiarin Xu433JIuiH ABL, YP AYH, OarmmiH
yp YajBapT Japaax Oaifjyiaap YHIJIr33 erceH 0a epeHXuil y3yyJIdaTidp caiiH Oyioy
Malll CaiiH I YHOJICOH OaifHa. XapuH TaHXUMJI OJDK aBCaH OHOJBIH MDA
MPAKTUKT X3PATIRX OONIOMKHUIT HX3HX Cypallliarduj JyHAaX K YHAJICIH OaiHa.
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3ypar 3. X143anuiH AL, Yp AYH, 6arwmiiH yp YaaBapT erceH YHarss

18 17
16
14
12
10
m5
8
LR
6
m3
4
2 2
0 ml
Ta MaprawauiH  Ta MapraxauitH Byc Ta Mapraskauiii byc  3esnex barwuitH - TaHak M3praXkaniH
6art HapbIH cyypb cyypb YN axkunnaraar  Garw Hap OlyTHbI
xapunuaa, éc3yir  6010BCPONbIH 6010BCPObIH YHINH3 VY. 6vie AaaH cypanuax
epeHXMIna Hb XMY93/ 33aK By XM433n 3aax byi Yaasapbir
X3PX3H YHIN3X BI? 6ariw HapbIH 6arw HapbIH XOMKYYN3IXIL, X3p
Xapunuaa, éc 3yir xapwnauaa, éc ayir TYAX3L, y3yynaar
epeHXUIa Hb epeHXUIA Hb B3?

X3PX3H YHINIX BI?  X3PXIH YHINIX BI?

Cynanraanj Xamparical cypannaryiaj cypaimax Oyl MIpraKIuiH
YHUIII3MI33C TafHA “Kapbep XOKYYIITUHH Cypraitr’, “XyBb XYHUH TOJIOBILNII,
HUUTIM-COTIDI 3YWH MAIIIAT”, “XapuiraaHsl co€l, TEXHUK yp YaaBap’ 33par

canmdapbIH MAUIAT YyXajl X3PITLRITIH 'K TYTHICIH.

3ypar 4. XnusanuiiH AL, yp AyH, 6arwiniiH yp 4aaBapT erceH
YH3MI93

12 11 11
10 10
10 9 9 9 9
8 8 8
8 7 7
6 6
6
4
2 2
2 1 1 1
0 O|. 0 ().I 0 0
Barw Hap XM43anuitH  barw Hap oyTHbIF  TaHXMMZ, O/MK aBcaH  Ta @epuiiH cypnarbiH  BarwuiitH yHanras
Larvinr yp AyHTain 6ue faaH Xerkux, OHOAbIH M3413r33  AyH 6ONIOH M3AN3MMIMH  BoauTol Wyaapra
ALWNINAXK, aryyarbir — MAIBXXKYYNIX BYTIINY  MPAKTUKT X3P3rnax XapbLiaar XapxaH 6aitaar.
MaLl caiiH OMATYYMXK,  C3TrIAMI3HMI aprbir 6ONOMKTON. YH3A43r B3?

XWY331433 aHXaapaar. XM43sa433 X3p3rnsaar.

m5 m4 m3 2 ml
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OHXA cypranTelH XeTej0epuiiH Oarml HapblH TpPAaKTUK apra Oapui, yp
YaABaphIT HAMATIYYJIOX, ap TaxJbIH YIMAaC [[aXuMaap OPCOH TUMIIHX XUUIIITYY
Yp OYHTYH OalicaH Ty aryyJThIT HOXOH OJITOX Iaapjuiararaid 6aifHa Tk Y3CoH.

3ypar 5. OHXA xeTenbepuiiH cypanuaryablH C3Tra3/1 XaHaMKUIAH
6angan

741

T4 s 2,1

CaTran xaHranyyH CaTran ayHayyp CaTran xaHranyyH 6yc Mapaxryi

XeTendepuitH OFYTHYY MIPTHKIIAID CITTIIN XaHTaTyyH Oaigar XaMI9H

74.1% up xapuymx33. Cynanraanj; OpOILOTYH] COHIOCOH MAIPIIXKHIAID Tall XyBb

Hb Oyroy 51.9% Hb Mall UX COHUPXONTOH, 37% Hb COHHPXOJITOW THK XapHyJICaH
OaiiHa.

TerceryamiiH c3Tr3J XaHAMIKMIH cyaajaraanbl yp ayH. OnoH HUMTTIH

Xapuwilax aXu XeTel0epeep TercerdiuiiH COTII XaHAMKHUWT TOIOPXOMIOX
sopuiiroop 2021 oubr 11 capeia 15-naac 11 capsin 28-Hb1 X00poHa MeH Google
forms ammrian olnaliHaap HIITTIHM cCynairaa aBcaH. Tyc cypryymuii “OnoH
HUUTTAN xapunmax axwr xeteinbepeep 2013-2021 onx Terccen 27 Terceru
xamparnacad. Hulit cyganraann xamparpardisiH 66.7 XyBb Hb  MIPIajKIIIdp
XWX O6alraa racoH XapuyiT erceH.

3ypar 6. HTC 60/10H ByXC-niir 6akanaBpbiH 33p3rTail TOrcCeH
OH

o N OB~ OO ®

2013 2014 2015 2016 2017 2021

Cynanraanj OpOJLOTYIbIH OJOOTHHH XKW1 JPXJIITUHAH OalabIr aBd
y3Ba11 7% Hb axunryH, 8% Hb KUpIMCHHNA ampantTail, 11% Hp cypanmax OaifHa,
74% Hb axun 3pX3K OaliHa. AJKWI SpXd/DK OyH TerceryauiiH Tajl XyBb Hb
Om3HecwitH Oaiiryymraran, 25% Hp XyBuidH xoBmwin, 17% Hbp TepuiltH
Oaiiryysuiarag yJACOH X3C3T Hb MAPIIXKIMHH areHTiaar OoJioH Oycaja aHruiaijg
Oartax OaiiB.
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Cynanraanj xamparican OpoJIIOTYbIH OJJOOTHUIH anbaH TylIaajl aHallu3
XUHUX3]] 3XJ3J 007001 AYHI TYBLIIHHMK TYHIPTIAX anlaH Tymiaang TYIXyy OaifHa.
OHXA Mapraxui Hb MHHP Ouit 60700/ yoaaryiH camyy TyXaH MIPrsKIddp
aHXHBI TOTCOTYH]I TOTCOX rapaaj] TOAUNIOH yaaaryi Ouima.

3ypar 7. 0ao0orunitH anbaH Tylaansir TOA0PXOMUI0X Hb

IXNIN TYBWHMWIA ryAuaTrary . 05
534 yanpanarsiH TyBWKH (6aliryyanarsir yampacaH) 0
OyHA TyBWHWI ryiuaTrary . )5
YAupAnareiH TyBLWWH (6airyyanarsiH Hark, anba, rasap,... I — 20[8
Axnax TyBWHWIA ryAusTrory  I——— 12 5
XepeHre opyynary / sssmwury . 4 )
Bycas, IS 126

0 5 10 15 20 25 30

Cypryynua Tercee;l YHIC3H aXWJIJ OpOXOJ LIaaplaricaH Xyrauaar
xapaxaja 3 capblH JOTOP aXHJIA OpCOH Y3YYdaT 33.3 XyBbTail Oaiina. Cypanmax
Oaiix xyranaanjaa 4 aKuija OpoxX Hb 103T Oaiiraaraac y33x3/ TyXallH MIPIasKiIdp
TOrcex Oyi TerceryuiftH MIPrIKIMHH 001001 XyBUHH yp YaaBap eHAep Oalraar
WITIIX OaifHa.

3ypar 8. Aung, opoxoa WaapgaraaracaH xyrauaa

10
8
6
4
2 A
0
Cypu 1-3 cap 3-6 cap 6 capaac 1 1-2 kun 2-3 xun 3-4 xwun 4-c p33W Axunng,
baitxaaa KuA Kun opooryi
EEXZ VY X3B33p

OPCOH

Terceruny Maanp eHrepceH xyraunaasj 11.1 xyBe Hb Har yaaa, 22.2 XyBb
Hb X0€p ynaa, 11.1 xyBp Hb I'ypBaH ynaa, meH 11.1 XyBs Hb 4 ynaa, 3.7 XyBb Hb 5
yaaa axJblH Oaiipaa conbcoH 0on yiaacdH 40.7 XyBb Hb aHX aXHWIJ OPCOH
Oaiiryysiaragaa axuiiacad X3B3dp OaiiHa.
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Tercerdu]1 TOICCOH Cypryysiua jaapaax y3yyJIdAaTyyaddp yHaucoH 6a (1 Oyroy TyH
XaHTANTTYH, 2 Oyroy XaHranTryi, 3 Oyroy OomomMkuitH, 4 Oyioy caiiH, 5 Oyroy Marn
caiiH) CyprajaThIH al0aHbl YHITYWIr3?, HAHHBI Ta3pbIH YHIUUITI, OIOYTHBI OaiipHbI
YIUTIIIT?d, CypryyiauiiH JOTOOJ OpPHBI TaB TyX, TOTCOTYIWNHH XOJIOOOHBI YW

3ypar 9. Tercerumg, cypasuax ABLAAa 01K aBCaH M3A/ar, yp Yaleap,
[anan, Tef1eBlUNee YH3/IC3H baaan

KomnbtoTep 6a M343911MIMH TEXHONOTUIH X3P3ra33 x

lafaag, xaHWi Maanar ]%
0

Teneswwn, xaHAnara (xapuauaaHel Coén, maHnainan,
6araap axxuanax, LaruiH MeHexxMmeHT, éc 3yi, 11
xapuyLara rax maT)

M3praxkAnitH Aagan (01X aBcaH M3PraKANNH
M3/13T, YP YaZBapbIr NPAKTUKT alMrAax Xaparkyynax 4 10
0afan, akblH rynusTran)

au b W N

M3praxauitH yp 4asasap (M3433130 Lyrayynax,
CyANax, WMHKAIX, TONOBNOX, 30XMOH Balryynax, 8
acyyaang, WWnasn raprax yp 4azasap) ‘
1
2

(We)

14

1|

0 2 4 6 8 10 12 14 16

EpeHxuit cyypb M34/13r (OHOAbIH CYypb M34/13T) 1

@KWUJIaraa 33par aHxaapax acyyuryya Oaifraar xapyyink Oaiina.
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3ypar 10. Terceryna TercceH Cypryyava yHaacsH 6aiigan

I |
! l
1 }
|
I 9 } |
| |
! } '
| ! |
L | |
v | |
b
Z } I |
. 7 .
(7 9 7 i | 7
: i [ 7 f
; L | i / I
5 | *2‘ f 7 I E 13 2 =
{ 1) 4 i 1 r 1 ;é' ¥ 3 16
= v |27 : ¢ Rl “ ‘. | 7
1 0 1 1 0 5
= ™ ® © © ©
=3 E B ES = @ ™ o © E © © ©
© X o) = S jul = = [ s 5 © =
o = I~ © =} = = © = = ©
Q s = ©
=3 = i = = = = = ES 3 = S
© 2 o T s} 5 Ex Ea = s 2 =
E % c T I Z g S s X S s s
o o o x X o s s X o > 3 X
= a o3 ; o S > > = = X
® Lo > © 3 ©
N @ c 2 @ = z T 5 < =
= = = I ER 5 5 2 S 3 @ = S
= g =z = S ® T S = 2 = =
x ] I o (= > >
I % >0 @ o < @ < ) X >
© I o < Q S = e} © > T < T ]
© o0 © © > L X = i 38 5 = H B I
© © X g g < e @ = P c @ s 3
= $: 5% o 5§ :z 2 : &8 : ¥ g 8
53 =2 = o = ) = z = 5 > = ©
® < Xz = S E = S S 2 [ s =
< S © < 3 = Q< I 5 Z S T S
3 i [ = () © Q N o z X
© S s =0 B £ 3 c T o g o & T
] © © O S I © o B > o [ o T
N T O O s = > = =
@ [ = > < © g & 2 g o =
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o] m @ X = E S [<% = T Q. = [0}
3 = o © = © 5 > @ B o =
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= o © 3 o I = g o fad
5 =7 T © O ® I > S
aQ = = 3 T © X = = s
2 z g0 3 S s S s E
3 T J = I ® > > ©
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E5 E4 ©E3 2 ®1

AxnbiH Kapbepaa 7.4% Hp Mam  amkunTraid, 44.4% Hp epeHxwHiinee
aM>KWITTa, 44.4% Hb AyHI 33PTUAH aMXKWITTal XOMI9H X3M33H YHICOH 6a by XC
(HTC)-n omx aBcaH 0OJIOBCPOI Hb aXKIIBIH KapbepT 22.2 XyBbJ Hb Mall UX X3PAT
0oncoH, 44.4 xyBpIl Hb 0ara 33par X3par OOJCOH TI'3MK y3xk33. Tyc MdIpraxidp
TOICOryIniiH AaByy TaJbIl XOPBOX Ya/JBap caiiTai, XapuiILaaHbl OHIOp YaJBapTai,
HAP XYHITIH CYPryyJHHH TOIrCerd 3K TYTHICOH OOJ CyJl TalbIl rafaaji X3JIHHI
MDIUIST Taapyy, MIPIOMKIMAH UTTA YHAMILWI CyJl, @XIbIH TanOap Jax aXui
YYPTHUHH XyBaaph TOIOPXOH 0yC THKI).

Cynanraann oposgordua OakiaBpblH TOICOITHHH JlapaaX MAaruCTpPhIH
cypranraj xamparjcan 6ainan b 18.5 XyBb Hb cypaan TercceH, 11.1 XyBb Hb 07100
cypanuax Oaiiraa, 51.9 xyBb Hb Cypayaaryi OOJIOBY Cypaliliax TeJIOBIOIreeTdi
Oaiiraa, 18.5 XyBb Hb Cypajax Tejeiereeryi Oaiina.
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XeTtenbepuitH 1aByy 005004 Cyll Tajdbl Aapaax Oaiiiymaap YHIJICHIIC Y33X3[
MoHros yACBIH X3M)K39H/ aHXJIard IIWHY M3PraKUil YUUp HUWI3MI THHM 4 cailH
TaHUTJAX Oaip cyypHa OJIOOTYH, epcenerdyryi 6aiiraa Hp HOTOe Tanaapaa CyJ Tajl
0ok Oaitna. AnmBaa 3yiin epceimerd 0ailx Hb TyXalH XYUWH 3YHII WYy cailH
XOIKHX XOIIYYpar 601k eraer. buif 6071001 HeeXeH *KUIUIH Xyraraa eHrepd Oyit
YUUp MIPraKiIMiH Oaruuiax O0JIOBCOH XY4WH 0000 Typupiara gyTMmar Oaifraa
X3IUH 4 xeTesi0epuiiH Oarm 001004 0OIOr0 OOJOBCPYYJIArduy] Lar yeTdurid
HUITYYII2H Cylaraa MUHKAITI) XUIDK XeTeI0epUiH IMWHIWIIT XUHCIIp OaitHa.

Terceruny Tyc cypryynmuir OJOH HMWTTIM XapwiLax aXWuil M3praxiddp
TOTCCOH/I00 7.4 XyBb Hb Malll CITI3JI XaHTANYYH, 25.9 XyBb Hb CITTAN XaHTAITyYH,
51.9 xyBb HH OOIOMKHIH TYBIIMH CITI3JI XaHAMKTall OaifHa rJK YHIJICIH.

ASKHMJI 0JITOrYIbIH CITI3JI XAHAMKUIH CyIaNaraansl yp AyH. ONOH HUNTTIH

Xapuiiax axwui XeTen0ep, CypraiaTbliH YII SIBL, TYYHHH Yp AYHT YHIISX, LAAIIN
WIYY caibkpyylax apra 3aMbIl’ OJDK H33X 30pHJITOTONIOOp YaHApbIH CyJanraaHbl
Oyloy raHuaapumicaH SpWILUIATbIH apraap Tyc candapbeiH 10 axuia osrordooc
cynanraa aBcaH. Cynanraanji OpOJLCOH HUUT axus odrordyfsiH 80 XyBb Hb
aMarTIH, 20 XyBb Hb 3pATTAH Oaiican 0a HacHBI XyBbA 26-35 HacHbIXaH 60 XyBb,
yincaH 40 xyBuiir 36-45 HacHBIXaH 333JDK OaifHa.

Cynanraany oposniord oairyysmiaryynbid 90 XyBs Hb OJI0H HUATTIH Xapuiax
axuiTanTaid 6a 1-9 >KUMiH XyranaaHa 0JIOH HUATTIH XapriIax MIpPraKUITIHTIH
xXamTapy axwiax Oairaa. Cynganraas oponricoH axui onrord Hap LY TUC-uiin
torcerd OJIOH HUWTTIH XapWillaX aXWITaHr 1-5 XypTasix napaajiaap YHJICOH Oa
YHOIT9HUA AYHA2K Hb MIPTMKIUAH MOIITUHRH XYBbI 3.6, MIPraKIUiH yp
YyaJBapbIH XyBbJ 3.5, XyBb XYHHUH Xapuilllaa XaHjara, TeJIOBIUTHIH XyBbJ 4.6 T3k
TyC TYC YHIDKI). YYHI3C Y39X3J TOICerdu]] MaaHb MIPIIAKIMNWH MIIJAT, yp
yaJBapblH XyBbJ XaHTaJTTail Oyc XaMyk»33HA Oaiiraa Hb Xaparnax OaifHa. Xapux
XyBb XYHUU Xapwuillaa XaHajiara, TOJIOBILUIUNHH XYBbJl OHAOD Y3YYIITTIH OaifHa.
Epenxuiinee MaHail Tercerdmj] aXwl OJITOIYJbIH COTIDI XaHAMXK, XYJIIIITI]
HUUIK Oaiiraa TIATMAT WIDPXUAIICHH.

IYTUC-niin “OnoH HUWTTIH Xapwimax axwuin’ XeTejabepeep TercerduiiH
JyTarfaiaTad MaAJIor, Yaasap, Aafall, XaHAJarsll HOpiadXx/a99:

e TexHUK TEXHOJOTUIH yp 4aaBap AyTMar

e AHanmuz, AYH MWHXAITI) XUNXII CyIT

e bycpIr MaHIaiiiad, IIMHUUT caHaawiaxaa Taapyy

e buumnx yp 4ajasap cailH Xerkeeryi

e [amaan X3MHUN MAANAT XaHTaNTIYH

Xapun IIYTUC-uiin tercerd OIOH HUHWTTIH Xapwimax aXWITHbI Oycasn
@XHUITHAAC SIrariax OHIUIOT, 1aBYY TaJIbIT HAPIIXII):

e Hsaxyyp, HAaMOaii, xapuynmararait
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e XyBaapuiilH Jaryy erceH YYpar JaairaBpbll TYWIPTr3I3r Oa anuBaa
3YWIMNUT JIaBIaX, TOAPYYJDK acyynar

e  Hpoanroi, eepTee UTTINTIH, OMed maacaH, 3pd XyqTdd

e XapuaaHsl 4ajBap caitait

e HaiingapTaii, Haiinax GOIOXYHIT

e (Cypammax xycaJ, XaH/iaraTai

e (Cynanraa Xuix 4auBap cailH

e A’WiIjaa XxaHaax XaHjjara caiig

e MeHexXMEHT UiiH yp 4ajBap caiTtai

e 3ee56H yp YaJBap CaiiH 333MUIC3H

Cynanraann xamparacan oponroruua naamgaa [IYTUC-uitn Tercerd Onon
HUUTTAH Xapuiax aKuiITaH ] aXXHI OJITOCOH XABI3p OaitHa ram33. ToaHmid AU HK
Hb OIOyTaH Aajularaxyysiax Iaanuiaa] XyHWd HeelWHH 0aa3 OypayyJsdx, Tecel
X6Te0epT XaMTapy aXHUIUIaX, CailH TypbIH KW OFOYTHYYIBIT TaTaH OPOJILyyJaXx,
Cyprajr CeMHMHAp XapwilaH erd, aBajuax 33p3r Oaiiinaap XamMTpaH aKHJUIax
COHUPXOJITOH Oaliraaraa MIdPXUIIICIH.

JYTHDJIT

YTUC-niin ByXC-uitn “Oj0H HUATTIH Xapuimax axuil’ XeTeJ0epHiiH
CyprajThlH Yill sBLaJ XWUICOH LIMHXWIM3HUKA Yp IOYHII3C Xapaxaa Tyc
CYprajiThlH XOTOJOOPT IIMHAIWIA XHUX X3PATIPd Iaapjjara OaiHa X3MI3H
X0TeJ0epHuilH OpoJLOord TalyyAblH AWWISHX Hb Y3C3H ydupaac OHpPBIH Yen
HIUHAWIAJI XUHX X3PIrTdi OaliHa.

XeTen0epuilH XyBbJI OPOIIOTY Tan 00JI0X cypanmard OO0JOH Oaril HapblH
COTI3J XaHAMXXHUIH TYBIIMH OOJOMXKHIH, Tercerd 00J00J aXHJ ONrOrYuiiH
COTIAJ XaHAM)KUIH TYBUIMHT A33MILTYYJISX MIaapajiaraTtail T3c3H cyJajiraaHsl yp
IoyH rapcad. Llaamung tercerunsi OONOH a)KWJI OJICOTYABIH CITIAJI XaHAMKUNH
YHDIITA3H]T COPreep HONeeJICOH XYUHUH 3YHICHUT Oyypyynax apra XaMK3d aBd
X3PArXKYYJIIX Hb 3YUTIM 'K Y3J199.

CAHAJI
“OJoH HUHATTAH Xapwinax axuia’ 0akaJaBpbIH XOTOJIOOPUIH OPOJIIOrd TalyyX
CATI3J1 XaHAMKUIT CYJalICHBI YHACSH A33p Japaax CaHadyyIbIl IPBIIYYIDK OaiiHa.
YyHna:
1. barm Hap “Tyc XeTen0epuitH 3IICATYIUIH TOOT HAMATAYYJIdX Tal 33D
OMHOX YJIaMXKJIAIT MapKeTHHTUHH O00aIoroo eepwiox, TyxalH MIPraKIHAT
HUMIIM]] TaHUYJIaX TOJI CyOBEKT Terceryusi 0aiar ydup Tercerduirii XaMTpaH
aKWIaxX, Xoc xeTendep, 2+2 XeTendep X3IpArKyYiIdX, MoaprakiuiiH Oarmuiax
00JIOBCOH XYYHHI TOOT HAMATAYYIdX, yp 4aaBapeir muuryyidx, LIYTHUC b
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TOTTCOH WHXXEHEp, TEXHOJIOTMHH MOIPIaKWIIPd ad xojborgon erd Oycax
MOPIIKIUNH XOTONOOPUIH 3JICONTID OPXUTAYYIATHHr anxaapax, CypraiaTbH
YaHap, CypryyJauiiH OpYMHT (HOM, Cypax OHUTHIH XaHTaM)KHHUT HAIMATAYYIIX,
M3PrXKIUIH KaOMHET, CTyJUTIH OONroX) cailkpyyinax, AW OJITOrYTON XaMTpax
QOKWIAX, TOOHUH XYJII3ITSA HHUHIPXYHL M3PrMKWITAHT O3NITIIX3] XaMTbIH
aXuIlaraaraa caikpyysaax X3parTai’ 33par caHaIyyIbIl A3BIITYYIICIH.

2. Tyc xeTenbepuiiH Ccypailarduj, TyC XeTeJ0epuilHXxee CypraiaTbiH Y
SIBIIBIT XOPXOH CaiKpyyIDK O0JIOX Tajlaap caHajaa Aapaax Oaliaap WIDPXUHICOH
Oaiina. Yyua: “OHOBIH OyC MPaKTHK MAJUIAT OJTOX, KEHC 193p axuutyynax, Onon
VICBIH CYPraJITBIH XOTOJIOOPTIH OFOOTMIH CYprajiThlH XOTel0epee Xapblyylax
Oaiimmaap caibkpyynax, MpoprakiuiiH HOM cypax OWYTHAH XaHTaM)KHNAT
I2UUTYYIX, OJOH HMHWT pYYy YHIJIDCOH 3BEHT, CailH IypbIH XKIBIT 30XHOH
Oaifryymax, 3apuM XWUIIIUHH aryyiarbll IIWHYWIH, Oasvkyynax, CypraiteiH
OPYMHT CailKpyyiax” X3parTau I3K03.

3. Tercerunn Tyc xeTenOepUHHXE© CYPTalThIH VHI SBIBIT XIPXOH
caibkpyymk Oomox Tamaap ‘“barmmax OOJOBCOH XYYHMI acyynail aHxaapiaa
XaHAYYJDK, caibkpyyiax, OyTHYyOsIl MIPI¥KIUHH YHD I9HD, Oaxapxanraii
6onrox, PR-uitH canbap XerceH OpHYYABIH Tepes OYpHilH caindapblH K3HC 193D
3aJJ1aH MIMHKIIT) XUHITIX, CypraiThiH X0TeI0epT MIMHAWIAN XUuiiX, Hap XyHaTai
MaHJIAMIaryiell YpUH JIGKI, CEMUHAp, XOJIIYYJIIr 30XHOH Oalryynax,
ONCAryauiH TOOT HAMATAYYJSXAJA aHXaapu axwuwuiax, Terceruneec Typliara
CyJUTaX XaMTBIH @KHJuTaraar H3MAII Iy YI3X ™~ 33par CaHATyYAbIT J3BIIYYJICOH.

4. Axwun onrorufpiH 3yranc OHXA xeten0epuiiH cypraiaTbiH Yilll SBLIBIT
WYY caibkpyyiax aapaax caHamyymasir ercen. Tyxaitmban, “MS. Excel mporpam
JI39P XapbIlyyJIcaH AYTHAIIT Taprax 33par opQuc mporpaMm A33p aXuuiax, TEXHUK
TEXHOJIOTHIH yp YaJBap 333MIIYYJI3X, bueniin xamsmxk Oyroy yraH Oyc XapuiilaaHsl
MPUIAT 0IT0X, [IpakTuk apra 6apui caifH 333MITyyiIdX, bycaa canbapbeia 0JI0H TajiT
MOJIAT OJITOX, bUYMX yp "ajaBapbIr cailkpyyinax, 3ypar sH3JaX, BHJIEO 3BIYYJAT
XWX 33P3r TEXHOJIOTUHH Yp 4aiBapT aHXaapax, bu3HecuiiH TeneBeIT, KOMIIAHUWH
MPOLECC 3arBapblH Tajaap MIMIAC OJroX, lajaaa XdMHUH MOJJIAT  cailH
333MUIYYIRX” X3PATTAU I'3K Y3CIH.
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