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. YAUPTT AJI X2CIAI

XX, XXI 3yyHBI 3aar yesc IDIXUKAH OJIOH OPOH[ TOJOOJUIMHH apadyuiiall
TOMOOXOH COPHJIT, O3PXIIIIYYATIH Tynrapax 001coH 0w, Trar’spuiir naBaH
TyyJlax Tapl OJIOX, apJUWIIBII XaMraamiaH O3XKYYJIXUHH Telee 3SPI3MTIH
CyJUIaau/iblH OHOJ, MPaKTUKUIH 3p3JT XaWTyyJblH sIBIAJ 36BIEJI6T apAYUUIbIH
TyXai OHOJI, Y33J1 caHaa OOJIOBCPOH XOIIKCOH Oaiimar. DH? OHOJIBIH I'OJI 1I6M aryyira
Hb: Hoar Tanaac, mryyn apA4isuIbIr HHUTMUIH aMbIpaiblH OyX cabapT Yp HOJIeeTdi
XIPADKYYIIIX OONOMXK Xsi3raapiaramai Oalruir naBaH TyyJjaxX, HOTee Talaac
TONeeJUIMHH apAYWUIBIH TeJeeX YalBaphll caibkpyyjax 3amaap HUWTHHH 3pX
AIITMUT XOHJICOH alMBaa 4yXasl IMMHIBIP rapraxaj UprofuilH OpoJIoor XaHIax,
TIAHUH caHan OOJUIBIT Tycrax siBlajl MeH. Oepeep Xa103:, myya 6a TeneeuuiiH
apIUWIUIBIH CyJl TAIYYAbII HOXOX, JaByy TaJdyyIbll OaraTrax y33/1 caHaa 3apuuM
CYypWJICaH apUUUIbIH X3J03p axa3 [1].

Mamaii yicag 0100 XY4YHH TOreiep YHUIIIWDK Oyd, rIXa33 0I00T XYPTII
X3paryaradaryi Oakiraa 2017 ouwr 02 myraap capein 09-Hmii emep OatnaracaH
“3eBNeNmexX caHal acyyiarblH Xyyjb -hap TOIOPXOH acyymjibll HUPTIAWNAH
OpOJILIOOTOWIO0p MIMUABIPIIXIIP Xyyinbuwican OaiiHa. MOHIONBIH HYTTHIH
YIUPJUIATBIT  OOJIOBCPOHTYH  0ONrox  30pwiiroop  3eBIeNIOX  apAYUIUIBIH
MEXaHU3MBIT alllUTIIax SXJIIUAT TaBuas OaiHa.

TuiiMaac maxuitd 3apum (Ux Bpuranu, AHY, Ascrpanu, Xsran) yiacyyman
30BJIOJIIOX AP UWILIBIT alllUTIacaH TOXUOIUTYY/ Hb OPOH HYTTHIH I'X33C HIYYTIH
yIIC TOPUIH LIMHX YaHapTail caHal acyynaryyx OaiicaH 6ereejl 11e6H TOXUOJIOJA
XOThbIH (MyHHUIIMOAJICTUT) yAUpJJIaraja ammriacaH Oaigar 0ereeja 3HY Tajaapx
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TOJOPXOM M3/133713J1 Oarataii 1oM. XapHH OJIOH YJICKIH O0JIOH YHIIPCHHI CY1JIaay bl
YHOJIT33, IYTHAIITIAC Tapy Oyl HYTTHHH yAUPAJIArkH TyJIraMJIcaH acyyJIbIH TyXaki
TOUM MDBIP3MI3J1 TYICYYpJaH T3Ar33PUMT MHNABIPIAIX3 36BI6NA6X apAYUIUIbIT
amwuriiax OOJOMXHUIH Tyxaill caHaa OOMJI00 WIIPXHUUIDK, Oycan IRIXHHA YIiC
OpHYYIbIH TypLUIara, HaalluJ X3p3rkKYYIdX LIHHXKTIM 3apUM CaHaar I3BIIYYIDK
OaiiHa.

II. OHOJI, APTA 3YHH X2CAI

3eBnenex apauuIiaap COHIYYJIHHH TOUPIHAT JaxXuH XyBaapuiax, caHal
Xypaax apra TeXHOJOTH, Oycaq OJIOH X3JIOSPHHH IMUHIWIIHNAT TATIIUTIIH XAWX
3aMaap XyH OypHW#r canaa 00IJI00 WIIPXHUIIIX 3PXI3P TATMI XaHTax OOJOMIKHHAT
onrogor. AHY-bH Ctangopasia VX cypryynuiiH “3eBiesnex apauiall Cy1iaibiH
teB”-uitH 3axupan, [Ipodeccop, Hp. Keiimc Oumkun ‘“3eBrennex apIduiuIbIH
TOCIYYIUIT eep eep 3X YYCBIPIIC CAaHXYYKMITTIN HAII3/ X3I39H TOOHBI TOCIHNAT
X3JT X3/I9H YIICa XIPIDKYYI OaitHa 1:%k33. 1995-2004 0HBI X00POHA YHIAICHUI
X3MXKI3H]| ABYYJICAaH €COH 3OBIIeNII6X CaHal acyyldrblH 58 acyynana HprauiiH
XaHgax Oyl XaHaJjaraja eepwienT rapu 0airaa 3COXUIT cyaaicaH.

Onrasp caHan acyyarsiH aepeB Hb AHY-n, nepes Hp Ux bputanu yiic,
YIICOH HAT Hb ABCTpalid yiica siBarjcad. YT TOCIYYAUNH TUATIHXUNAT TyC TYCHIH
30PHITO]] HUHAIYYIIPH OOJIOBCPYYJICaH XOTOIOOPHUIH Naryy TyXailH OpOH HYTTHIH
TOJIeeJIeNTIN XaMTpaH X3PIrKYYICHH. J[33pX Tecinyyassp dapaax IyTHIATYYIHAT
rapracaH. Y YHJ:

a) BoAIOrsIH YHIIANA rapax eepuieT;

b) Canan erex xanmiaraja rapax eep4ienT;

C) MboIruiiH eepuwIenT;

d) Wprouwuii yagaBXxuitH eepwient Oyi0y cailH UPraHUUT Ouit 60JIToX;

e) HwuiATidr muHX YaHapTail IHAABIP rapax eepuieT;

f) OsnoH HUATHITH XapHIILAH SIPHAH]] FapaxX eepUIeNT;

Kumnms Hp 3eBlenaex caHal acyyira sBaricaHbl Japaa ABCTPajHI OPOH
HYTIHIH coHryyuap JInoepan apaunican vHam 13%-uac 33% 0ok, XemenaMepuitH
HaMm 52%-mac 44 xyBb 00IDK eepuwiericeH OaiiHa. J[pnxuitH eHIler Oyian OypT siH3
OypuiiH OalTyyJIaryyaplH CaHaaduira, CAaHXYYKWITIIP 30XHOH OalryynariacaH
OJIOH TOpJIMHH acyyajaapX Teciyyld Hb OHMIPHJ TOHOPXOH YHIACIAN Oyxuil
YPbIUMIICAH TYTHAITHIT Taprax OOJOMKUHNT OJNITOCOH. 36BJI6J16X CaHAl aCyyJThIH
tamaapx 1994-2008 oHBI epOHXHI MIIIIIUTHHAT (XyCcHArT-1)- T Xapsk 6ommHo [2]. Tyc
XYCHII'T Hb aHX yzhaaraa Oywoy 1994 onmg Ux bBputanun xsparkwk Oaiican
3eBIOINIIOX caHan acyyaraac 2008 oH XypTanx xyraiaaty 00JICOH 36BIOJA0X caHall
acyyJrblH TajlaapX TYYX3H 3aMHAJIBIT XapyyJscaH OaiiHa.
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I1. CYIJAJI'AAHBI X3C3I

XaMruiiH aHXHbI 36BJIOJIA6X caHal acyyira 1x bpuranuiin TeneBu3niin
4-p cyBar, MeH AHY-b1H “I1lu bu D¢ cyBryyasIH XYp3sHA 30XHOH OalryynaracaH.
X3BI3J M3I33JUINNH XAPATCIUNH TOCTYYA, HAH snanrysia “IIu bu O¢” Hp yHACHUI
00JIOH OpPOH HYTTHHMH X3MJXKIHI 3HOIXYY YW aKuiularaaraar YprajpKIyyJIc33p
Oaifraa. ['3Bu ypanryi eep acyyuiyyn rapu upcas. Texachid Huiituitn XaparnasHuit
KomuccToit xombooTolroop mHaxwiraaH »dpudM XY4HHA Oalryymiaryynaap
CaHXYY’KYYJISTIC3H 1yBpa 36BI6JII6X CaHaJ acyyAryyIblH Yp HeJeereep Haalini
CaJIXMHBI 3PYUM XY4 OOJIOH SPUYHM XYUHHI XaHTaM>KUIH Tal A33p XUHT DX XOPOHTO
OPYYJaNTBIH TyXal dyxal muiasspyyn Texact rapcad. OpoH HYTTHITH M3I33JUTHIHH
X3PIrCAYY YHI SIBUBIT MAI33IDK, OJIOH HUATHIWH CaHAIIBIT OOAJIOTBIH X3PATKIITI]L
Tycrax 3amaap OJIOH HUHTHIAH y33J1 OOJIBIT XaMpyyJICaH Oaimaan SHIXYY IIHHIII
XYPTICOH XaMTHITH TOJI XYUWH 3V 0aiiB. YYHTIH MK TOXHONUTYYIaac Jypaaxa
Pomera “Peruonc Jla3no” rarapx TOpUitH TOCBUITH 30XHUITYYIAITHIT ITAHIBIPIIXIT
HOJIOOJICOH 36BIIOJIOX CaHaj acyyira, TalJaHAblH 3pYYJ MIHAUMH TOTTOILIOOHBI
acyyuiaap 3eBIOJIIOX CaHall acyyiATryyIbIl TyC Tyc HOpIK OonHo. ['pekt yic
TOPUIH HAMBIH CaHaauuiraap X3piamKcdH Tecen, anu OonoH ABcrpamug Oyx
HUMTUIH caHaJl acyyiArblH 6MHE OpIreH XYpP33T3H OpOJILOrd TalyyAbIH 3BCIID
YAUPAYYJICaH TOCITYYAMMIT X3PIrKYYJICIH OaiiHa.

“3eBnenmex apauwianl Cy[UIaJIbIH TOB -UMHXOH ©ep ©ep Hexueil]
30BJIOJII6X OMYMII OPYHBI 36BIISJIIOOHUIT ABYYIax Tanaap aBy y3caH. AHY, Uranu,
Janu, ABctpanu, AHTIIN 33pAT OPHYYIA] XU Hb OMil OOJICOH apaumiall JOTOPX
“X3BUUH yJIC Tep -MHH JKHUIIAAI AYpACAH. XATaA JaXb OPOH HYTIMIH XY4dH
yapMailulT, ssMap H3T HaMyyIbIH ©PCOJI00HI'YI CUCTEMUITH Tajaap 4 1ypJcaH. Xonm
Upnana, Yarap, bonrap gaxe (Poma)-uyyablH acyymuiyys 33par YHAICHHN Oy0y
YHIOCT3H XyBaarjacaH OHLIOW COPWITYYIBIT 4 JAypAcaH. ‘“3eBiejnex apauuial
CyJUTaJIbIH TOB” -UHHXOH MOH EBpOINBIH HUATMHIH OpYHH JaXb YHIICTIH JaMHACaH
COPHAT, UaxuM (BUPTyaJl) E€pTOHLSJ  36BIEJIOOHHHT  XIPIKYYIIXUNH
XYHIPIIYYAUNT aBY Y3CoH OaifHa.

“3eBnennex apaumwial CyIanbiH ToB -uiHXeH 1995-2004 oHBI XOOpPOHI
YHISCHUI X3MX33H] SBYYJICAH €COH 36BIIONIIOX CaHall acyyirblH 58 acyynanj
UPrIAUKAH XaHAaX OyH xaHjjaraji eepwienT rapd Oaiiraa 3COXUHI CydayicaH.
Cypmanraasbl Xamaaiyyiaruidia ¢oa3B Hb 2003 ousl AHY - bin ragaan 6osyioro, 2004
oubl AHY-biH conryynb, 1995 onsl EBpon maxs Mx Bputanu yiceiH upa3ayi O0a
1997 omsl Mx bputanm yiCchIH COHTYyNb 33pTHHMT xamapcaH OaiicaH FOM.
X3IIIIYYIIBIT OPOJILOTYHl Hb CAaHaMcapryil TYYBpHIAH apraap coHroracos 238-347
TOOHBI Upra OaiicaH. JI0JIO0H 30BNOIIOX CAHAN aCYYJThIT HYYP TYJICaH X3103p33p
AByyJcaH 0o0J, YJIACOH XOEp caHajl acyyirbil OHJIaiiHaap sByyJcaH OaiiHa. YyHA
XaMTUHH TYPYYHZ aHXaapajl TaTcaH 3YWJI Hb UPI3AMNH TyXaWH acyyAaj XaHAax
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XaHJAJaraj UX33X3H eepuwIeNT rapcaH ABJal oM. X3IJIUYYICIH 58 acyyansH 72
XyBbA Hb JXHHW Oailp CyypbTalli Hb XapbllyyjlaxaJl HPraauiu caHal 000
eepWIerICeH Oaiican. OepwIeNTHITH XyBb XOMXK33 Hb 4 MOH UX OaiicaH.

1999 onn ABcTpanu yic Hb AMOaH 3axXUparduiir Coibxk, OyT Haipamaax
yIic 60J10X 3CIX acyyanaap YHACOH XyyIUiH OyX HUATHHH CaHaA aCyyJTBIT 30XHOH
Oaiiryyncan Oa yr caHal acyyiraap XaTaH XaaHbII EpeHXWileriuiiH XamT
[TapnaMeHTBIH TypaBHBI XOEpBIH caHajaap COHTOXoop OaiB. DHAXYY CaHAaJbIT
“YHAcoH XyyiawifH dYyynrad -aac HPYYJICOH 0a YHACOH Xyyns Hb AmOaH
3aXHparduir cojbk 000X Tanaap X3JI3JICHH Oaiinaa. KoHBEHIIM HBb 3apuM SHTUHH
UPTIIUAT OarraacaH AIHTYYAHHH 36BIONIeeH Oaiican. OJOH HUNUTHHH caHal
acyyInraJ X3 IdIIYYIdX TypBaH XyBuiOap OaiicaH Oereenm XyBwiiOoap Oyp mamr ux
JIDMKJIITTAM OaiicaH. YyHI:

1. Crartyc kBO
2. Canan acyynrsiH caHanaap (myyxa 0ycaap Epenxuiinerduiir COHrox)
3. Ilyyxn corronroop EpeHxuiinerdniir COHTOX XyBUIOap.

DOnranp TypBaH XyBHIIOapaaCc XaMTUHAH CYYJIHHH XyBHJIOApHIT MaIll
OpreHeep XANIILK CaHal acyyiral TycracaH OOJOBY CaHal XypaaiT JI33p
opooryi. byrn Halipamaaxdyya IIyyJ COHTYYIIHHAT XYCCIH XYMYYC OOJIOH mryya Oyc
3arBappll’ 4yxajl ad XOJOOTJOJITOM TIATMHT HOTIOX TK JIIMKCOH XYMYYCHIH
Oymart xymaargaxk Oaitnaa. Illyynm conryymumidr xycarumpj mnyyn Oyc Oadimiaap
COHT'OIZIOX 3apUMBIT Yy, 3¢BaII CTaTyCc KBO-T WYY Y33X YY IACHUT MMiA3X EcToU
OaiicaH OM.

Canan acyynrblH eMHe 36BIIONIAeX CaHall acyyirbll OMIPHTIH XaMmTpaH
axwuiard, ABcTpanu yiaceiH aoktop llam Paifan (ABcTpanuiiH 3eBieIAeeHUI
acyyuIyya)-bl yAUpAJara 10p 30XMoH OalryysaricaH oM. 3eBiieX OYJIar Hb CaHasl
acyyIraJ aXusuiax andaH ECHBI “THIIM”, “yTyil” XOpooayyATal Mall TecT3i 0eree
TIHIBIPTIN, VHAH 36B OalUIBIT XaHTaxXbIH TYJJ TOBY MAD3JUIP XaHracaH IOM.
ToBY MBI’ Hb CUCTEMTIM CaHaJI acyyjirblH HOXLeJIWWr xaHracaH ©Oa apra
X3MXKIIHHUI 6MHO OOJIOH Jiapaax YHI sSBAaN] TYYHWISH ABCTPajHiiH COHTYYIUIH
CyJlajiraaHbl TOBOOC YAUPAAH 30XHOH Oairyysaar “CoHryynuiH gapaax cyjpairaa”
XSIHAJITBIH OYJIATT SHAXYY MAIIIUIHIT amuriacan[2.196-197].

Canan acyynraac xo€p J0J00 XOHOTUHWH ©MHOX aMpaJThIH ©Jpeep Marl
OHJIep TYBIIHMH Teeenerdusa 6omox 347 ABctpanm coHroryasir KanOsppa maxp
xyyuuH [lapnmameHtbiH opmoHn aBuupcaH oM. COHTOTYIBIT KIKHUT OYITYYARA
XyBaaH TYpBaH XOHOTHIH TypIl ABCTPaIWItH ©PTeH HIBTPYYJITHIH KOPIOPAIMUAH
60 MUHYT HOBTPYYJI33p YJIC TOPUYUA, 3OBIOXYYH MOTIAIIICOH TOMOOXOH
aCyyIyyAbIT X3JIANICOH OaiHa. J[0J100 XOHOTMUH CYY/Id3p “TUHAM” T3cdH Oaiip
CyypbTail OpoNLOr4JbIH XaHmuara 57% (YHASCHMH acyyirsiH Oailp cyypbTaid
TecTdii Oaiican)-uac 73% pyy oruom ecceH. MeH Oycax acyymiyyd Hb
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0OpUIeNTUHH JUHAMUKT TYH3TMH Hejeer Y3yy/dB. ['ypBaH apra 3amTaif
COHTOJITOHJ] LIyYyJ] COHT'YYJb OOJIOH HAT A9X XYBHJIOApHIT 30BXOH TaBHBI HOT Hb
(OxHuil coHronThIr IMKUrdauiiH xXysb 51.5%-nac 20.5% xyBb O60mx Oyypcan).
Wuracuasp CraTyc KBO Hb TypBaH apra 3amaac Xo€p Jaxp OalpbIr 3335coH. CaHan
aCyyJITBIH JYHTI3D 30BIOIOOHUI OMHO XaMTUHH 0ara JOMXIIITITIH OalicaH dXHUI
XYBWJIOApBIT OPOJILOTYIBIH UXOHX Hb IIMIOKII. (21%-nac 64% 6ok ecy, rypBaH
apra 3amaac HOITOYI9PT OpCOH). ABCTpaIMiH apauWicaH HaM MOH OHJIep
aM)KIIITBIT  Y3YYIRB. TaBaH acyynrslH 31CT 39%-uiH Y3YY/RITT I Oalican
MDJIP3JUTUIH YaHapbiH TYBIIUH 78% 00k ecceH. JKummn Hb: Xartan xaan AMOaH
3axuparyuiir EpeHxuii caiiarait 36 BUTMIII©K TOMUIIOT TAATMHT M3IAT XYMYYCHUIH
xyBb 39% OaiicHaac 85% 0010B. YYHI3C rajiHa MA/P3J3]1 Hb Y33J1 OOJJIBIH OTTIOM
©6PUWISNTHHT aBUMPCaH. DH? Yedp M3/I33JUIIAP UITYY XaHrarAcaH XYMYYC 4 MOH Y3371
00/UT00 eOPUYMIDK YaZicaH OM. YHJCOH XYYJIUWH KOHIENIH IaXb JIUTYYAURH
36BJI6J1100H]] OPOILIOrYu ]l 00JI0H ApAYWIICAaH HaM J1aXb UPTIAUNAH alb ajlb Hb MYy
COHTYYIIMHH caHall Hb EpeHXWHNerduiiH 3px MAINJ HOIeeK OOJoX Taiaap
MDBJICOHIIP MIyy[ OyC COHTYYNHIH ad TyChIr oinrocoH. Tax amx mryynm Oycaap
Epenxuiineruniir COHrOHO 3K OaiicaH 4 30BJIONIIOOHUN qapaa IIyyJ COHroX €CToi
K Y39H OJIOH HUUTHHAT ypuamax OoicoH. ['9Bu sHA XyBmiOapaap COHTOTIACOH
Epenxutineru x3pxsH Epenxwuii calinraii X0JIOOTIOXBIT aHXaapd y333ryd. X3paB
OJIOH HHMMTI3C CHCTEMHUHI X3BI3P Hb aBU YJIIXUHI XYCCOH OOJ T3 LAalmj
ANIUATYYAWIH 36BIOIAO0HUN OPOIIOTY/IFIH auiiaap MIHHABIPID eepwiex OaiicaH.
Mamnail apauuiicaH OHOJBIH YYZHD3C aBd Y3B3JI, YHACOH acyyAall Hb apIIHIUIbIH
IUTYYIUHH 36BI6JI66H, ©PCOJIO6OHT apauuiial XOOPOHIBIH MOATIIJIPIHHUNAT
IPUUMIKYYIDK OaliHa. MeH SHTUHH UPrIIUHH AyHI 36BIOJI6X apIUHUIbIH TOJI00X
XYC3JI TAMYYJUTHHT Ouit 607r0coH 0a >KUpUKH HPraj] 3IUT Oul GaiicaH d 3eBIIeIIOX
yaaBapTail raruir xapyysican[2.197-198].

Y. X3JI2J1I0Y YJIII

Esponr, AHY, Kanan, ABcTpanu 33par yjicyyaal 36BIONIOX apauusUIbIT
alIuriacal TOXUOJUUIYYJ Hb OPOH HYTTHHMH I3X33C MIYYTIH YIC TOPUHH HIMHXK
yaHapTal caHam acyyiaryyn Oafican Oereeji 1eeH TOXHOIIONI XOTBIH
(MyHULIMTIAZIETUT) yIUpAIara] aluriacal Oaiiar 0erees SH? Tajgaapx TOIOPXOH
MRIP3I31 Oararail oM. XapuH 3eBinengex apauwuieir BHXAVY-biH HyTruiin
YAUPAJIATa]] aluriacad TOXHOIA0N Hb WYY JIITIPIHTYH, TIX/I93 MOH YaHAPHIT Hb
XapBaJl MaHail OPOH HYTTHIH €epeep X3J103J1, XOThIH yaupAJiaraTaid H3I33 TeCTIH
Oaiican. Oepeep XdmOd, XATaABIH HYTTHHH YAUPAIATBIT XIPITXKYYIIAT TOJ
cyOobexkTyya Hb OpoH HYTTHHH 3acar 3axupraaHbl yAupAajaryyn OONOH HaMbIH
aXWITHYyn Oaiinar. Toa HyTrHiH HPraauiiH caHaa OOAJBIT T3p OYp COHCIOTTYH
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Oeree]; eepcee HYTTUHH UPIIUIHH 6MHOOC HAMBIH OO0IIOTO, Y3371 OapUMTIajIbIT
30PUMXTYUr33p MparMaTHK X3J09p33p MWHUHIBIp raprajgar. MOHTONBIH HYTTUHH
yaup[ularaj H3H SUIaHTYsa XOThIH yIUpZAJarag aph HUpIIAuidH caHaa OOAJIBIT
COHCOXTYWI3p ab HAT HAMBIH OJIOHXHIH OOJIOH 3acar Japra, TYYHUH 3aXupraaHsl
TYIIMD T ITARBAP Taprajar. OH? Tanxaap aaui 0aix tanrail. Heree tamaap apaaran
XOIIKCOH OpHYYIaJ HYyTTUIH YAUPATIArslH VI aXXUJUIaraaHbl HAT TOJ1 X3103p 60710X
UPI3JUNAH HUWTUWH Xypjaap LHAWIBIPIRIAT ACYyMIYYAbIT 3aaBal 36BISII6X
apauMiUIaap MHAWABIPIRX 33PATIRI 3acarjiall YYCraX Imaapjprararyid 6aik 0omox
10M. DHD yTraap Hb XATablH JKUIIIAT CyJIax Hb 30XHCTOH Oaik 000X 10M.

BHXAY ©p 1992 oHOOC OpOH HYTTHIH TYBIIMHA?? IIMHIBIP Taprax
3acarjiajiblH  3pX MBUIMAT OpPOH HYTTMHH TOPUMH 3aXWUpraaHbl TYBUIMH]
HIWDKYYJICOH. XSTaablH OPOH HYTTUHH TOPUHH 3axUpraaHbl yAUPUIAryy.l
KOMMYHHCT HaMblH XSHAJTBIH JOp OpPOH HYTTMHH TecBee eepcree OypAyYiIk,
3axXHUpa” 3apuyysax 3px 313513r. TyxaliH OpoH HYTTUHH 3IUHH 3aCTUHH X6 KIUNH
TYBILIHOOC XamMaap4 OpOH HyTraac XypaacaH TaTBapbIH OPJIOr00C TOB 3aCTUIH ra3apT
erex X3J03p Hb TYpBaH 06p TYBIIUHTAA. Y YH:

1. TarBapblH TOJOPXOM XYBUHIT TOB 3aCTHITH ra3ap OyIy TOPUIH CaH/I TYIIaaX.
OH? Hb TyXallH OpOH HYTI'MIH 3[MIH 3aCTUHH XOIKIUNH TYBLIUH OHIOD,
TaTBapbIH OPJIOTO MXTIN HyTryyaan yimuunadr. OpoH HyTraac TOpPUH
caH Tymaax Tarsap Hb 1992-2006 oHbI XOOpOH]I JyH/Kaap HUIT TaTBapblH
22% Oaiican 6ereexn baxxunruitn onumn 60moxTol xondooroiroop 32%
60K HAIMITACOH. Oopeep X310311, opoH HyTar Hb 1992-2006 oH XypTIIX
XyraraasJ TaTBapbIH OpaorsIH 78%-uir, xapuH 2006 oHoOC X0MII 68 %0-1iiT
eepee 3axupan 3apiryyiaar. XKumma ve: [umxaanst Opemd xot 1980-aaq
OHBI CYYJI YE/1 IIaBap Tarsaap JyYPCoH, TIP3l HaxuiraaH MyyTail xapaHxyu
xot Oatican 001, o100 1,5 cas XyH amTail opuuH yeuiH Oapwuira OaimimH,
3aM xapuinaa OyXuid axx YHIIBIpUItH TOM TeB 0oJicoH OaifHa.

2. Tarap Oara Temmer opoH HyTar. Huiiram, 3auiiH 3aCTHWiiH XODKIUIH
TYBIIMH Oyypail OpOH HyTar TaTBapbIH OpJIOTIHX00 10%-uiir TeB 3acruiin
razapT Tymaax, YaacdH 90%-uiir HyTTUHH HUWTOM, SIUHH 3acTHiH
XOKWI 30puysgar O6aifHa. XKumms Hb: DpadH XOT TaTBaphIH OPJIOTEIHX00
90%-wuiir eepTee yIa33/3T.

3. Tepuiin goTauuap CaHXYYXA3T OPOH HyTar. 3apuM 3ax XsA3raapblH 3AUNHH
3acruiiH XerXujl Oyypail TyxainOan, TeBn 33par MyxXyynaan TepHiiH
TOCBUIH XOPOHI®6p OPOH HYTIMHMI CaHXYYXYYJIAr. YJICBIH TOCBOOpP
CaHXYYKI3T XOT TOCT'OH TOAMIIOH 6CeX, XOrKAerryi OaitHa. XXKuims He:
9H3 Hb TeB/Ie]1 UX TOJIOPXOW Xaparjajar.

XATagslH OpOH HYTIMMH XODKIMHI TOpPUIH 3axupraaHbl MEHEXKEPYYI
HaMbIH OOJIJIOTO TOJeBIIOreereep HaMbIH XSHAITHIH JIOP, 46J66T SAUNHH 3acCTUiH
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XOKIIMIH 3apuMaap XerKYYJA3r. DHP yTraap OpOoH HYTTHUHH HUIIAOM, 3IuiH
3aCTUIH XOKINHH OMe JaacaH XeTKIMHH MIWAABIPUNAT HaM, TOPUIH yIUpAIaryya
raprax Oatimar. OH> Hb XSITambIH apl TYMHHH XYC3JI, COHUPXOJI X3P 30XHUCTOM
HUALIPT  3coxuir tonpyynaxaap AHY-siH Crandopasn Ux  cypryynuiin
“3eBnenuex apauniall CyAJalblH TOB -WHHXOH XSATaIblH 3aCTHIH ra3zap OOJOH
OpOH HYTTMHH 3axupraansl yaupanaryyarai ToxupoiroH 2005 oHpa 3eBiennex
CaHaJl acyyJra sByyJDKaa.

XATagslH OpOH HYTTMHH apAYWUIBIH TOPIYYIdX CyUlaaylblH HIT
npodcccop bay ['anr XuTsii xamTpad BUHIUHT X0TIH 3Uroy cyypuHA A4 Oy THHHT
Oappx Oaiiryymax MmUIABIp rapraxaj OJIOH HUWTHHH 36BIOJIOOHHUAT 30XHOH
Oaifryyncan oM. OpoH HYTTHIH yaupanaryyn Hb HUAT 30 m31 OyTUHHAH TecIuiT
OOJIOBCpYYJIaH XOPATKYYIIXIIP TesieBneea OalicHaac 36BXOH apBaH TOCIHUUT
XIPATKYYIIIX TOCBUIH YaiaBxTaii Oaiican roM. THHMA3C OpOH HYTTHIAH 3aM, XypAHBI
3aM, TOB Tay0al, I[PBIPJIIX OAWTyyJIaMXK, IBLPPIAT XYPIIIIH, XYPIIJIIH Oaliraa
OpYHBI IIOTT] TOJIOBJIOTeO 33P3Tr TOCIYYII3C HA3H TAPIYYHI XHIK XIPIIKYYIIX
maapiarataid 10 Tecnuir COHroX100 OJIOH HUWTUIH 36BI6JII60HUIT SIByYyJIaX Hb
3YHTHH 3K Y3C3H.

Hbar conmpxyymrait 3yl Hb 3HY CYYPHH] OJIOH HUHTHHAH caHan OOIJIbIT
COHCOX 30pHATOTON KeHTaH X3M?P3X yyn3aiThir 30XMOH OaWTYYJK UPCIH SPTHHUH
yiaMxian Oaiican. YT yym3aur Hb bapyyHbI OpHYYIaa 30XMOH Oalryyiniar “opoH
HYTTHIH Xypall’-Tail TOCTIN XdAWHA U 3apuM HAT Talaapaa suiraaTtaid. JKummamoon
Xypaji OpOJIOTYUl Hb HUATAM/ TOJOPXOH Oaip cyypbTai, Hesiee OyXuid, 3pX aimr
Hb XOHZIOTA6X acyyAail CailH LypblH YHIC3H 133D OPOILIOT XYMYYCI3C OYpIAdT.
TYYHWIDH 3HIXYY YYM3aIT Hb XIJIIJIYYJdX acyyJlal, 3eBIIeJII06H AByyJax apra
3YMH Tajaap ypbA4WIaH TOAOPXOM M3JIP3J3J1 erjerryd 33par cysl TalnyyATai.
JapaaruifH Har 3yin Hb Yr Xypajl Hb HOT Tajaac Wi ToJ Oaiman, upraap caHal
00,100 XyBaayax OOJOMXKHHUT ONrojor 4 0oaI0ro 00JIOBCpYY/Iax SBIaJ] HOJee
Y3YY/DK damaarryi axass[3].

OpoH HYTIHIH IUHAB3P Taprarduj A33p nypAcad KeHTaH yyna3anTeiH cyn
TaTyyABIT MTUAIBAIPIAX OOJTOMKTOM apra Hb 30BIOJIIIOX CaHAJ acyysra I'3K Y3CIH.
OH)3 Hb:

- Horayraspr Kenran yyn3anteir 007BON OyX HPrIIUAT TOIOeNex

yaJiBapTai.

- Xoépayraapt Henee OyXHil OPOJIOTYMIH AYY XOOJIOMI COHCOXOOC

WIIYYT31 OpOILOrd OypHiAH TATLI OPOJIIOOT I3MKAAT.
- T'ypaBmyraapT X mdamyyiaruiiH eMHO OOJIOH Japaa Hb CTaTHUCTHK
Y3YYJIITI3P YP AYHT TOOLOX OOJIOMXKHUHIT OJITOJAr00pOO AaBYY TajlTai.

OpoH HYTTHIiH 36B16X X0pooHooc 30 Tecen Tyc Oyp I33p TOBY M333IIAII,

30BJIOTOO OI'OX MaTEPHAIIBIT 0K OONOBCpyyIicad. TOCIUH i Tyc OypuitH
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MIPIKUITHYYIUNIT 36BIOIAO60H T OPOJILOrYAbIH aCyylTaj XapuyaT erd M3A33737
XUHITIX33P YPbK OPOIIyyJIcaH. DAradp Teced Tyc Oyp Hb TyxalH canbapblHxaa
MIPTKUITHYYAIIP IPMKHUTIACIH OaficaH oM. 36BJI6IIO0HUIH Tercrei 001 I0TbIH
TYBIIHHNA, M3I33JUTUIH, COHTOJITHIH. TPAKTHK YHADCIIAI [ICIH YHACIH IOPBOH OYIIAT
acyynT OYXWil caHaN acyyirblH XyyJac, MOH 36BJIOJIOOHNN TalaapX YHIITIIHUH
XYyICHIT 4 OosioBcpyyican Oaiican. Canbap XdIOAUYYATYYAHHAT —yAUpIOaH
AByyJiaxaap OpOH HYTIMHH Oarm HapbIl' JaiunaH opoiyyicaH OaiiHa. Yaupaard
Oarm HapT XIDINYYITHAT yAWPAAx SBIAJ ©OpUHH Y337 OOMIBIT WIIPXHANIIX,
Tycraxryi Oafix uyur yypruir yppaduiiaH ©rceH. 3eBJIeNJOOHHHT aMpajThIH
OMIPYY/A3/ 30XHOH OaiTryynaxaap OpoH HYTTHIH CYpTyyJIUNAT COHTOCOH OaiiHa. OpoH
HYTTMHAH 3acar 3axupraa Xd3J3JUYYJId3r 30XHOH Oalryynax axJIblH 3apAjibIl
XapuylcaH oM.

OpmuH cyyr4iaslH OypTraiddc HHAT 275 WProHUUT caHamcapryi
TYYBIPJIDNITHIH apraap COHrocHOOC 269 Hb 9XHUI MIaTHBI cyaairaar 6erieceH 001
235 opmuH Cyyrd CYYJHMUAH IIATHBI 36BIOIAOOHHUAT AyycTald OpOJIICOH OalHa.
OXHUI MIATHBI TYYBIPIAIITH/ SPATTIHIYYIUIH TOO JaBaMraii Oaiican Oeree caHamn
acyynraja OpoOJIIOTYH] Hb 13X OJOHJOITOWIOO EpeHXMHIee WKW, CydalraaHi
OPOJILICOH, OPOJIIIOOTYH XYMYYCHIH XOOPOH/ U OHIVIOX siiraa Oaiiraaryii [4]. Y3aa
001041, XYH aM 3YHH y3yYIaaTHiH XyBba 120,000 oplIuH Cyyr4Ibir OYp3H TOIee1eX
235 XYHHIT TYYBIPJISH aBcaH OaifHa.

3eBnesneeHMH ABLAA ODK aBCaH MOBUIT, MOAdIUIC XaMaapd
OPOJILIOTY/ABIH Y33J1 OOJUIBIH YWT XaHAJAraj X3 X3J9H eepwIeNTYYZ rapcaH Hb
axurnaracad. Hormyraspr, 1mpBIpuryyiadx  Oadryynamx OOJNOH  AYYPTYYAMHT
XO0JIOOCOH TOB T'YAaMIKHBI TOCIUIH JIMXKIIAT HIMATICOH 00J1, aBTO 3aMbIH TOCIUNH
JOMXKJIAT OyypcaH. MeH IPLPPIAT XYP3JI3H OOJIOH XYPIdJIdH Oairaa OpYHbI
TOCIIMIH IPMKIIAT ©CCOH 00 TaHCAT TOB TANOAHH TOCIHIH I3MKIAT OyypcaH 33par
Y3yYaaaTyya rapcan Oaita. Hubitmss 30 TeciuitH 12 193p Hb CTAaTHCTUK TOOH
Y3YYJIUITHHH ©6puwiIenT rapca. X3JI3JIIYYJI3rT OPOILOTYH] Malll UX M3I33II3ITIH
OojicoH OaiicaH 0ereej CTATUCTHKHIH XypaaHTyWJCaH TOOH Y3YYJIITIIP
MDJIPIJUTUIH acyyATYYJbIH (4 acyynT) AyHIAX ereex Hb 11 GalicaH rom.

CymaaqiplH aHXaapiiaa XaHAyysIcaH HAT 3YWII Hb M333JIIT 193D YHIICIH
XYMYYCHIH y33J1 00 UIBIH YMT XaHJIara]i ©epuiesIT rapy Oairaa 3¢oxX Tyxai acyyaain
OaiicaH. 3eBnemniex caHall acyylaTryyAblH AYHTI3C Y39X5 IIaapuiaratai Ma3a0
33D YHISCISH TyXalH acyy[JIbIl JPHCISH 000X, IIYYX YaABapTail MPraauiiH
TOJeeIJUTHIT XaMpyyiax OypIH OoJoMxkTo# Oalican. JlapaaruiiH HAr yyxan acyyaat
Hb 36BJI6JII06HHH SBLAA HUUTIM] TOZOPXOH Oaip CyypbTaid X3¢ar OYJIrHiiH HOJee
0O0JIOH caHall XyBaarjax, Tajlax acyyaal YYCdX BUH ryfpr 6onroomkiion Oaiican 4
alb Hb Y TOXHOJJIOOTYH. YUHMp Hb X3JANLYYITHHH SBHAJ 3Ar32p acyymiyyaaac
aHruj Oaiix, Xs3raapiax 3apuMbIr OapUMTaICaH.

30



3eBnengeeHnil sBLUAA Henee Oyxuil Oallp cyypbTail Xxd3car, OyiruiiH
HeJeenen Oaiix Toxuonmona Oyiy OOJOBCPONTONH HMPIIA  XIIIJIATAMK Oyid
acyyMJbIH Tajaac WIYY XyBbJ Hb DPOTTOH OpPOJIOTYHJ, TaBHBEI TYpaBT Hb DIUNH
3aCTMIH allluT COHUPXOJTOH OYIIAT, TaBHBI JOPOBT Hb HAT Oalip cyyphTaii Oalican
OpOIIIIOTYHT TyC acyynjiaac 3aiICXuibk Oalican. ©epeep XdI0dI XAIANIIYYISTT
OpOJILOTY/ABIH AIMMKIITHIT aBaxblH TYINJ allUl COHUPXJBIH OYJIAT THArIdPUIH
caHan OOUIBIT ©OpHHH YWIT YpPBYY/DK aBaxell yapMmaiimar. WMima sHIXYY
30BIOJIIOOHUNT AIIWI COHUPXJIBIH OYJITMHH 3pX amraac aHruj SBYYJICaH.
3eBNeNIO0HNN Yedp SABaricaH HAISH XYYIUHH X3JDJYYJIAr XypHaaman O0aiamsir
Omit OONTOCHBIT AC TOOIBOJI TANIIAX, CAHAJT XyBaaricaH acyyaal rapaaryi om. Tyc
36BJIOJIIOOHHI Ye3p XYYJIUNH XAJIANLYYJITMHH OpHeN HAJIP3ATYH NaaMiKUpCcaH 4
YHJCOH acyyjaajd pyyraa Lar ajifajiryd opx OaiicaH ydpaac 3eBJIOJIIO6H HHM
TOPIUMH caaa OdXIIIINTYH sABaracaH Tk Y33k Oomox oM. TyyHwiH cambap
XIAMLYYIATYY 4 Mapraad MITTAIIIP9H OaraTaii siBarjcaH OaifHa.

3eBnenaex AapAYWUIBIH [PBIIYYJIAST ©6p HOIDPH Y32 CcaHaa Hb
36BIOJIOOHHUN SBIAJ UPTIID 00PCAUNHXO6 aMbaapd Oyl HUMTIM, OJIOH HUATHIHH
aIllUT TYCHIH TOIIOO TACIH CITrINrII OMii Oomor sBAan oM. YYH J33D YHAICIDH
XOIDIYYIIX TOCAYYAUUT HUWTHA Oyioy OYIAIT ammr Tyc erex Oaiiimaap Hb
AHTUJIAXBIT H3H TAPTYYH] XUIK, X3pArKYYJIdX IIaapajaratail aykibIH jKarcaaiaraj
HUUTA]I alllUr Tycaa erex acyymiyya 0artax OaticaH. 3eBJI6NI06HUH Yp TYHT OOTUT
QKU X3p3r O0JIr0X00p OpOH HYTIMHH YAMPAJAryyX XY4YMH 4YapMaisIT raprad
WJPBXUWIIBH  axuiiacaH. MpraoiuiiH H3H TIPTYYHHM  XOpATLd3Tdd  XOMA3H
TOJIOPXOMJICOH acyyallyyZlaac TypBaH LPBIPIdX Oaliryynamk, dYeneeT Iaraa
OHI'OPOOX IPIPPITT XYPIJIIH OOJOH X3J XI/I9H JAYYPTHHT XOIOOCOH TOB 3aMBIT
Oapbx Oairyynax 33par HUUT 12 TecauiiH XapIrKWITHIAT XaHracaH OaiiHa (Because
some of these projects were less expensive it was possible to do twelve rather than
ten as initially expected).

BoaxuH XOTOA sBaracaH HATBH Xypal J33p yI 36BI6IA6OHHMH Tajaap
OHIJIOH JypJlaajl 30rCOXI'YHM OJIOH HUWTUMH COHCOX TOTTOJIOOT ©6pUYHIIK
36BIIOJIIOX CaHAJI acyyira X3j03pa33p sByysax Tanaap 4 sipuracan OaiHa[5]. DHd
CaHaJIBIT A3BINYYJICOH OPOH HYTTMHH HaMbIH Aapra 3ayxay JKaHraac opoH HyTTUHH
ApapiH Vx Xypmaac yr 3eBIeNIeOHUIT WIYY/ Y3COH HIANTraaHbIT acyyxaJ OpoH
HyTrTuidH ApasiH Ux  Xypan Hp mMAABIpUAT Oatanraaxyyinax YYpTUHT
X3PADKYYIIAT Y UPTIATIN 36BI6NIIeXK TIAHUN caHal OOJIBIT COHCOX YaJIarryna
Oaifraa 1OM 'K XapuyJk33. B32KWH XOTHIH OJIOH HUHTHHIT COHCOX apra XdMK33
30XMOH Oaliryynax XOpOOHIl @XKWJIaJar HAIPH MIPTMKWITIH XATaa yJICHIH
XIMKIOH] Taprax Oyl MMHABIPYYA Hb MIMHXKIDX yXaaH[d CyypuiCaH, XyyJIuilH
Jaryy, apAduicaH 3apuMbIT OaprMTiIaX I3CH IypBaH MAITyyp Y3YY/IUITHAT XaHTrax
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écToll Tanmaap nypAcaH IOM. TATB3J 36BJI6J1eX CaHajd acyyJsra Hb 3r33p Maaryyp
Y3YY/INITHHT XaHTax 4afax 3CaX acyynT rapd upx Oaiina.

O70H HUATHHH X3JIIIIYYJIAT Hb apaaxX ad XoJx0ormoiToi 0oicoH OaitHa:

1. OnoH HUHTHHH IIMKIBTUAT HAMATAYYIRX. YYHuir» Hoén Xaur “Har
Tajaac OW ©OPHITH IPX MAIMIUUT MMWDKYYJIH 6rCOH XN 9 WIYY HX 3pX
MDBJITUIT OJIK aBCHAa OWJITOCOH” I MK TaiyidapiacaH.

2. DnuTyyauitH teneenen Oyroy ApasiH Mx XypibIr upraauitH canan G0asr
COHCOX THIIIIPUIT X3P3MKYYIdX MEXaHM3MTail XOJIOOCOH SBOAJI FOM.
Hamyynein epcengeeHnii TOrroimoo 0alxryid Xaaui 4 rofl Hb OOJI0r0
00J0BCpyyIax TYBIIMH UPTAIMIH OPOIIOOT OWif OONTOX TIIHUIN caHam
00uTBIT Tycrax 600MXK OHMit OoNTOXK YaacaH OalHa.

YyYHA siMap XYYHH 3YHITYYZ HOJIO6J6B I3ATMUT TOOL0XK Y33XI4;

1. XsdrtamelH OpoH HYTTMHH 3acar 3axupraaHbl yaup[uiara Hb Oue naaca,
xapaar Oyc 3px MpmanTdi. TuiimM ydpaac XOT, Xe100, OpOoH HYTTHIH 3acar
3axupraansl I[OUHABIP Taprax TYBIIMHA 5HY TYPIUWITHIT SBYYyJax
OonomxTol OaiicaH.

2. OpoH HYTTYyZ 66p XO0POHJ00 YJIC TOPHIH COEN acap uX suiraarail 6aimar
xoaui 4 KeHTaH XdM39X yImamMyKIanT yya3aldT Hb IIUHXKIDX yXaaHJ
CYypHIICaH OJIOH HUHTHIH X3JIJIYYJIAT SBYYJaX YHIAC CYyph OOIK OrCOH.

3. 3eBnenseeH Hb HAT HAMBIH CHCTEMJI sSIMap 4 COper HeJee Y3YYJIATYH.
L»Bapmax Gaiiryynamsk 00I0H 1311 OYTHHIAH acyy UTYyIbIT ITUHABIPIIXI
YUK YIIC TOp OOJIOH COHTYYIUITH acyy UIbIT OI'T XaMpyyiaaryi oM.
Tomopxol X3MXK33r33p Xs3raapiaraMan XypadHA sBaricaH 4 0oaoro

OooBCcpyyNiaX, INWHABIP Taprax TYBUIMHA UWPIIJUAH CaHal OOAJBIT aBd
XIPODKWITHUT XaHTaX aXWIIacHaap ap/ TYMHHN IOMKIISTHHAT WX23p aBcaH OaifHa.
OIUWH 3aCTUUH XOIKJIUNH XypAbIT Jaraajl UPraJl XAPIMVIBTYUNH 3pXUNAT 313X
6oscon. Tarean mar xyramaa eHrepex TycaM HpIrdJl HUUTAMJ YUTIICOH O0JI0TO,
MIMAABIPYYIL ©6pCAUNH OpOJ00, HOJeeJUIMHr Ouil OO0Irox Xycai 3pM3I33I
HAMOAIIIX Hb KaM ECHBIX IOM.

XsTangplH OpPOH HYTTHHH TYBIUMHJ SIBYYJCaH 3HY 36BJ6JJI66H Hb
apIUWUIBIH YIII SIBIAX sIMap 4 XyBb H3MAP OpYYJIaxIyi 36BX6H OpOH HYTTHITH 3acar
3aXMpraaHbl YT aXKWIDIAraaHa IIMKIAT Y3YYJICIH 3C3X acyylal ypraH rapd Hpx
Oaiiraa oM. MBIP9K 1I@6X6H X3JPH JKUIIPAT YHASCIOH TOJOPXOU XapuyiT erex
00IOMXKTIYH 00JIOBY yphAUMIIAH XIJIIIPX 3aMaap Oyc MIMHIBIp rapracad Y sBII
00JIOH XDIANIYYJITHHH Yp IYHA IIHHIBIP TaprardibslH XYJIAICIH Yp IYHIIIC eep
rapcad OaiUIbIl OHIIOH TAMIPTIMK 00J0X oM. TYYHWISH Japaa JapaaruiiH
KIITYYID[ — 3OBIONAOOHUN  Xs3raapiaraMmal — Xypadr  TIJDK  OprexyyInK
36BJIOJIIOOHOOC rapcad Yp AYHT XOPIrKYY/DK aXWUlaX Hb OMIAHA Mall UX JaBYy
TaJIBIl OJNTOHO TK OpPOH HYTTHHH yAMpIUIaryyn AYTHOCOH Oaiina. [lapaaruiin
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IIaTaH] OPOH HYTIMWH TOCOBTAH XOJ00O0TOH IMIMUIBIPYYI HMPIIIUNH caHal
OOATBIT TyCTaX Hb OPOH HYTTMHH TOCBUIH HINTTIH W ToA Oalaieir Ouil 6onrox
Oyroy 9HD Hb aHX y/aaraa IIMHKIIDX YXaaH] CYypHIICaH OyX UPrIIUiH TOIeeUIiT
OpOJIIyyJICaH TOCBHIH 36BI6J/166H OOJOXBIT OpOH HYTTHHH yaupanaaryya Oac
nypaax Oatican rom (“Participatory budgeting” id of course a term made famouse in
Porto Alegre, Brazil, but it is conducted there without scientific samples).

OHAXYY Teces]l XaMparjacaHbl €ep HAT3H Yp AYH Hb 36BI6JJIOX CaHal
aCyyJITBIH WHHXYY aMKMITTail OOJICOH TOXHMONIIBIT HYTTHHH WPTIAUAH Xypaf
TaHWILYyJICHaap XATaAblH eep XOoTyyAal T3p AyHaaa Yenrny, Llanxail 33par
XOTYyAal IHIXYY apTradiaibIl XIPIrKYYIdX 00I0MXKTO# 00icoH. MeH HaMbIH 18-p
X xypang XypTau spurjax, XaTaJplH HAMbIH YAUPUIAryyJ SHAXYY 36BII6JII00HUN
Tajaap caiinaanTai gypjacaH OaiiHa.

Y. JYTHDJIT

3eBnenaex apAduiail Hb OHOJBIH XYBbJ apAUMIUIBIT TOTeJIOPKYYIIXI]
YUTTIATACIH 06Tee ] 0OJIOH HUATHIH caHaa 00 [IBIH TaJTaapX MAIIIJUTHHIT XapblaHTyi
YH2H 36B, 00UTOOp aBaxX YHACOH apra 3YWH XYPAI3H OJIOH TOPIUNH acyyIIyyna
OYpoH AYYp3H ammriargax OOJOM)KTOM T Y3COH Oaiar. ApJuuiuiblH TYHIIBIH
30PHITHIT OJIOH yPrajib4 Y3/IP3p OUJITOX XIPIrTIH. DHI Hb 36BIONAOX apIIiUIBIH
HOXIION] WIYY CailH apJuWian T3coH yr Oereen eep siMap HAT yIra caHaar
WRpXxuXryd. CaHan acyyira Hb TIPTYYH 33pruilH au xonbormontoil Oereen
IIyyZl 36BIeJNIeeHHN Oycan X3JIOIPHHUT XIPIrKYYIdX 3amaap OJIOH HHUWTHUHH
OPOJIIIOOT OPTOKYYIIX OOTOMIKTOM.

3eBnenex apAYWIal Hb OJIOH HUWTHHH caHaa OOJUIBIT WIIIPXHIAIIX,
MIMHIBIPT Tycrax OOJOMMKHHI OJITOAOr apra oM. 3eBJejIeX aprduuiaap
COHTYYJIMIH TOUPTHWAT NaXWH XyBaapwiiaxX, CaHal Xypaax apra TexXHOJIOTH, Oycaj
OJIOH X3JIO3IPHUIH MIMHIWINIINAT TATIIUTIIH XUIX 3aMaap XYH OypHiir caHaa 0017100
WIBPXUMIBX 3PX33P TATIM XaHrax OOJOMMKHMI OJITOAO0r. MOHIOJIBIH HYTTHHH
©OpUNH yAMpJUIATbIH AyTargaiTail Talnyynbll Hexexena ‘3eBieiiex apauuian’
9EPAT YYPar TyHupTrans [6]. YyHz:

» OpoH HYTIMHH HHHIMAM 3IUHH 3aCTUHH XODKIUHH 4yxall HMIHHIBIPYYI
SBIlyY alllUT COHHPXJIOOC XOJAOXK, aMbJIpajil OHUp, OHOBUTOH OOJIOXOA
HOJIOOITHO.

» HyrtruitH eepuiiH yauMpUIaraja 3eBIONIOX apAYIUIBIT XIPITdX  Hb
3oxuctoil. Tyxainban, XyH aMbiH TOO MXC3X TycaM WTX-bIH Hpramadd
XYPHY @XKHWIIaX, MAAIIAI erex Oarman Oyypu Oaitaa. TuiiMaac 3eBieniex
apI4yuiian Wiyy OHOBUTOM.
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» Hpron 3eBneniex apauuiuiaap JaMKyyllaH, yJIC TOPHUH OPOJII00, COEN
cypanuax temuiryiiH MHX-m au xonbormosi erd oOpojmox Xasjjiara
HAMATI3X OOJIOMXKTOM.

» 3eBienaex apIuWUIbIT alluriax OoJOMXK, a4 X0J00raoi Hb apI4MUIbIH

Oycaa MHCTUTYIIUYIR3C WIYYTIH HYTTUHH yAaup uiaran 6aiHa.

VYi1c TepuiiH Hamaap Tanuax y3arUIHUT dpc Oyypyynax ad Xoia0orA0aToH.

CoHro0r apIYHIUTBIT XOIKYYIIIXI dyXal a4 X0JI00r 10ATOH.

Y V V

JarxwifH XyH aM BXTA# YJIC OpHBI TypIIjiaraac xapaxaj TepHiiH 00aJoro,
HIUUABIPT UPTIIUNH CaHAIBIT TyCraxajl 36BIeNI6X apAUWUIbIT alluriIaxK
OaifHa.
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