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L YAUPTT AJ X2CAI'

XX, XXI 3yyHBI 3aar yeac AJIXMHH OJOH OPOHA TONOSUTMAH apaduial
TOMOOXOH COPHIIT, O3PXUI3IYYATIH Tyarapax 00jcoH Ommd. Trarsspuiir nasaH
Tyylax Tapu ONOX, apAYWUIbIl XaMraamniaH O9X:KYYIXUHH Tellee SPI3MTIH
CYIJIAauJbIH OHOJ, MPAKTUKUHH 33N XaWryyJblH SBLUAK 36BI6JI61 apAYHUIBIH
TyXal OHOJI, Y33J1 caHaa 00JIOBCPOH XOrKCcoH Oalinar. DH? OHOJIBIH T'OJI L[OM aryyJjira
Hb: Har Tanaac, myyn apA4uuibir HHATMUHH aMbPaBIH OYX canbapT Yp HOIeeTIH
XIPIMKYYIIX O0oNmoMIK XssraapinaraMain OGalAruir maBaH Tyylax, HOTee Tanaac
TOJA6ONNIUHH apAYWUIBIH TONOeX YaABapbhil CalbKpyyJax 3aMaap HHUTHUH 3pX
AITUHT XOHACOH AJINBaa dyXal MHUNABIP rapraxaj UPraAuilH OpOJILIOOT XaHTaXK,
THAHUN caHal OOMJIBIT TyCrax sBAajd MeH. Oepeep xaa034, myya 0a TeIeeTHHH
apIUHIIBIH CYJ TATYyYABIT HOXOX, JABYY TAIYYIBIT Oaratrax y3371 caHaa 3apuuMA
CYYPHICAH apauUILIBIH X3103p ax33 [1].

Mamaii yicaa 0100 XY4HH TOreaaep YWIMHnK OVH, rIXa33 0J00T XYPTII
xoparmraaryil Oaiiraa 2017 onwsl 02 ayraap capein 09-Huit emep OatnaracaH
“JeBmenmex caHal acyyiarblH XyyJb -Hap TOXOPXOM acyyAIbIl HPraguiiH
OPOJILIOOTOWIOOp MIMHABIPIIXIIP XyyJapduicaH OaliHa. MOHTOIBIH HYTTHHH
yAUPAJAreic  OOMOBCPOHTYH  OOArOX  30pPWIr0Op  3OBIONA6X  aAPMAYHLIBIH
MEXaHH3MBIT AIIUTIaX SXIIHIT TaBuaa OalHa.

Tutimaac paaxuiin 3apum (Ux bputann, AHY |, Asctpanu, Xsaran) yacyyaan
36BJIOIAOX apAUUILIBIT AINUIIACAH TOXHONUTYYA Hb OPOH HYTTUHH I3X33C WIYYTIH
VIC TOPUHH IIWHXK YaHapTai caHan acyyiaryyJ OaticaH Oereex 11@eH TOXHOIIOIA
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XOTHIH (MYHULMNAJICTUT) YAUPATIAraj amuriacaH Oadzar Oereen SHY Tamaapx
TOIOPXOU M3ARAIAI GaraTail FoM. XapHH OJIOH YICHH O0OH YHASCHHHU CY JIAauJbIT
YH3JIT33, TYTHAITI3C rapd Oy HYTTHHH yIUPAJArbiH TYJAraMICaH acyyAIblH TyXan
TOUM M3 TYATYYPJIAH TIATPUMT HIHUNWAB3IPIIXAA 36BISIA6X apAUHILIbIT
amuriax OOJOMKUHH Tyxad caHaa OOAI00 WIdPXMIDK, Oycan I3IXUil yic
OPHYYABIH TypHujiara, Haalrua X3PIrKyylIsXx ITUHKTIH 3apuM CaHaar A3BIIYYIIK
GaiiHa.
I1. OHO.JI, APT'A 3YIH X3C3r

3eBneaaex apaunuIaap COHTYYJIHIH TOUPIHAT JAXHH XyBaapwuiax, caHal
Xypaax apra TeXHOJOrH, Oycal ONOH X3I0SPUHH IMHUHIYUIIIUUT TATHIHTTIH XUMX
3aMaap XyH Oypuiir canaa 00100 HWIBPXHIIIX HPXI3P TATUI XaHTaX O0TOMKHIAT
onrogor. AHY - Ctaudopasia Mx cypryyumiin “3eBnengex apauniali CyAJaibiH
teB -uiin 3axupain, [Ipodeccop, Hp. Ketimc Dumkun “Jenengex apIauiibiH
TOCIYYAHUUT 66p 66p 3X YYCB3PIIC CAHXYYKWITTINU HAM33 X3A5H TOOHBI TOCTHIT
X3 X3A3H VIICAJ XIPIrKYyadd OatiHa rax33. 1995-2004 oHbl XO0OPOHA YHIICHUI
XOMJKIOHJ SABYVJICAH €COH 36BJIOJN6eX CaHaJI acyyIrslH 58 acyyaanx HUpraauiH
XaHJK OV XaHAmaraa eepwient rapy Oairaa 3COXUIT cyaaicaH.

araep caHan acyyiarbiH gepeB Hb AHY-n, nepes v Ux bpurtanu yic,
YJIOCSH HAT Hb ABCTpany yiacal sBaracad. YT TOCTYYAHHH AUHISHXUHIT TYC TYCHIH
30pUIToJ HUHLYYISH GOJIOBCPYYIICAH XOTOIOOpHIH Aaryy TYXallH OPOH HYTTHIH
TOJIO6I6NTIH XaMTPaH X3PArKYYICIH. [[3pX Tecnyyadsp Japaax IYTHINTYYAHHT
rapracad. Y YHI:

a) bBoamorelH YHrIRNA rapax eepuIent;

b) Canan erex xaHajaraja rapax eepwIeNT,

¢) Mbauaarulin eepwient,

d) Hprsuuii uazapxuiiH eepunent OVOy CaiftH UPISHUHT Ouil 00Irox;

¢) HuliTisr mmHxk yaHapTai MUHABSP rapax eepusienT;

f) OnoH HUHATHIH XapWiILAaH SpUaH] rapax eeptIenT;

Kumss Hp 3eBNenAex caHal acyynra siBaracaHel gapaa ABCTpanu OpOH
HYTrHEH conryyauap Jludepan apaunican vHam 13%-uac 33% 6ok, Xexenvepuiin
HaMm 52%-uac 44 xyBb 00K eepuieraceH OaiiHa. [anxuitn eHier Oyian OypT sSH3
OypuiiH OalryyaIaryyaelH CaHAAYHITa, CAHXYYKWITI3P 30XHOH OalryynariacaH
OJIOH TOPNHUHH aCyyAJaapX TeCAYYA Hb OHIIHI TOAOPXOH YHIICIII Oyxui
VPBAYUICAH JYTHIATHHIT raprax OOJIOMIKHHT ONTOCOH. 36BIONI6X CaHAT aCyyJIrbIH
tanaapx 1994-2008 oHvl epeHXHN MIAI3ITHAT (XYCHIIT-1)- T Xapxk OomHo [2]. Tyc
XYCH3IT Hb aHx vaaaraa Ovioy 1994 omx Ux Bputanun xspspkwk Oaiican
3eBeAa6X caHan acyyaraac 2008 on xypTanax xyraraasna OOJICOH 36B/I6116X CaHaT
acyyJrbIH TanaapX TYYX3H 3aMHAIBIT XapyyJcaH OaiHa.
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1I. CYJAJITAAHBI X3CII

XaMruitH aHXHBI 36BJI6J16X caHar acyyiara Ux bpuranwiin tenesusuiig 4-
p cysar, MeH AHY-b1H “Tlu bu I¢” cyBryyabiH XypasH 30XHOH OalryysaracaH.
XBBIIBI M3IR3IUIHHH X3PATCIUNH TOCTYYA, HAH snanrysa “Tla bu O¢” He yHI3cHUI
0OMOH OPOH HYTTHIH X3MIKO3HJ 3HOXYY YHI aKWiIaraaraar ypraypKIyyacasp
Oaitraa. [ 384 yaanryii eep acyyanyya rapa upcas. Texaceid Hutituitn XaparassHuit
Komuccroii  x01000TOMrOOp MHaxXWiraaH o3p4ydM Xy4dHHN Oalryyanaryymnaap
CaHXYYKYY/ISTACIH LyBPAJI 30BJIONII6X CAHAT aCyYITYYABIH YP HOJI06Teep MaalIn
CAJIXHMHBI 3PYUM XY4 OOJIOH SPUYHMM XYUHHH XaHTAMKHIH Tal A33P XUHATIIX X6POHTe
OpYYIAITHH Tyxal dyxai muiaespyya Texact rapcan. OpoH HYTIHIHH M3 I33IUTHIH
X3PITCIYYA VI ABLBIT M3AI3IIK, OJIOH HUWTHIH CaHATBIT OOAOTBIH XOPATKUITIA
TyCcrax 3amaap OJIOH HUUTHIH Y331 OOAIBIT XaMpyyJIcaH Oaliaan SHIXYY IIHHI3IT
XYPI3COH XaMTHIH TOJT XY4UKH 3YHI OaiB. Y YHTIH MKUIT TOXHOLITYY.aaac Aypaaxa
Pombin “Peruonc Jlazuo™ raradx TOPUIH TOCBHIH 30XUIYYIAITHIT IMUHABIPISIXI]
HOIIOOJICOH 36BIIONAOX CaHal acyyira, TallmanabH 3pYya MIHAMHH TOTTOIIIOOHE
acyyuiaap 3eBIeNIeX CaHal acyyIryVIbIT TYC TyC HopnaxK OomHo. I'pekr ymc
TOPUIH HAMBIH CAHAAUUITaap X3parkcdH Tecen, Hanu GonoH ABctpamng Oyx
HUHUTHMH CaHaT acyyiATrbIH 6MHE OpPI'eH XYPI3TIH OpONILIOrd TaTyyABIH IBCIIIP
VAUPAYYICAH TOCTYYAUIT X3PATKYYICIH OaitHa.

“BeBaenanex apauwiaan CyIIadblH TOB -UHHXOH ©6p 6eep HeXUea
36BJIOIA6X OUYMII OPUHEI 36BII6JIO6HUNT ABYYIaX Tarnaap asy y3coH. AHY, Uramy,
Hanu, Acrpanu, AHIIH 33P3r OPHYYAAA X3AUi Hb Ouit 00ICOH apAumiIal JOTOPX
“X3BHMH VIC Tep -HHH JKUIIPAr AVPACaH. XATaX JaXb OPOH HYTTHHH XY4YHH
qapMalIT, aMap HAT HAMYYIBIH 6PCeIIe60HTYH CHCTCMUIH Tajaap 1 IypacaH. Xoia
Wpnaug, Yarap, boarap aaxe (Poma)-uyyasiH acyyanyya 33p3r YHISCHHH OyiOy
YHASCTIH XyBAaarJcaH OHLIOH COPWITYYIBIT 4 AYPACAH. “36BI6IA6X apAuniail
CYJJIATIbIH TOB™ -MMHX6H MOH EBPONBIH HUATMUIH OPYHH JaXb YHAICTOH JAMHACAH
copuar, uaxum (BUPTyaa) CPTOHLSJ 3OBIONAOOHHAT  XIPIKYYIIXUHH
XYHAPINYYIUNIT aBy Y3C3H OaiiHa.

“JeBaenanex apauunan Cy iaabiH TeB -uiHxeH 1995-2004 oHbBl X00POHA
YHASCHUH X3MXKI3HJ ABYYJICAH €COH 36BIONI6X CaHal acyyiarsiH 58 acyyaang
UPr3AUHH XaHARK OYH XaHAIarai eepwienT rapd Oaiiraa 3COXUUT CYIaJCaH.
Cynmanraanst xamanuyyiaruiis ¢3a38 Hb 2003 oust AHY - sin ragaan 6oamoro, 2004
oubl AHY-bH conryyae, 1995 onsl Epon maxe Mx Bputanu ynceiH npasayi 6a
1997 omet Ux bBputanm yiacelH COHIVYJAb 33pTHHT XamapcaH OalicaH oM.
X33y YIsr T OPOIIOrymA Hb CAaHaMCapryH TYYBpHHH apraap coHroracoH 238-347
TOOHBI Upr3a Oaiicad. JlomOOH 36BN6II6X CAHAT aCYYITBIT HYYP TYJICAH X37103p33p
ABYYJICaH OON, YIACOH XOEp caHal acyyirbll OHNalHaap sAByyicaH OaliHa. YYHA
XaMTUMH TYPYYHA aHxaapaJs TaTcaH 3YWI Hb UPr3JuiH TyxalH acyyaaia XaHaax
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XaHAJarag UX33X3H 66PWIeNT rapcaH ABJAT IOM. X3IRIIYYICIH 58 acyyansiH 72
XYBbJ Hb O3XHHH Oallp CyypeTalli Hb Xapelyyjiaxal HPraguiin caHanl 0o0Jon
eepusIerCceH OaiicaH. OepuIeaTHIIH XyBb XOMXKI3 Hb U MOH HX OaiicaH.

1999 ong Asctpanu ync Hb AMOaH 3axHparduiir conpx, Oyra HalipaMaax
vIIc 60N0X 3¢aX acyyanaap YHACOH XYYIHHH OyX HUATHIH caHal acyyIrbir 30XHOH
Oaliryyncan 0Oa yr caHal acyyiraap XaTaH XaaHeir EpeHXUHIerduiiH XamT
[NapaameHTHIH TypaBHBI XOEPHIH caHanaap COHroxoop OaiB. JHAXYY cCaHAIbIT
“YHACOH XyyJuiiH 4dyyaraH -aac HpPYyacoH Oa YHACOH Xyymnb Hb AmOaH
3aXUPArdIUNAT COJTBXK 00IOX Taaap X3IIICHH Oaitnaa. KOHBEHIN Hb 3apuM SHTHUHH
upraauir OarraacaH JIUTYYAWRH 3eBnengeeH Oaiican. OIOH HUUTHIH CcaHAI
acyynraja X3IaIIyy/adX rypBaH XyBwiOap Oatican Oereen xyBwiabap Oyp maim ux
JOMKIATTIH Oavican. Y YHI!

1. Cratyc kBO
2. Canan acyyiareiH cananaap (myya Oycaap EpeHxuiiierauiir COHrox)
3. Ulyyz conronroop Epenxuiineruuiir cOHrox xXyeuadap.

Darasp rypBaH XyBHIOApaac XaMIMHH CYYJIHHH XYBHJIOApPBIT Marl
OpPTreHeep XJIDILPK CAaHAN acyylnral TycracaH OOJOBY CaHAl XypaanT A33p
opooryii. byra Halfipamaaxuyya myya COHIYYIHAT XYCCIH XYMYYC O0noH myya Oyc
3arBapeIl gyxanl ad XOJOOTJOATOM TI3ATMUT HOTIOX TIK JIMIKCIH XYMYYCHIH
Oymart xyBaargaxk Oainaa. Ulyyn conryymumiir xycsrump tmyya Oyc Oabimaap
COHTOTJOX 3apuMBIT VY, 3¢B31 CTaryc KBO-T WYY V39X YY I3ATHIT IIHHASX ECTOH
GaiicaH oM.

Canan acyyirelH eMHe 36BIONA6X CaHal acyyJarell OMIPHTIH XaMTpaH
axwmiard, Ascrpanu yiaceiH aoktop Ilam Paiian (Ascrpanuiin 3eBnenmeeHuit
acyyAayya)-bl yAUPAIAra 0P 30XHUOH OalryysaricaH oM. 3eBIeX OY/I3r Hb CaHAT
acyynraja akKuuiax axoaH ECHbl “TriiM”, “yryd~ XOpOOayyATal Mail TecT3i Oeree
TOHLBAPTIH, VHOH 36B OaWIIBI XaHTaXblH TYIA TOBY MAASAILISZP XAHTAcaH IOM.
ToBY MPARAMAM Hb CHUCTEMTSH CaHAN acyy/ArblH HOXLOIWWr XaHracaH Oa apra
X3MIKISHUH 6MHe OONIOH Aapaax YT ABAAIN TYYHWISH ABCTPAIHIH COHTYYIHHH
CyIAJraaHbl TOBOOC YAUPAAH 30XHOH Oairyyiaaar “CoHryynuiiH Aapaax cyaairaa’
XSHAJITBIH OY/I30T 3HAXYY M3I33/uuir amuriaacad|2.196-197].

Canan acyynraac xoép A0IO0 XOHOTMHH 6MHOX aMpPAITHIH ©Jpeep Marl
eHAep TYBLIHHU Teneenerdun domox 347 Ascrpamu conroruasir Kanbsppa maxe
xyyuuH [lapnamentein opronn apuupcad oM. COHIOTYIBIT JKHKUT OYITYYASA
XYBaaH IYPBaH XOHOTHIH TYpII ABCTpalIHiH 6PreH H3BTPYYITHIHH KOPIopayuuiH
60 MHHYT HIBTPYYJII33D VIC TOPUHMI, 36BJIOXYYH MAITIDIIC3H TOMOOXOH
acyyAIYVABIT X3m3mucsH OaiHa. J0700 XOHOTHMH CYYadp “‘TuiiM~ I3C3H Oaiip
cyyppTail oponuordiaelH xangnara 57% (YHADCHMH acyyiarbiH Gailp cyypeTau
TocTd¥ Oaiican)-mac 73% pyy ormom ecceH. MeH Ovcan acyyaayyax Hb
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OOpUWIONTHHH JWHAMUKT TYH3rHH Heneer y3yymB. [ypeaH apra 3samTait
COHTOJITOHJ LYY COHIYYIb OONOH HAT A3X XYBUIOAPHIT 36BXOH TABHBI HOT Hb
(OxHuuii conronteir vkuraauitn XyBe 31.5%-uac 20.5% xyBp G0k Oyypcas).
HNuracaazp Cratyc KBO Hb TYPBaH apra 3amaac Xo€p Jaxe Galpsir 333mcsH. CaHan
acyYyJITbIH AYHID3P 36BI6IIOOHHI 6MHE XaMIuiH Oara ASMKIAITIH OalicaH SXHUH
XYBHJIOAPEIT OPOILOTYABIH HXOHX Hb JOMIHCK). (21%-nac 64% Gomk ecy, rypeaH
apra 3aMaac HSTAYI3PT OPCOH). ABCTPaIWiH apoumicaH HaM MeH ©HIep
aMJKUITBIT Y3YY/dB. TaBaH acyyarelH 3macT 39%-uiH y3yymenarmsi Oalican
MOI33JUTHIH YaHapelH TYBIIUH 78% 6omk ecceH. JKums He: XaTtaH xaaH AMOaH
3axuparaniir Epenxuii caliarail 36BITHINEK TOMUIIOT I3ATHHT M3II3T XYMYYCHIUH
xyBb 39% OaticHaac 85% 00moB. YYH33C raaHa M3I33/13/1 Hb Y331 OOMJIbIH OTIOM
©OPISNTHIT ABUUPCAH. JHD YEIP MIARIILIFZP WYY XaHraracaH XyYMYYC 9 MOH Y331
004100 ©6PUMIDK YaicaH OM. YHACSH XYVIUHH KOHLENLM AaXb SIHTYYIUHH
36BJIOIIAO6H OPOILOrYu ] OOJI0H ApIUHICAH HAM JaXb UPT3IUHH allb alb Hb 1YY
COHI'VYJHMIH caHan Hb EpeHXWHIerduilH spx MBARIA HelIeelk 00N0X Tanaap
MBICOHI3P IIYyYA OyC COHIVYIHHMH a4 TYCHIT OWIrocoH. 131 aHX myya Oycaap
Epenxutinerauiir COHrOHO r3:x OalicaH 4 36BIOIIOOHHI apaa myya COHrOX ECTOH
3K Y39H OJIOH HuMTHir ypuamax 0oiacoH. 3By sH3 xyBumbapaap COHrOTACOH
Epenxutineru xspxsn Epenxwuii caifiaraii XxonOOraoXeir aHxaapd y333ryi. Xspa3s
OJIOH HHHTIIC CHCTCMHUHT X3BI3P Hb aBY YIIIXUHI XYCCOH OO TOA LAANIHT
SAUTYYIUNH 36BI6IIO6HHI OPONLOTYAbIH aauIaap MUHIBIPId eepwiex GaiicaH.
Mamnaii apgumiacaH OHOMNBIH YYOHI3C aBY Y3B3J, YHACOH acyyJal Hb apAuWLIbIH
SMUTYYAUHH 36BIONAO6H, OPCONIOOHT apIuiial XOOPOHIBIH MOITIIILPIHHUT
IPUUMKYYIDK OaliHa. MeH SHTUIH UPr3guiiH AyHA 36OBI6IA6X apIUU/UTbIH TOI06X
XYCAJ1 TAOMYYJUTHHIT Ouii 60MrocoH 0a KUPUIH UPraA 3MUT Ouil OalicaH 9 30BI6NIeX
yaaBapTai raaruir xapyyacan[2.197-198].

1Y. X3J2JI0YYJIII

Espon, AHY, Kanax, Asctpanu 33par yiCYyyaaa 36BI6I6X apAuujLIbIT
AIUTIacaH TOXUONIYY] Hb OPOH HYTTHHH I3X33C WIYYTIH YJC TOpUIH IIHHXK
yaHapTall caHajg acyyiaryya OaiicaH Oereen I166H TOXHOJAONT  XOTHIH
(MyHHIMOAJICTHT) YIUpIaraj amuriacan Oatizar Oereen 3H3 Tanaapx TOAOPXOH
MR35 Oararaii oM. XapuH 3eBnengex apruwutelr BHXAV-biH HyTrHiiH
VAUPANAra] aluriacad TOXUONAOM Hb HIYY A3II3PIHIYH, I9XA33 MOH YaHAPhIT Hb
XapBal MaHall OPOH HYTTHIH eepeep X37103J1, XOThIH YIUPAIaratai H3331 TOCTIH
Gaiican. Oepeep xom031, XATaAbIH HYTIMHH VIUPAJIATEIT X3PATKYYIIST IO
cyObekTyya Hb OpOH HYTTHIH 3acar 3axXUpraaHbl YIUPiaryys OOJOH HaMbIH
axunrtHyya Oatigar. T>a HYTTUMH HPr3AUiH caHaa OOAIBIT TP OYP COHCAOTTYH
Oeree] eepcaee HYTTUHH HPI3JHIH 6MHO6C HaMbIH OOIJIOro, Y3371 GapuMTIaIbIT
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3OPUYMXTYHII3P OpParMaTHK X3M03p3dp IHUABIp raprajar. MOHIONbIH HYTTHIH
VAUpANArag HOH SJIAHTYsAa XOTBIH YIUPAJIArai api HProJuidH caHaa OOAMbIT
COHCOXTYWI33p ajb HAT HAMBIH ONOHXHIH OOJIOH 3acar gapra, TYYHUH 3aXypraaHsl
TYLOIM3 [ IUHABP rapraiar. JH3 Tanaap aani Oaiix tanrail. Heree tanaap apaunnan
XOIKCOH OPHYYAaA HYTTUHH YAUPAIATEH YHI &XKHIIIAraaHbl HAT ro X37103p 0010X
UPr3AUMH HUNTHUHH Xypraap MUAABIPIRAST acyyAJIVYABIT 3aaBajl 36BIOIA6X
apaunIaap MUHAABIPIDX 33PATIRS 3acarial YyceraX Imaapaiararyid Oaiik 0010x
IOM. JH3 YTraap Hb XATaJbIH JKUIIPAT CYATaX Hb 30XUCTOH Oaik GOI0X IOM.

BHXAY #p 1992 oHOOC OpoH HYTIHHH TYBLIMHA3? NIHHABSP Traprax
3acarijanblH  3pX MBAJUUT OpPOH HYTIMMH TOpUMH 3axXUpPraaHbl  TYBLIHHJ
IMIPUDKYYZICOH. XATaAblH OpPOH HYTIHMH TOPHHH 3aXHUPraaHel yAUPAIaryyxa
KOMMVYHHCT HaMbIH XSHAITBIH JOP OPOH HYTIHHH TOCBO© eepcaes OYpIyYIK,
3axXUpaH 3apLyviax 3px 3143145T. TyxaiH OpOH HYTTUNH 3AWHH 3aCTHHH XOKIHHH
TYBITHOSC XaMaapd OPOH HyTraac XypaacaH TaTBapPbIH OPJIOT00C TOB 3ACTHHH ra3apt
erex x3103p Hb I'YPBaH 6P TYBIIUHTAU. Y YHI!

1. TarBapelH TOAOPXOH XYBUHT TEB 3aCTHIH razap OyIOy TOPUHH CaHA TyIIaax.
JHD Hb TYXalH OPOH HYTTHIH 3IUHH 3aCTUHH XOIKIUHH TYBLIMH 6HAED,
TaTBAPbIH OPJIOr0 HUXTAH HyTryyaax yiwrumiamsr. OpoH HyTraac TepHiiH
canz Tymaax tarsap Hb 1992-2006 oHBI X0OpOHI AYHAKAAP HANT TATBAPEIH
22% Gaiican Oereen baykuHruitH omumn 6onoxTou xoa000toiiroop 32%
60K HAMATAC3H. Oepeep xam631, opoH HyTar Hb 1992-2006 oH XypTanX
XyranaaHz TaTBapbiH opaorsiH 78 %-uiir, xapuH 2006 oHoOC X0HII 68 %0-HIiT
eepee 3axupan 3apiyyngar. Kums ve: [umkaansr Opemu xot 1980-aaxn
OHBI CYYJI YEA IIaBap Tarsaap JyYPCoH, TIP3 Haxuiaraad MyyTail xapanxyu
XOT Gaiican 6o, ox00 1,5 cas XyH amraii opuMH yeuiH Gapunra OaiimuH,
3aM Xapuinaa Oyxwuii ax YHUIAB3PUHH TOM TeB O0JICOH OaiiHa.

2. TarBap Oara Temger opoH HyTar. Huiirsm, 3auiiH 3aCTHIH XOTKIJIUNMH
TYBLIMH Oyypail OpOH HyTar TaTBaphlH OpJIorslHX00 10%-uiir TeB 3acruiin
razapt tymaax, yiacdH 90%-uiir HyTTUEH HUWDAM, 3IAHH 3aCTHHH
xerkung 3opuyagar 6aiHa. JKumss Hb: DPadH XOT TaTBAPBIH OPIOTBIHX00
90%-uiir eepTes YIAIIAAT.

3. Tepuiin moTamuap caHXYYKI3T OPOH HYTAr. 3apuM 3ax XA3raapblH SAHHH
3acTUiH Xermkwa Oyypad TyxainGan, TeBx 33psr MyxXyyaan TepHIH
TOCBHUMH XOPOHTeep OpPOH HYTTMHI CAHXYYKYYAIT. YJICHIH TOCBOep
CAHXYY3KI3T XOT TOCTOH TOIUNIOH 6CeX, Xorkaerryi OaitHa. Kuis» Hp:
3H? Hb TeBIex UX TOAOPXOH Xaparajar.

XaTagslH OpOH HYTIMHH XOIJKIMMI TOPHHH 3aXHPraaHbl MEHEXEPYYI
HaMbIH OOJJIOrO TOJOBIIEreereep HAMBIH XSHAITHIH JOP, UY67166T SAHHH 3acTHUHH
XOIKIHNH 3apuMaap XerKYYIIdr. DHY yTraap OpoH HYTTMHH HUHIAM, SAHNH
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3aCTHUUH XOIKINNUH OHe JaacaH XOrINHH IHHABSPUIAT HAM, TOPUHH YIUPAIATYYA
raprax Oafimar. DH> Hb XATaAbIH apAd TYMHHH XYC3I, COHHPXOMI X3P 30XHCTOH
HUALIRr  3coxudr rtoapyyaaxaap AHY-eiH  Crendopapin Mx  cypryynuita
“JeBaenanex apAuunang CyQJajJblH TOB -HHHXOH XSTAAbIH 3aCTHHH rasap OOJioH
OPOH HYTTMMH 3aXHPraaHel yaupaiaryyarad toxupoianod 2005 oHa 3eBmengex
CaHal acyyira AByynK3d.

X4TaAplH OpPOH HYTIMHH apAYWIUIBIH  TOPTYYIdX  CYIIAAYIbIH  HAT
npodcccop bay 'anr Xutsii xamtpan BUHTUHT XOTEH 3Uroy CYypHHAI A3 OYTLHIAT
Oappx Oaliryymax MIMHABIP rapraxaj OJOH HHUTHUHH 36BISIAOOHHUNUT 30XHOH
Oaiiryyncan oM. OpoH HYTTUHH yaupAIaryyq Hb HUAT 30 131 OyTUHIH TOCTHIAT
OONOBCPYYIIAaH X3PAMKYYIIXIIP TeneBneen OalicHAAC 36BXOH apBaH TOCIHIT
X3PIMKYYIX TOCBHIH UanaBxTai Oaricad oM. THHM33C OpOH HYTTHIH 3aM, XyPAHBL
3aM, TOB Tan0al, IPBPIdX OAUTyyIaMK, IPLIRPIST XYPIIIIH, XYPIdIH Oaiiraa
OpHYHBEI LIOTI] TOJOBIEree 33P3T TOCIYYAIIC HSH TIPIYYHA XHIDK X3PIKYYIdX
maapaiararaid 10 TecInir COHrOX100 OJIOH HUUTHUHH 36BIOIOOHUNIT IBYYIaX Hb
3YWUTIH I9XK Y3C3H.

Hbar conupxyyinraii 3yl Hb 3H3 CYYPHUH[ OJIOH HUHTHIH caHaj OOaJIbIT
COHCOX 30puarotoii KeHran X3MpeX yyn3aiTeir 30XHOH OalTyVIK HPCIH SPTHHHA
ynamknan Gaiican. ¥Yr yym3ant Hb bapyyHbsl OpHYyAaa 30XHOH Oadryyaaar “opoH
HYTTHHH Xypal -Tadl TecT3H X3AHU 4 3apHM HAT Tanaapaa suraataid. JKummandon
Xypanx OpoILOrYUA Hb HUAIMMI TOA0PXOH Oalp cyypbTai, Hetee OYXHIA, 3pX aliur
Hb XOHAOTA6X acyyAall CallH AYPBIH VHAC3H A33P OPOILIOT XYMYYcI3c OypAIar.
TYYHWISH 3HAXYY VVI3AIT Hb X3I3MLYYISX acyyAal, 36BI6IA66H SBYYJIaxX apra
3YMH Tanaap VppAYWIaH TOAOPXOH M3A33I3J1 erjerryi 35par cyja TadyyATai.
Hapaaruiin H3r 3y Hb YT Xypal Hb HAT Tajaac Wi TOA Oalias, Upraada CaHal
0017100 XyBaanuax OOJOMIMKHHIT ONroAor 4 00MI0ro OONOBCPYYIaxX SBIAA HOI66
V3YYJDK gaagarryi axss|3].

OpoH HYTIHIiH IMHHABIP raprarduf 133p Aypacad KeHtaH yym3anaTeiH ¢yl
TANyYABIT ITHHABIPISX OOJOMIKTOH apra Hb 36BIONAOX CAaHAT acyyara I3k Y3coH.
JHD Hb!

- Horayraespr Kenran yyazaareir 00ABOA OyX HMPrOAHNAT TOI6O16X

yaaBapTau.

- Xoépayraapt Hemee OYXHH OpPOJLOIYHHH AVY XOOJOHT COHCOX00C

WIYYT3H OPOILOrd OYPHIH TATLI OPOIILOOT AIMKIST.
- T'ypaBmyraapr xomdanyyiruitH emHe OONIOH Japaa Hb CTATUCTUK
Y3VYIATIIP YP AYHT TOOLOX OOJOMKHIUT OIT0ATO0POO AaBYY TANTaH.

OpoH HYTIHIH 36BI6X XOPOOHOOC 30 Tecea Tyc OYp A33p TOBY MBI,
36BJIOrO6 Orex MarepHaIbr 0ana»K ComoBcpyyncan. Tecnuii uurism TyC OypuitH
MOIPIIKUITHYYAHNT 36BI6I66HI OPOILOIYAbIH aCYYATAN XaPHYIT 6rd M35
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XHAIIIX33D VPbK OPONLYVICAH. JAr33p Teced Tyc Oyp Hb TyXalH candapbiHXaa
MOPIIKUITHYYII3P IIMKUTACIHH OalicaH oM. 36BIIOIASOHUNH TOrcre 0o I0rbiH
TYBLIHHUH, M3I33JUTHIH, COHT'OJITHIH. IPAKTHK YHASCIIAI [3C3H YHACIH J6PBOH OY AT
acyynt OyXWd caHal acyyJrblH XYyJac, MOH 36BISIIO6HHH TalaapX YHINIIIHHHA
XyyACHT 4 0OojoBcpyysican Oaiican. Canmbap X3I3IUMYYITYYAMAT  yIupaaH
ABYYJIaxaap OPOH HYTIMUH Oaril HapeIr JaiunaH oponuyyiacad OaiiHa. Y aupaard
farmr HapT XOMIILYYJITHAT YAUPAAX SBLAJ ©OPUHH Y331 OOMJBIT WIIPXHMIIX,
Tycraxryi Oalix YHr YYpPruir yppAYMjiaH OrcCOH. 36BI6IOOHHNT aMpPaIThIH
OPYYA3A 30XHOH Oalryyaaxaap OPOH HYTTHHH CYPryyJIUHT COHrOCoH Oatina. OpoH
HYTTHHH 3acar 3axupraa XdJ3IUyylIsr 30XHOH Oaiiryylax aKIblH 3apAJbIT
XapUYLCAH IOM.

OpmmH cyyragelH OypIran3sc HUMT 275 uUprsHUir caHamcapryi
TYYB3PI3NTHIH apraap COHroCHOOC 269 Hb SXHUH MIATHBI CYAaNraar OerieceH 601
235 opmHH Ccyyrd CYYJIUHH IDATHBI 36BJISIAOOHUIT AYYCTAl OPOILCOH OalHa.
IJXHMU IATHBI TYYBIPIIT SPATTIHUYYAUNH TOO JaBamrai Oalican Oereex caHamt
acyynraj OpOJLOTYHI Hb 35X OJOHJIOTTOHI00 CPOHXHUNAe® IKWI, CyIAITaaHx
OPOJILICOH, OPOJILIOOTYH XYMYYCHIH XOOPOH/ U OHILIOX sijiraa Oairaaryit [4]. Y3aa
601071, XYH aM 3yHH y3yyaaatuiid xyeba 120,000 opud cyyraapir GYpIH Teneenex
235 XYHUHT TYYB3PJISH aBcaH GaiHa.

3eBneNaeeHNN SBLAA OK aBCAaH MOIUIBT, MBAPRUIAC  Xamaapd
OPOJNLOTYABIH Y331 OOJUIBIH YWT XaHIIAraj X3J XOA5H 6epwIeNTyYA rapcaH Hb
axurnaracad. Horayraspr, mpespmyymsx Oaliryyiampk OONOH  AYYPryYAHHT
XOJIOOCOH TOB T'yAAMIKHBI TOCTUIH A3MKIIAT HIMITACIH 001, aBTO 3aMbIH TOCIUHH
JOMKIIOT OyypcaH. MeH IRLRPISTT XYP33adH OOMOH XypadadH Oailraa OpUHbBI
TOCIUNH J3IMKIT 6CCOH 0O0JT TAHCAT TOB TAIOANH TOCHIH APMAKIAT OyYpCaH 33pa3r
ya3yymaryya rapcad GaviHa. Huiitnes 30 Tecauitn 12 a33p Hb CTaTHCTHK TOOH
Y3YY/IRNITHIH 66pwIenT rapca. X3I3IIyYIsrT OPOILOTIHI MLl HX M3I33IIATIH
0ojacoH OaiicaH 0ereea CTATUCTHKHHH XypPaaHTyWICaH TOOH Y3YYJIdITIIP
MOBI33JUTHHH acyyITYYAbIH (4 acyynT) AvHAaK ereex Hb 11 OaficaH roM.

CyanaauplH aHXaapaaa XaHAVYICAH HAT 3YHI Hb M3ARRIIAI J33)P YHIAICISH
XYMYYCHIUH y33/1 00 JTBIH YUT XaHAJIAra] 06pUIeNT rapy Oairaa 3¢oX TyxXal acyyaain
GaiicaH. 3eBIenIexX caHa acyyITrVYAbIH AYHIO3C Y39X5 IAapAIarataid Maa33ma
33D YHISCISH TYXalH acyyAJIBIT I3HCISH O0J0X, INYYX 4YaaBapTail HPIroAHIH
TONeeTHIAT XaMpyynax OypaH CosomskToi Oavicad. apaaruitn HIr yyxanm acyyaain
Hb 36BJI6JIIOOHUHN SBLAI HUUIM/ TOAOPXOH Oalip CyyphTai X3¢ar OYNruiiH HOj160
00JI0H caHal XyBaarJax, TAINAX acyyAal YYCIX BHM 33T 0OAr00OMKIION GakicaH u
anb Hb Y TOXHOJOOOTYH. YUHP Hb X3M3JUYYITHHH SBLAJ 3Ar33p acyymiyyiaac
aHruA O6aix, Xga3raapiax 3apuMbIT OapUMTAICAH.
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3eBnengeeHnil sABLAA Hemee Oyxui Oalp cyypbrall X3car, OYIruiH
HoNes 1671 Oalix ToOXMOMAOAA Oyioy OOMOBCPOATOH HPr3g Xd3IdILRLAYK Oyi
acyyJ/blH TAIaaC WIYY XyBbJ Hb 3P3TT3M OPOALOTYHA, TaBHBI T'YPABT Hb 3IUNH
3aCTUUH alluT COHUPXOITOH OYIAT, TaBHBEI J6PEBT Hb HAT Oalip cyypbTail Oatican
OPOJNILIOTYHU TYC acyyaiaac 3aincxuitk OaficaH. Oepeep Xdm031 XAIINLYYIITT
OPOJLOTYABIH ASMXKIATHII aBaxXblH TYJIA AlIUT COHHUPXJIBIH OYIAT TIAr33PHIH
caHan OOMJIBIT ©6pPHHH 4YWIT VPBYY/DK apaxelr dwapMmaigar. WMima sH9XYY
36BJIIOIAOOHUNT AIUUT COHUPXJIBIH OYITHWH 53pX aliraac aHrux SIBYYJICAH.
3eBNeNIeeHNN Ve3P SABArACAH HATSH XYVIHHH X3I3ILYYISr XypuagMan Oaiaisir
Ouii GONTOCHBIT 3C TOOLBOJ TALAX, CAHAN XYBAaarJcaH acyyaan rapaaryi oM. Tyc
36BJIOAOOHHI YE3p XVYIHMH X3IDILYYJITUHH 6pHeN HAMJATYH JAaaMKUpPCaH 4
YHACOH acyyAal pyyraa Lar aijaaryid opx OaiicaH ydpaac 36BIONI66H HHM
TOPJIUMH caaa OdXIITYH sBarAcaH Ik Y33k Oomox oM. TyyHuwmH candap
XOIRILYYATYYA Y MapraaH M3TIRILP3H Oarartaii searacan OaiHa.

3eBnenaex apOUIUIBIH JPBIIVYJAOIT 6©6p HAIPH Y3371 CaHaa Hb
36BJIOJIIOOHNUI SIBUAT UPTIA3] 66PCIAUHHXEe6 aMbaapy Oy HUNUTIM, OJIOH HUWTHITH
AIlIAT TYCHIH TOIIOO I3IC3H CITIDAr33 OHi GOnIor sABAal oM. YYH 33D YHIICIH
XOMBIMYYA3X TOCAYYAHUT HUUTHA Oyry OYIdIT ammr TyC erex Oailamaap Hb
AQHTUIAXBIT H3H T3PTYYHA XUIDK, X3PA3IKYYISX MaapAiaratad axiblH sKarcaaiaran
HUUT3 [ alIUT TyCaa erex acyyaiyya Oartax OaticaH. 3eBienaeeHui yp JyHr 0OIUT
QKU X3p3r OOJNTOXO0Op OPOH HYTIMUH YAHPANIACYYX XYUHH 4YapMaliT rapra
WIPBXHIUIGH  aKWwriacad. UWprsguiiH HPH TOPTYYHHH XOPITLPITIA  X3MIJH
TOJOPXOUICOH acyVANyyJaac TypBaH LBPBIPISX Oalryyiamk, 4YeneeTr Iaraa
OHT'ePeOeX LPLPPIALT XYPISIPH OOJNOH X3 X3A3H AYYPTHHT XOI00COH TOB 3aMBIT
Oappx Galiryymax 33par HUAT 12 TeCTUHH X3parKUITHHT XaHracaH OaiiHa (Because
some of these projects were less expensive it was possible to do twelve rather than
ten as initially expected).

BexuH X0TOA sABAraCcaH HOI3H Xypal A33pP VT 36BISIAO6HHN Tajaap
OHIJIOH JypJaaj 30TCOXI'YM OJIOH HUWTHMMH COHCOX TOTTOJILOOT ©6pUYHIDK
36BJIOJII6X CAHAT acyy/ra x3a03p33p sSByyJax tajaap 4 spuracan OaitralS]. Jud
CaHanbIT A3BLIVYJICSH OPOH HYTIMHH HaMBIH Aapra 3ayxay JKaHraac opoH HyTTHIH
Apzeia Ux Xypnaac yr 3eBIe1Ie6HUNT WIYYH Y3C3H MIATTTAAHBIT acyyXaJ OpOH
HyTruidH ApaeH Mx  Xypan He mudgsspuiir OGaranraaxyynax —YYprHHAT
XOPATKYYAIAT 4 UPIIATIHN 36BIONAOK TOAHUNA CaHaI OOJJIbII COHCOK YaAMarTyH
Oaiiraa OM 'K Xapuyx3d. Ba»KuH XOTHIH OJ0H HUHTHHT COHCOX apra X3MiK3)
30XHOH OaWryysax XOpPOOHA QKHJLIAAAr HAIDH MOIPrUKUITIH XATaJ VICHH
XOMIKISHA rapraxk Oy MHHAABIPYYH Hb IIMHXKIPX VXAaHA CYYPHICAH, XYVJIHHH
Jaryy, apaduiIcaH 3apuMbIr GapUMTIaX I3CH I'VPBaH WAITYVP Y3YYIRITHIT XaHrax
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écToll Tamaap aypacas oM. Toreai 3eBIenmex caHan acyyiara Hb 3Ara3p anryyp
Y3VYIIITHIT XaHT QK 4agax 3¢oX acyyiT rapu up:k OaiHa.

OnoH HUATHHH X3I3JILYY/IST Hb apaax a4 XoJ100ra0nTou 001coH OaiHa!

1. OnoH HHHTHIH JIMKISTHHT HAMArAyymax. Yyauirss Hoén JKanr “Hosr
Tanaac Ou @6PUIH 3PX MIATHIT MIHHKYYISH 6rcoH X3IUH 4 HITYY HUX 3pX
MOBIIHIT OJI’K aBCHAA OWITOCOH ~ I'¥MK TaiibapiacaH.

2. Quuryyautid teneene Oywy Apaeia Mx Xypisir upraauita canam O0a1bIr
COHCOX TOArPHUUT XIPIMKYYIDX MEXAHH3MTaH XOJNOOCOH SBIAN IOM.
Hamyynein epcengeenunii Torronmoo Oalxryd X3aui 9 roi Hb O0JIOro
00OBCPYYNIaX TYBIIMHI UPT3IHHH Opoianoor Oui OOMroxk TIAHUH caHal
00T Tycrax 00moMk Ouil 0oarox yaacaH OaiHa.

YyHA aMap XYIHH 3YHITYYA HOTOOI6B I3ATHHT TOOLOXK V33X

1. XdrazplH OpOH HYTIMUH 3acar 3axXypraaHel VAupAiara Hb Ouwe gaacad,
xapaat Oyc 3px mameaai. Tuiim yupaac XOT, X666, OPOH HyTTHHH 3acar
3axXMpraaHbpl IOHAAB3P Traprax TYBIIUHA OHY TYPLIWITHIT SABYYIax
GomomkTol OaiicaH.

2. OpoH HYTI'YYA 66p X0OPOHI00 YJIC TOPHIH COEN acap UX suIraaTail Oafaar
xoau 4 KeHTaH XoMaP9X ylaMKIanT yyia3aidT Hb IOHHKISX YXaaHA
CYYPHIICAH OJIOH HUUTHHH X3I3ILYYI3T ABYYIaX YHIIC CYYPh OOK OrCeH.

3. 3eBnenneeH Hb HOT HAMBIH CHCTEMJ SIMap 4 COpPOr HeNee Y3YYId3ryH.
Lpeapmax Oaliryynamxk 6010H 134 OYTUHIH acyVAIyVABIT [MHHABIPIIXOA
YUTI3K YIIC TOP OOJIOH COHIYYIHHH aCyyAJIbIT OTT XaMPyyJIaaryi oM.
Togopxol X3MKIAI33P XsA3raapiaraMan XypadHA sBaracaH 4 0oAIoro

OonoBCpyyNax, INMHABOP Traprax TYBLIMHA UPr3JUHH caHal OOANBIT aBd
XOPIMKIITHHT XaHTK KUTIACHAAP apA TYMHHN APMKIISTHHAT UX33p aBcaH OaifHa.
OIuiH 3aCTHHH XOMKJIMHH XYPABIT Jaraaj UPraf XOP3MVDrauiH dpXUHr 3719X
Gomncon. Tarean mar Xyramaa eHrepex TycaM HpIraJ HUNWISMJ YUTI3C3H OOII0ro,
MIHHABIPYYIRA ©6pCAUNHH OpONL00, HONeeITHHr OMH OOMroxX Xycsia SpMAI3dT
HAMOTIPX Hb XKaM ECHBIX FOM.

XqTaAplH OpPOH HYTTHHH TYBIIWHJ SBYYJICAH OBHY 36BI6NI66H Hb
apJUHIIBIH Y SBLAM SIMap 9 XYBb HIM3P OPYYJIAXryl 36BX6H OPOH HYTIHHH 3acar
3axXMPraaHbl VI aKWIaraana J3MKIST Y3YYJICOH 3C3X acyyaal YpraH rapd HpikK
Gaifraa oM. Mpas»K [O6X6H X3I3H JKUIIZAT YHAICIZH TOAOPXOU XapUVAT erex
60TOMKIYH OONOBY YPBAUWIIAH X3M3IIPX 3aMaap Ove MUHAB3p rapracaH YWl sBL
0OMOH XBAMIYYITHEH Yp AYHA WUHABSP raprardiblH XYI33C3H Yp AYHII3C 6
rapcaH OalJUIBIT OHIIIOH TOMIRTAMK 0O0omoxX oM. TyyHWH Japaa JapaaruiiH
JKUMYYARA — 36BIONAOSHHH  Xs3raapiargMail  Xypasr  TODK  OpPTreXyYIDK
36BJIOIIAOOHO6C IrAPCaH YP AYHT XOPADKYY/DK aKWLIaX Hb OMAHA Mall HX JaBYY
TaNBIl ONTOHO TK OPOH HYTTHHH VAHPANAryyd AYTHACOH OaitHa. Jlapaaruiin
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1IaTaHg OPOH HYTTMHH TOCEOBTIH XOJM000TOM IMMUABIPYYASA HMPTIAUNH CaHAT
OOJIBIT TYCrax Hb OPOH HYTTHHH TOCBHMH HISNTTIH WU TOA Oaiaibir Ouit 001rox
OVIOY 3H3 Hb aHX yJaaraa AKX YXaaHI CYVPUICaH OYX HPraAHIiH TOIeeTHIAT
OpOMILYYJCAH TOCBHHH 36BI6IA66H OOIOXBII OPOH HYTTHHH yIUpAmaryya oOac
aypaax Oatican rom (“Participatory budgeting” id of course a term made famouse in
Porto Alegre, Brazil, but it is conducted there without scientific samples).

DHAXYY TOcena XaMparJcaHbl €ep HSISH YP AYH Hb 36BIONA6X CaHAI
acYyNTbIH WHHXYY aMKHITTal OONCOH TOXHOJINBIT HYTTUHH HPI3AWNHH Xypaix
TaHWIIYVACHAAp XATaaelH eep xorvyaan tp avHaaa Yenrmoy, Hlamxait 33par
XOTYYAa SHIXYY aPTadIaibIl X3PIrKyyimX 00momMxToi 6oncon. Men Hambia 18-p
Hx xypanz xypTaa apuraaxk, XaTaaslH HAMBIH YIUPIAaryy 3HIXYY 36BI6I106HHI
Tanaap calmaantaid nypaca GaiHa.

Y. AYTHOJIT

3eBnengex apIuuial Hb OHOJBIH XYBbJ apAUHILIBIT TOTeIASPIKYYIIXIT
YUTI3TACOH 0Oree 0JI0H HUWTHIH caHaa O0JJIbIH TATAaPX M3I3JUTHAT XapblUAHTy i
YHSH 36B, O0JUTOOpP aBax YHACOH apra 3yWH XYP33HJ OJIOH TOPIHIH acyyAnyyaan
OYp3H AYYp3H amuriarjax OOMOMMKTOHM K Y3C3H Oaiimar. ApIUHIIBIH TYHIBIH
30PUIITHIT OJIOH VPrajiby Y37I33p OWIrOX X3p3rToi. JH? Hb 36BIOIA6X apAYULIbIH
HOXLONI WIYY CaliH apA4yuian r3c3H yr Oereex eep sAMap HOT yIra caHaar
wpxuimexryd. Canan acyyiara He T3PrYYH 33pTUiH a4 xoj0oraontol Oereen
VYA 36BIeJIeeHuN Oycax X3I03pHUHr XOPIrKYYIdX 3amMaap ONOH HHHUTHIH
OPOILIOOT OPreXKYYIIX OOTOMIKTOM.

3eBnenaex apAuWiIal Hb OJOH HHUHUTHUH CaHaa OO UIBIT WISPXHIIIX,
HUHABIPT Tycrax OOJOMMKHHT OJITOAOr apra oM. 3eBIeAeX apIauiiaap
COHI'VYJIMIH TOHUPIMHT JaXyH XyBaapuiax, CaHAN Xypaax apra TeXHOJOrH, Oycan
OJIOH X3JIO3PHUIH MUHSWISIHNAT TATIIATIOH XUHX 3aMaap XYH OypHIT caHaa 6017100
WIBPXHAIIX 3PX33P TICW XaHrax OONOMKHHI OnroAor. MOHTOIBIH HYTTHIH
©OpUIH VIUPANArblH AyTardanTal Tanmyyaelr Hexexen ‘“3eBrenmex apaunnanr’
3CPIT YYPIr TYHIRTr3H? [6]. YYHLI:

» OpoH HYTTHHH HHUHI3M SAMHAH 3aCTHHH XOMKIHHH 4yXal IMHAABIPYYA
SBLYY AIOUT COHHUPXJIOOC XOIAOXK, aMbIpail OHp, OHOBUTOH OOJIOXOX
HOJIOOTHS.

» Hyrruiin eepuitH yaupaiarax 3eBI6NI6X apAYWUIBIT X3PITIdX Hb
soxuctoit. Tyxainban, XyH aMmbiH T00 uXCaX Tycam UTX-biH upragass
XYPU @KWIIAX, MO erex Oaigan Oyypu Oabina. TuitMasc 3eBeanex
apA4dnian Wiyy OHOBUTOM.

31



» Hproa 3eBnengex apauwuiaap JaMiKyyiIaH, yIAC TOPHHH OPOIILIO0, COENA
cypanuax texuiryiin MHX-x au xoabormon erd oOpoanox XaHjiara
HAMOTIRX OONOMIKTOM.

» 3eBrenaex apIuMLIbIT AlUriaax OOMOMXK, a4 XOJOOrI0a Hb apAdH/UIBIH

Oycax HHCTUTYLIMY I33C UITYYTH HYTTHHH yaupAnaran OaiHa.

V¢ TepuiiH HaMaap TaIax y33TIIHIT 3pc Oyypyyaax a4 XoJa0orI0ITOMH.

CoHroJor apJUnIIbIT XOrKYYIIX3M 4yXall a4 X0IOOrA0NTOMH.

YV V VY

JsaxuifH XYH aM UXT3H yIC OPHBI TYPILIAraac Xapaxaj TepHHH O0I10ro,
MUHAAB3PT UPI3AUNH CAHAIBIT TYCraxaJ 36BI6NI6eX apAUWIIbIl AlIUrIaK
GaiiHa.
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