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YIAWUPTTAJI

Haaxuitn 180 y/acblH aBIUTBIH
TYBLUMHT MJISPXUHJCIH »KarcaajThir
(CPI) Transparency International
(TI) on0H  yJACHIH  CyJairaaHbl
Gadryyanara xkKusa1 Oyp rapragar
6ereen YYT33p yJaC OpPHYYABH
aBJWIBIH  TYBIIMH, TOPUHH ajbaH
TYWAAJTHYYABIH IIyAapra, HWJI TOJ
6ala/iblH TasaapxX YHIJr33T raprajar.
Tpancnapsncu HVHTepH3WHA 0J0H
YJICBHIH GadryyiarblH  ABJIMTBIH
TOCOOJIMHH HHIAEKC39p MOHroJbIH
xyBba 2018 oum 37, 2019 oum 35
oHoo, 2020, 2021 oug wmen 35
oHooToH 6aicaH. 2022 oun 33 oHOO
6omx  Oyypcan 6oa 2023 onHoo
X3B33p33 U YJC OPHYYABIH 3p3MOUIH
tyxain 180 yncaac 116-1 eHrepcen
JKUJ 3PIMO3JIITACIH 6041 3H? oHp 121
6o/k  TaBaH Oadpaap  yxapu’ad.
3HIXYY AYH Hb “ABjMratail TIMLIX

cTpaTern”-WHr  slapajaTtad  Gatjax
HmiaapasaraTair — xapyy/mk — 6adHa.
Crpareruiir 36B TOTOPXOHIIK,

60NTOOP X3P3TKYYJI3X Hb TYHXTHUUH
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LIMHXKTIU  XeTes0ep, TeJeBJaeree
33PTHUT 6atnaan TYYHUUT33
X3PITXKYYJAIXTYH ~ OPXHUX00C  3pC
ssIraaTan.

Momnronn TyJrapu Oy#
aBJMratad XoJs600TOH acyymaTyyAbIT
[IHAUABIPJIX, NABaH TYYJaXblH TYJA

36BX6H  JIOTOOA  J[aXb  aBJMIbIH
TYBIIWH, HWPr3J  OJOH HUUTHUH
OHJITOJIT, M3AJI3THUT cyIIax
XaHTaJATryH Oereen MA3NXUUH Oycan
yJIC  OpHBI aBJaUraTad TIMILCIH,
TYYHUHT  OyypyyJacaH  TypluJjara,

aBJIUTBIH 3CP3T 6apuMTa/icaH 601/10T0
33PTUUT Cy[Jax Laapaaratau.
TuiMaac n33pxX aapasarsH
XYP33HI CYYJIUHH XKUJIYYASL aBIUTBIH
TYBIIMH XaMruiH 6ara 6aiiraa 60J0H
XaMTHUH ux  Oadraa  yJacyyObH
aBJUraTad TIMLUCIH Typlujaara 60J0H
3aCTUUH  Tra3pbiH acpar
H6apuMmTascaH OOIJOTHII XapblyyJaH
cyfamk MOHTOJMBIH HUHTAM, 3IUUH
3aCTUUH  HOXUEJA TOXUPCOH
TYPLIIATBIT CYAJaH M3I3XUHUT 30PbCOH
6una3.
Tyc
OpPHYYIBIH

aABJIMTbIH

CcauH

cymanraaHn — 6ycam  yJc
“ABsuratau TOIMIIX



crpateru” 601JI0TbIH 6apuMT
OUUryyIMHAH aryyJjra, XypcaH yp AYH
33PIUHUr aBY y3C3H 6a AMHJISHX yJC
OpHYyYyZHan Apnuraran TIMLIX
cTpaTeruir o6ataaxx Mepayy/IdX Hb
OHO6 LAarT aBU/ITATAH TIMLIX MKHILHUT
6ok Oyl HOXILJIMUAT XaprajscaH
60JIHO.

AMEPUKHWHH HATIC3H
YJIC

32021 oubl 6-p capbiH 3-HI
Epenxuiinery Baiinen-Xappuc
“Apmura Hb AHY-biH  yHO3CHUE
alyaryd OGali/IbiH  YHACOH  alliur
COHHUPXOJT~ [3ITUNAT 3apJax,
YHascHUH alyJIryh 6aninIbIH
cynasiraanbl canamx ouuaur (NSSM)-
uir OatajncadH. Ta3p3sp YHOICHUH
alyary OaumabiH - 3eBaex KUK
CannuBaHi — [JXUHH — aBjadratau
TOMUSIX HAUTIMJSTUAH TOLOPXOHUJICOH
acyymayynan — udrascsH  AHY-wiH
noToox 60JIOH ragaaj naxb aB/juraTau
TOMIIX EpeHXUHNeryuiH cTparteru
60JI0BCPYYJ/IaXbIl 1aairaxaa.

CannuBan 2019 oner 09
ayrasp capa Bamunrron [Toct connnpg
“AHY  xyaraisiaracaH  XepeHTHHT
HYyH JaparayyJjax, XyyJdb €cHb
6osrox A3JIXUAH TIPIyYJI3Td
OPHYYIbIH H3TI' 6OJICOH” X3M33H HJH
JaNaHryd WI4uacsH “Boxup MeHre
AHY pyy ypcaxbr 30rcOOXbIr XyCaxK
6ailHa yy? DH3 XYyyJUHr 6atan rax
Konrpecer x3.1” HUATA3MMUT Pebekka

3https:/ /anticor.hse.ru/en/main/news_pa
ge /the_united_states_adopts_an_anticorrupt
ion_strategy

4 Knentokparyya-KnentokpaT — rsmsr  Hb
XyBblaa OasKHUXK XOJ/DKUXHHT HIH TIPTYYHI
TaBblar, TOPUUH anbaH TyllaaJbll XYBUUH
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Bpokartorail xamTpaH GuucaH Gereen
“rajaafgblH  aBAMra  Hb  MaHaH
apouuaal, awyaryd 6angajn, 30UHH
3acar, MeH YH3T 3YHJ/IC3] 3aHAIXUHIK
6ailHa” xaM393H 6Mumxk 6aiB. CaHaMmx
OUUNT Hb IIJXUUH aBJUTaTal TIMIIX
HUUTAMJISTYYIMHH H3H uyXad T3Ix
TOLOPXOUJ/ICOH acyyIayyAal YUTIICIH
6aiHa.

Aurasp Hb Xyyap  6yc
CaHXYYTMHH  ypcrajatal  TIMUDX,
XepeHre Oylaax XY4YMH YapMaWJ/ThIl
HOMATIYYI9X, XyJra#nariacat
XOPOHTHUHT XOXHUpOTY yJjcaf Oyliaax
erex, MPraHUM  HUWIOM,  X3IBJAJ
M31393/1371 OOJIOH XapuylJarelH 0ycan
TOJI66/16TYIUNAT 63XKYYIIX,
aBJAWraTall TAMIAX apra XIMKIIT
ragaaiblH TYCJaMXXHUHH XeTenabepT
Tycrax, XaxyyJuHH 3paiaT  Taif
aHxaapJjaa XaHAyyJaXbl OJIOH YJIChIH
areHTJar, Oalryy/naryynan Liaxax,
M6H aBJUIBIT MepIeH liajragar
ragaabH XYyJib caxuysax
Gauryynnaryynan y3yyasx AHY-biH
TYCJAAMKHUHAT HIMATAYYJISX 33P3T IOM.

Epenxuiineru Barinen
aBauratad  TaMudX Hb  “AHY-bH
YHA3CHUH awyJryd OGalijbiH YHIC3H
alur coHupxos” Gereex “apmunisnaa
Xajranaxag uyxasa ad xoJ60raoaToun”

rax TyHXar/aaxjaaa IJIXUHAH
X3JI3/ILYYJSTT H3T9H TOM  CaHaa
J3BLIYYJICOH IOM. Tapasp

4KIeNTOKPATYyIBIH 3CP3T TyJa/lIaan]

alllUT XOHXK00 0JI0X 30PHJ/IT00 X3P3TKYYIIX,
aB/JMra apaxaj allWljafar XaHrajaTTal 3px
M31371 OYXWH yJC OpHBI yaupnard, 3acrHiH
ra3pblH eHIep anbaH TyllaaJTaHA Xamaapax
H3D TOMbBEO IOM.


https://anticor.hse.ru/en/main/news_page/the_united_states_adopts_an_anticorruption_strategy
https://anticor.hse.ru/en/main/news_page/the_united_states_adopts_an_anticorruption_strategy
https://anticor.hse.ru/en/main/news_page/the_united_states_adopts_an_anticorruption_strategy

TarnyynsiH TeB rasap, YHISCHUH
alyaryu 6aianbid areHtaar, CaHruiH
saM, LIprudHX3H 33par AHY-bH
3acruiiH raspbiH OyX areHTJaryymabir
Ial4Iaxplr yypar 60JrOCOH IOM.

Bamuurton IlocT coHuHBI rapgaan
Xapu/LuaaHbl  TIPryy/asrd  TOUMY
Hasun Hruatuyc “Xaspas Dbatinen
HyxauTal xaHpax Oadiraa 6o,

IYJyyXaH X3J3X3[ 3H YHIXI3D TOM
“x3p3B” MeH 6ous, 3H3 Hb AHYBIH

ragaajn 6on/oron M3A3TAIXYHL
©6pUJIeNT aBUpax OOJHO. YUHp Hb
aBJITa]l UJI3TICIH I3JIXUUH

OJIMTapXUyA  AOJIapoop  OH3HEC33
XMUAAT Hb ramyyH yH3H oM. AHY-n
O3JTrrAC3H  XYYJAbUMI — XaslxaBu
KOMMaHUyabr 6uit Gosromor; AHY-n
O0JIOBCPOJT  333MILCIH  OaHKUPYYI
XepeHree Hyyxan Hb Tycasnar; AHY-
BIH Tafaag 001JI0r0 UXIHXAD THTHUN
XYJNTadduur XyJidH T3BUAIL, OYp
@OerLIyyaasr. DH3 0604 YHIX39p 3X
OPHOOCOO0 3XJI9X ECTOH 3arajJMauTHbI
asH JadH oM~ r3xk33. Yr CaHaMmxk

6uuurt  “Hap ©Hb ya  M3m3rnsry
KOMITaHUY, CAaHXYYTUHH WJ TOHx OyC
CHUCTEM,  MIPIraXKJIUUH  YHUJIUUITID

Y3YYJ3TYUA Hb XYyYyJb Oyc Oasiiruir
366BOpJ6X, yraax, T3p ayHmaa AHY
60MOH  XyyJab 933X  3apUUMJ
CYypHJICaH Oycan apauu/IcaH
OpPHYyAan YU/ axKu/jaraa sByyJax
6ONIOMKHUUT 0JIr0XK GaiiHa” T3C3H Hb
AHY IHIXYY ya Y33TA3X
3aJUaHTUAH CYJI2K33T
UI3BXXKYY/IIX3I Tyca/K Oalraaraa
XYJI93H  36BIU6OPCOH  X3P3T
OHIXYy CcaHaayu/ra Kenes,
Kaiimanbl apayyn, men Huio Hopk xoT

IOM.
Hb
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33par razapT OaupJsax 3apuM OaHKHP
O0JMIOH XyyJbufial XYHA3p Tycax
6CTOM I3 Haupgaxk Oadraaraa J3Bup
HUrnatuyc OuucsH OawHa. “ABaura
601 OWAHWH UAr YeuhH [AIIXUHH
6oauT Gaipan oM. Xap HUCAST TIP3T
X6J16I/I6COH ajaH xXsipary
Oy/arI3/ayyA, KOpHopauyyA, OJIOH
yJAChIH Oalryyaaryyn yjac YHISCTHUH
3pX MA3IJIMHUT aBCaHTyH. XapuH yJc
JNaMHacaH XYJralH 333HT TYPHHUUT
61l 60JTOCOH OJIMTapXH, JYHUBAPUIbIH

aHapXd 3acarjan TYYHHHAT — Xa/k
OpXHCOH” X3M33H Baiinenst
CaHaAQUHUJITBIT aMXKHJITTal

X3IPITKYYJIIX XITUHH TOJBUHH TyXau
“ABsurarau TIMLIX BaiineHsl
TOJIOBJIOre6H WY Oalx wur OGarHa.
Xazax 4ajiHa J1 9K Halabs’ HIPTIU

HUUTJIJ33 JaBun Urnatuyc
6naks3y. Yr CaHamxk OWUMT  Hb
JyWBapuiblH  Tajaap WJyy CauH
TaTHYYyJIBIH ~ M333J3J  LyTJayyJax,

TOOHUHA KOMIIAHH, VHJ axKujjaraar
WJIYJI9X, XyJAraljaricaH XepeHTHHTr
Oylaax ILIKMHY apra X3p3rcJauHr caHasn
60/Ir0XK33.

Ynmaap 2021 oubl 12 myraap
capboiH 07-Hbl enep Llaraan opmonooc
AHY-biH ABnvraTail TOMISX CTpaTeru
(“Crparern”)  H3pT3H  YHISCHHH
X3MK39HUN 60/1/10TbIH 6apuMT
OUUTHAT HUATANCOH Oereen 12 nyraap
capeiH 9, 10-HBl eapyymsa 060/1COH
JI3JIXWUH eHuer OyJaH Oyp3sc Tep,
UProHUH HUHUI3M, XYBHHUH X3BLIIMHH
OpOJILICOH
TOJ66X 1331 XIMKIIHUH YYJI3aJIThIH

TOJI66J16J1 Apnunniba

yesp yr CTpPaTerwir OoJIoH HUHUTII
TaHUJILYYJICaH.



AHaxyy crpaterd Hb AHY-bIH
3acruiiH Tra3pblH aBJMraTad TIMUIX
apra Oapuji TOOOPXOW AyTargalg
Gauiraar xyJ335H 36BII66pIer. JH? Hb
aBJMIBIH ~ 3CP3T  apra  X3MXK33T
I3JXUHH X3IMIKIIHL aBu
X3PIMKYYAIXHHUH — TYJA  aBJMIBIH
YHISCT3H IaMHacaH
XIMKUTIIXYYHUUT WYYy — HX33p
XYJI93H 36BlIeepex luaapisaratai
r3K YH3A3T. THIM33C X0J600THYYA
6O0MIOH  TYHUIYYATIH WYy  HX
M3133/13J1  COJNUJLOXK,  TyyliTau
XaMTpaH a)KUJIaxXbll ypUa/K Oanraa
GereeJ MeHIe yraax raMT X3p3TTHYYA
XyYyJib oyc OpJI0T00 HYYH
naparayyJjaxan nexeM 6o/opk Gairaa
a)k axyWH H3MKUHUH TaljgaH G0JI0H Y.
XOIJI6X XOPOHTMHH TYHJITIIHUH W
Ton ~ Oauwpman  gyTMmar — Oauraar
CTpaTerus OHLOJICOH Oauaar.

Crparteruiin 6yx  TaBaH
tyaryypr AHY pmapaax sapumyymsir
6apuMTaJHa.

3eBJex, 30XHIyyIax:
ApauraTtai yp JMAYHT3H TOMIBDXHHH
tyan  AHY-siH  3acruiéiH  rasap
UPT9HUA HUUTIM, XYBUHH X3BILUWUJ,
OJIOH yJCBIH OOJOH OJIOH TaJjT
Gauryy/anaryyn, 3acTMAH  Ta3pblH
TYHUIYYA, cymnaaunn, KoHrpecchH
TOJI66JI6TUUATIH 36BJI6JI16XK,
30XHLyynax 60JHO;

Oprerrex 6a TaTaH
oposuyyJaax: YHIICHUHA  aAlOYyJTYH
GaI/IbIH CyqaAraaibl CaHAMXK OUUUTT
(NSSM-1)  wmwmityyasa  AHY -
3aCTHHH Tras3ap aBJIUTBII OyypyyJax
XY4HH YapMaHJIThIr X0JI00T 10X
6omsioro 60JIOBCpyYJax YU SIBUAL
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YHISCHUU aloyaryid Gali/ibiH acyyaalt
6oJroH  3pa3MO3J3X  OGOJHO;  XOE€p
OOJIOH 0JIOH TaJ/IT JUIJIOMAT XapuJ/uaa
X0J1600r00p  AaMXKyyJaH  aBJMIbIH
3Ccpar XYUHH YapMaHuAThIr
HAMITAyy/19x; AHY-eiH MyX, OpoH
HYTTMHH Xapbsiajajg, MyX YJCBIH
30XULYYAAATTAl MIPrIKUATHYYAUNT
X0JIO00HBI yia akuJaraatau
33P3TLYYJ9H XYYMH YyapMau/aTaa Xoép
JaXWUH HIM3TAYYIIXUHUT T9MKHUX;

XaHAJarbr TacpaaTryd
YH2JK, 60s10BCpoHTyd Gosrox: AHY-
BIH  3aCTHHH  Ta3ap  3PCIOIJIMUAT

YANPAAXK, HOJeeJJIUHTr YHIIXK, annaa
HyTarjnaacaa cypaJjiiar MHHOBalUHH
COEJIBIT TOJIOBLIYYJ/IXK, IIMHI COPHJIT,
60J0MXKYYIAL XapUy YU Y3YYJI9X

apra 6apunaa TOXUPYYJIHA. I
cTpaTern Hb Japaax X34 X313H
IIaJITTaaHbl yamaac aHxaapalg

MX33X3H TaTax OalHa.

e (CrpaTerd Hb TagaalblH X33J
XaxyyJabl ~TOJ  aHxaapJjaa
XaHJlyyJiax aapasaraTau
r2)K Y3C3H. EpeHxuiierduiiH
3acar 3axupraaHbl  3yT3ac
AHY naxp mMeHre yraax 60Ji0H
Xyyadb Oyc apra X3MK33T
TacJaH  30TCOOXBIH  TYJIA
XYyJb, 3AWAH 3aCTMHH XOPHUT
apra Xx3MX33 aBaxX 3amMaap
BU3HHUU XsI3raapJajT TOTTOOX,
yAMaap 3J apra X3MK33r33p
JaMXKyyJiaH aBJuTal] UISTICIH

YIOUPAArYIBbIT 66pCree
XapuylJjara XyJ33X Xy4uH
yapMalaTTan 60JIToX,

CaHXYyruiiH MepjeH liajrax
X0J1000HBI areHTJ/JIarukiH XaTyy



YaHJ MOPAJIerHHr XOCJyyJaH
TYALITTIX33p OHLJIOH
TOMISTIK,  QKHJI  XIP3r
60/r0X00 amJacaH 6aiHa.

DHIXYY CTpaTerd Hb ragaaabi
ABJIUTBIT XOXUYJISH IIMKHUX,
I3MKHX3[ HeJseesK Oakraa
XyyJab Oyc CaHXYYXHJITHHH
yyprudr  oHuosk, AHY-biH
3MMHH 3acraap AaMxXyyJaH
ABJUTBIH ~ OPJIOTBIT  MOHT®
yraax 3amaap apra X3MK33
aB4 X3PITXKYYJI3X, alb ICXYJI
TYYHHHT — TYHLOTIIX30  TYC
16X6M Y3YYJ19X 3aMaap
XaMTpaH axuanax  OyH
XYMYYCHHH 3CP3T “3pUYUMTIH,
Mall XxaTyy apra X3MK33
aBHa” T3Ar33 OHLJIOH

TIMIITJIICIH. TyyHunsH
XyyJab4, HATTJIaH  6onord,
UTTJNLIUHH 60J10H
KOPIIOpalriH YHIYUIT3
Y3YYJI3TY 33p3r M3PTaKJIUUH
YHIIUHIIT3 Y3YY/ISTUAUIH
TYHIATIX  YYPar,  XYJI93X
XapHUYLJIarbIT Tycrau/aaH

TONOPXOHJCOH Gaiinar. MeHre
yraax ramt x3partai (AML)
TOMIAXUHH  Tyan  AHY-biH
CaHXYYTHHH CHCTEM J3X CY.JI
TaJbll  apu/irax, HHIIX133
XyYyJib TOITOOMX,
30XHUIYYJ/IaATbIH 66PUI6JITHHT
XUHUX33p CTpaTerus AypACaH
falHa.
Onrssp AypAcaH eepusienTyyad Hb:

XycHarr 1

2020 oHbl MeHre yraaxrail TOMLSX XyyJUHH aaryy °6eHeduuap ©MUJI6TrUMiH 3aa/IThir
31C/9H 60JIOBCPYYJ/IK, ALINT XYPTITYAUHH YHAICHUHU M3A93JUIHHH CaHT OHH 60Jrox

Xyyab ©yc OpJOIBII HYyH Haparayy/aaxblH Tyl Y/l X6[JeX X6peHre allurjaca
TOXUOJI/IBII MJIPYYJASX3I YHIVIICOH KYPMBIT 6art/iaB. YyH33c y3B3J, LlaraaH opunoH
Crparterst X3BJISH HHHUTJISXTOH 33p3rudH TepuiH caHruiiH siaMHbl CaHXYYIHHH TOMT
x3partai TamMudx cymk33 (FInCEN) Hb yn Xemnex XepeHTHEH 639H MEHIOHHH
TYHIT33HI, H3M3JIT XSHaIT TaBUX TeJIeBJ6reeHUIXee Tanaap caHal O0MJ100
WJISPXUUNIXUHAT OJIOH HUUT3] ypUaJicaH 0ereef crpateraap caHai 60/rox Oyl oypMUUIT
raprax Tyxad ypbI4MJICAH M3A3TA3J rapraxss.

XepeHTre opyyJanTeiH 36BJ6Xyyn 6o0JoH Oycam CaHXYYTHHH Oauryy/iaryyatad amuit
O00TO0p HapHHBUMJ/ICAH luaapijara TaBUraaryd Oycai TOpPJHHH XaMTbIH CaHryynan
Ta#JarHajiblH I00J CTAHAAPTHIT TOTTOOX 39P3T GOJHO.

DHOXYY CTpaTeru Hb aBJUTHIH  CaXHyJax, 30XULYyyJIax
3CP3r VHIICHMH X3MXK33HA ysagaa Oadryyanaryyn Teauuryd  TepuilH
X0J000TOM  Xapuy apra XdMK33 saM, XyjJaafgaaHbl  siaM  33par
aBaxell ypHa/LK, 36BX6H XyyJb OalTyyJsaryyn eepuiH T3COH IIHUHD
5 DPenedpunap  emujery-“allur  XypT3ry  HOMMHA/Jb 333MIUMIUMEH H3D 33D ©6pHiH
JKUHX3H3 eMujiery”’-  eMUJeJ 39X YHIT Laachir OYpTIYYJC3H,

https:/ /advocate.mn/news/73/single /70
6, YH3T LaacHbl 3aX 333/JUHUH TyXa# XYyJaUHH
4.1.2-1 3aacHaap XyyJbl 3aacHbl Jaryy
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TyxallH YHST lLaacHaac YYC3H Yp LIUMHIr
XYPT3X 3pXTal JKUHX9H? eMUJIOrY-
https:/ /legalinfo.mn/mn / detail /9243


https://advocate.mn/news/73/single/706
https://advocate.mn/news/73/single/706
https://legalinfo.mn/mn/detail/9243

GauryyJ/aareir 6Ul 600X ECTOU TIXK
3aacaH OailHa. ABjuratad TIMLIX
yhn aXXUJ/1JIaraaHbl CTPaTeruur
OpreKyyJ/JCHI9p  aBJWrajg  aBTCaH,
aBJIMraJl HOJIBOJICOH 3K Y3CIH XYBb
XYH, @)X axXyWH HIMKYYISI MIHHI3D
6OMIOH HAMAJT LIMHUTIJI HOTAyYyJaX
3CIXUUT Xapax J yJank 6aidHa. Tyc
CTpaTerny aBJuraTad TIMUIX YHI
aKWJjaraar axk axyuH HIMKYYIUHH
3aaBajl Jaraxk Mepaex 3yHJ X3M33H
Yy32)K TYyHUHr Oadryysanara Oyp
®6pUHIH IYyP3M Kypamaaa HIM3JTI3P
opyyJaxal aHxaapasj XaHAyyJaXbIl
qyXaTquIKI3.
Can6apuia
OHIJIOT
YuoscHu# awyaryd 6angbir
XaHraxrad  Xxosa600Tod  3acTUHH
razpaac ad XxoJ00rgoa erd XaHaax
Gadraar HMJAPXUHAASX Y3YYJI3IT Hb
aBJUraTau TYYX3H X0JI600TOH
O6u3HecUH canbapyyn 000X yJa
XOJ/I6X XOpeHTe, YpJaruiH O0J0H
3PTHUH  YHAT  3MJ3J  3Ar33pTIHU
X0JI000TOH M3PTraXKJIUKUH YHIUUITID
y3yyJasrd  Hap  6Oojox  “Xxaasra
caxuryun’ 33prUHAT OHLOJK aBY Y33:XK
6y oM.
Crparerusin 3opuar 2.1 “Menre
yraaxtad TIMLIX VHJI a)Ku/iaraaHbl

30PUJITYY/IBIH

px 3YHH OpUHBI LIOOPXOMUT
wUAnBapasx”, CrpaTeruéiH  30pUAT
3.1 “Xyy/ab X3pIrKyy/adX —axKJbl
YyaHratrax’ 33p3r  X3P3rKYYA3X33p
TOJIOBJI6COH YU/  aXKWJJaraaHm:
SUCUHH AalUWT XYPT3TYUHUT U TOL
600X, YyJI  X6IJ6X XOPOeHTeTIH
X0J600TOM  CaHXYYTHHH  TYHJIT33,

siaHTysia 63J19H MOHTOTIN X01600TOH
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IYP3M KYPMBII 3praH Xxapax, XyBb
HUHJTYYJICIH XOPOHTUIH
CaHXYYXKWJITHUH 3apUM  X3J03pUUT
TONOPXOH OGOMTOX, TOPUHH XYyHaJnaH
aBaAT Oyloy TeHIEePT  OpOJLOrY
TYHLSTrary KOMIaHUYIANAT
TYAr3A3YYA9X, XacaxX YMIVISJAYYAUAT
OHLIOJICOH  GakHa. YyHWH jaryy
CaHXYYTHHH T3MT X3P3TTIU TIMIIX
CY/2K33 Hb allUl XYPTard emMuJsery
O0MOH Yy X6M16exX  XOepeHIMHUH
YUTJI3I33D IypaM, JKYPMBIT
LIMH3YJI3XUAT M3A3TA33] OarHa.
Tapaan gaxb X334 XaxyyJb
X331 XaxyyJuHH XyBb XYH,
HUATAMI ~ y4YpyyJdar  XOXHUPJIbIH
acyynajl Hb CTpaTerMMH  YHACSH
30pUATYyIbIH HA3T oM. CTpaTerdiH
30PUJITBIH XapUyLJarbllr HIMITIYY/I9X
acyynaJji X33/ XaxyyJaudH 3Cpar yia
aKuJjaaraar OHLIOWJIOH aBdu Y3[3T.
XaMTUUH 4yXaJ Hb X33J XaxXyyJuWH
TITLUUTIJIMUH  3P3JATHHH Tasd [axb
9pX 3YUH OYTUMHH LOOPXOUT XYJI33H
36BLIGGPOX LAl Hb adb XJAUHH
60JICOH 3apuM  cTpaTeruiin
opuaryynan lagaameiH XaxyyJbTau
TaMU3X Xyyab (Ctparerwiin 3opuat
3.2)-1 H3M3JIT, 66PUIET Opyyaaxaap
KoHrpeccTsil xaMTpaH axKu/aax, MeH
XyyJb 3pX 3YHH MeXaHHW3M Hb y4up
nytarfantad  Oycam yJaC OpHYYyHan
XyyJb 3pX 3yiH (CTpaTerniiH 30puJT

IOM.

3.2 6a 3.3) IWHHAUIAIL JIIMIKJST
Y3YY/13X33D TOAOPXOHJ/ICOH
Busnecuiin TIPTYYIIX

TyplLIara, CTaHAapTyyn

XyBHUUH X3BUIMHH LIMH3JAT
aBJIMTBIH  3CP3r  aprausasn  OOJIOH
NpaKTHKaac CTPaTerniH 30pU/ITYYAAL



60/10H X3PITKYYJIIX yia
aXKuJylaraaHi Xapamryd caHaa aBy
TYCTaCHBII  3PCAJIMHAT  yauprax
M3PIraKUATHYYA ~ OHLOJK33.  Har
€COHII00 CTPATETHHH ePOHXUNA GapUMT
OU4YMr  Hb  YHISCHUHM  aAIOYJITyd
Gal[yblH LIHHY TIPIYYJA9X YMIVIIAL
3PCIAIUIH YHIJIT93HUH YYpar
TYHLSTroK OYH oM. DH3 Hb 3aCTMHH
ra3pblH 0allp CyypuHaac aBJIMTbIH

SPCIRIUUH  Hexues Oaupann AyH
WIAHXWITYY XUUCOH OapuMT  IOM.
Canamx OUYUTT OHLI0JICOH
MaHJIalIadl, TyyluITau Oamngas,
TONOBJSAT OOJOH XIPITKYYIIXK YHI
axkuJjiaraar CTpaTeruur
60JI0BCpYYyJICaH GauryyJara

XOOPOH/IBIH KJIBIH X3CAT XaHTaX oM.
Byx TaBaH TyAryypT 4HIaIs/33p

rapcaH axuI J3BLIUHT
Y3YYJI3JTYYA3p Taprax, CTpaTeruiH
YUIVIN93P  XIPIMKYYJICIH  aXKJbIT

EpeHXUl/I6runiH KUJIUUH TalaaH[
Tycraxaap 3aaxkss. DHIXYy CTpaTeru
Hb 3aCrWiH ras3pblH MparMaTHK 0aux
XYC3J 3PMIJ3NUUT MOH HOTOMK Oy

oM. 3apuM  YVAJ  aKHJJIaraaHs
MOHUTOPUHT XxMiK (Kumss Hp, C3
5.1) oK  aBcaH  Cypramuir
XapraJjsas TYALSTT3UAH Yp
OTOOXKHUUT  VHIJIIX  1OM.  IAr’sp
yIUPAJIAThIH CHUCTEMHHH
CTaHIAPTYYAbIH 3apMyya Hb 2KeHeBT
TOBTAHU Ouson Y1CchIH

CraHnapTUUIIbIH Bariryynnarsin
(ISO) Go/s0BCpYY/IaH X3PITAKYY/IAST
3PCOMUUT  yOMpHAX  3apuMYYIblH
OYp3MI3XYYH X3Cryyn 6a yyH AOTOp
X334 xaxyyauiH scpar [SO 37001
CTaHAapTaj 6arTcaH oM.
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CrpaTeriH  Xyp33HA lOaJraracaH
3PCHIUUH YAUPAJATbIH 3apUMYYAbIT
aluriaaxngaa 3acrMidH rasap  “macaH
30XHIIOX, TYHIIIIX, cypanuax’
30pUaTYyYyaa X3PITKYYIIXIL
OyT33/1433p XaHIaxX OaiHa.

Wprauusi HUATMHUMH YYpar

Crpareruy XyBUHH X3BILJIUHH
OpOJILLOOT OHLIOJICOHTOH ana
YHASCT3H JaMHacaH aBJjuratai yp
JIYHT3U TIMUSXI] UPTIHUH HUATMHAKUH
TyALSTIIX YYPTHHAT OHLUJIOH
TAMISTIICIH 60/MHO. 3aCTMUH ras3pblH
XY4HH 4YapMa#aT, Xapuyljiaratau
6annadn, OUTLIOMAT
60/10r0 / TafiaajiblH  TyCJaMX T[3C3H
Tyaryyp 6araHa Tyc OYypT HpPraHUU
HUATMUUXIHTIH 36BIIHJISX,
30XMLYyJNax OJIOH VHJI axKujjaaraa
6artaxk Oy# oM.

Crparerun UPTroaHUA
HUUTMUUXHUANT NypAcaH T0O,
TOJIOBJIGCOH  OPOJILOOHB  TYBLIMH
33p3T Hb  aBJWraTal  TIMIIXI[

HWPraHUM HUUTMUHUX3H X3p 4YyXasa
Haliraar Qyyryd XyJ33H 36BII66pY
6yl X3par oM.

BYT' I
XATAL APL YJIC

Crpaterun uwyyn Aypaaaryu
60JI0BU WJT OUJTOTHOXK OyH acyynas
Hb BHXAY oM.  “Crpareruvin
aB/jura’-bil OHLJIOH “3acruiiH rasap
ABJIMTHIH TOMT X3PTUUT 33BCAT GOJITOH
66pUUAH rafaan OOmJOTBIH 3apuuM
X3M33H awmryaax’ 6Gairaa Hb AHY Hb
BHXAY-biH 3cpar anbamiarbiH apra
X3MXK33 aBaxaap 339X3XK OyHr HIT
XapyyJ/x OaiHa.

HAVIPAMIIAX



Crpaterua  AypAcaH  OJIOH
yacein  ISO 37001  cranmapThir
CTPATEruHr X3PIMKYYAIXIM ALIUTIAK
6osoxoop Tycraxss. [3tan BHXAY
Hb [SO 37001-uiir 6uél  60JarocoH
Omnon  yacelH  CTaHAapTYMIIBIH
BaliryynnarslH =~ WA3BXT3U  THUIIYYH
Gereel TyC CTaHAAPTHII OaT/axbIl
I9MXKK caHal erceH. DHXAY-wiH
XyBbl ©epee Oud  6GoJoXo# Hb
I3MKHXK CaHajl erceH CTaHAapThbIl
AHY X3parKyy/asx UHIISI3p YHI
axKujsiaraa siByyJaxan 3C3Ipryyuax,
acxyn Oypyyllaax WJIyy XyHA Oaux
60JHO.

Heree rtamaac tyc crtparerun
3pTaJ33T4u], OJIOH OWH. DHI Hb
"maacaH" crtpareru yy? ICXyJa 0100
X3PIrKYY/IK OYH 3CXYJ TOJN6BI6COH
yHI aXkuJiaraar “Y33MXKTI1
xapargaxaap 060JrocoH” acyypan yy?
X3px3H cTpaTerui TyCraricaH OJIOH
TOOHBl YHJ a)Kujjaaraar yp HAYHTIU
YUTJIYY/I9X,  XaMThIH  aXKHJIaraar
xaHrax B3? [amaanelH XaxyyJabTau
aMuax  xyyab (FCPA)-n  mamaaT
©6pUJIBJT Opyy/aaxaap XyBaaracaH
6aiiraa KoHrpecc Harmax uagax yy
33p3r 0JIOH acyyJaTyyn 6airaa om.

ABJUTBIH 3CP3r JOPBUTOH Yp
HeJ1e6 Y3YYJ/K, HYASHA XaparaaxyHil
YP AYHL XYP3XUHH TyJaL 3acruiiH

raspaac XsiHa/lT TaBHUX, TIPIyyJsX
YUIVI9JUHAT  TOTTOOX, X3IPITXKYYJIIX,
XapuJaa X0J1600 TOITOOX

maapanaratad. CTpaTerniiH 30pUATOT
canbapyyn, 3acruiid raspbiH

6 https:/ /korruptiontorjunta.fi/en/ anti-
corruption-strategy
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XyJLaJiaH aBaJjTal OpoJLOTrdui 60JI0H
XWIMHH 4YaHanan OW3HeC 3pXJSTryuf
yr 0apuMT OWUYTMHH Y33/ caHaar
XYJA93H  36BII66PY,  XIPITKUIATHHD
caWTap Jaraxk MepAeXHUT 36BJ6XK
6ailHa

®UHJIAH] YJIC

®dunHnaHpan aeaura, TYYHI3C
YPbAUUJIAH COPTHUHMIIX Tajaap Tycnaa
XYyyJdb TOTTOOMXK OaWjarryi, XapuH
aBJMIBIH 3CP3T aBax apra X3MK33T
OJIOH aKTYYJI XaMTal Hb 30XHIYYJXK,
ABJIUTHIH $IH3 OYPUUH X3JO03DPUHUT FIMT
X3P3rT TooLnor. ['aX193 aBaUrbH OyX
X3N03PUHAT Xyy/auap WIMHATT3A3rTyH. 5

®unnang ync 2021 oubl 5
nyraap capbiH 21-HUH e;ep aHXHBI
YHA3CHUU aBJMraTau TIMIUIX
cTpateruir OGatasncaH. CrpaTeruiit
OOrMHO  XyrauaaHbl — 30pHUJTO  Hb
aBJIMraac  ypbOuWJaH  CIPTUUIIX,
TIMLIX aXKJIBIT 03XKYY/IIX3M OPLIJOT.
CrpaTeriiH aJChblH Xapaa, X3THUH
30pPUJITO Hb aBJIMTA X33 XaxyyJbj
aBTarfaxryl HUUTMUHUT OUM 60Jrox
sBas oM. DHaXYy cTpateru Hb HYDB-
biH TOTTBOPTOH XOIKJIUUAH 30PUATYYL
(2030 oubl xetesnGep) Goson HYB,
93XAXD, EBponbin 3eBs6.1, EBpornbiH
xon6ooHooc PuHMaHman aBauratau
TIMIIX y#a axkuJjiaraaraa
63XXKYYJI9X  36BJAGMKHL  HUHLIK
6ariHa.

DHIXYY CTpaTerd Hb aBJaUraTau
YP  AYHTH  TOMU3X3A  TOPUHH
3axypraanbl 00JIOH yJIC TOpPUHH
OPOJILIOTYBIT YYP3T OOJT0XK, aBJUTHIT


https://korruptiontorjunta.fi/en/anti-corruption-strategy
https://korruptiontorjunta.fi/en/anti-corruption-strategy

WJIPYYJ/I3X, WIMHAABIP raprax Yl
axujuaraar  WJa  TOL  OOJIIOXOA
IO3MKJIST  Y3YYJI3X, aBJUTBIH TOMT
X3P3T YHJACOH 3Tr33[3A XHUHUC3H
YHUJIJMAHX3Y  TeJiee  xapuylyara
TOOLIOX YamBapbr  A33LIIYYI9X
30pUJTOTOM  IOM. YYH33C TajHa
YHICHUH X3MKI9H] aBJIMTbIH
Tajsaapx OWJTOJATHII OWH 60JroXon
I3MIKJIST Y3YYJI9X 30PUIATOTOH.
Cynanraanaac xapaxap
dunnannan OyTUMHH aBiura Gapjar.
ByTuuiH aBaureir Uapyy/asxasn oycan
OJIOH OPOHJ TOXHOJIIOT TyIaMKHHUH
TYBIIHMH  aBJMraac WJyy  X3Lyy
Gaidpar.  ABadrag  epTex  eHHep
3pCIdATIN  canbap 6os  GapHTbIH

canbap, TOpPUHH XyHaliaH aBaJrT,
OPOH  HYTTHMHH  TeJIeBJGJT,  VJC
TOPUHH cajbap oM.

®PAHII YJIC

®panu yJic aBJuratau
TOMUIXUHAT  OJIOH  YJACBIH YW«
aXu/ylaraaHblxaa YHACOH  YMIJIAJ

60JIT0XK, TYYHT3H T3MIL3X CTpaTerd
GosoBCpyyacan’. DHIXYY CTpaTery Hb
TortBopTol XOMKJIHUHH 30PHITYY,
sgnaHrysa OyX TYBUIMHA Yp IYHTIH,
xXapuyuJarartad, XYPTIIMAKTIH
6auryynaaryyneir 6ui 6osrox 16-p
30PUJITBII  X3PITXKYYAIXIL  JI6X6M
6omHo 13k y3caH. CrpareruiH
6apuMT Ouuruir PpaHubH X0160T10X
O6yx Oamryyanaryyn 00J0BCpyyJcaH
Gereel Hp3X JKHJAYYA3I XaMTbIH
aXXKUJJ1araaHbl apra XaMK33r' yIUpAaH
YUTIYYA9X O0JICOH. DHIXYY CTpaTeru

7

https:/ / www.mayerbrown.com/en/ perspe
ctives-events/ publications /2021 /07 / anti-
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Hb X3/ X3[19H TOAOPXOH apra X3MK33Tr
caHaJs 6osrofor 6ereef YYHI:

v\ Opcmaauir - Gyypyysaax — apra
X3M2K33, IJIaHTysia TOPUUH anbaH
Xaarygajg 30pUYJCaH CYPrajThir
HIMOTIAYY/IIX;

v larnaa, wyyxuiH GairyyJuiarsia
TOTTOJILOOT IIMHIUIIX;
v' Hprauui HUUTIMT3H HATT

XaMTpaH axKuJjujiax;

Ynamaap PpanHu yac Upraguur
XaMTblH aXWJ/JaraaHelxaa ros LeM[J
OpYyJ/IaxbIl' H3H TIPIyyHA OapuMTaIK
Oaldraaraa OHULOJCOH. fpuaugaran
CYypPHJICAaH XYPTIIMKTIH XaHIJIarbir
alllMrjacHaap 3H3 aMJajT Hb HJ TOX
G6arinan, xapuyusaratad — GauJIbIT
J3MKHUX, OpOH HYTTUHH
Hauryyanaryynan [I3MKAIT Y3YYI9X3M
xapargax 60JHO. ®paHLbH
xos6ornox  6yx  GadryysaaryymasH
60JIOBCPYYJ/ICAH 3HIXYY CTpaTerd Hb
XaMTapcaH YW/ axKHUJJIaraaHbl Xypaar
OYPAYY/IK, DpaHLbH XaMTbIH
axusiaraaiol  OyX  OpOJILOTYMbIH
aXJIbIH apra 6apuJbr 6ypAYYJ/aT.

YKPAVH

YKpauH yJc TYYX3HI33 XOEp
ylaa aBjuratad TIMLIX CTpPaTeruur
6aTnan rapracan Gaupar. 2014-2017
OHBl aBJIMraTad TAMLIX CTPaTerd Hb
YKpaWHbl 6HEernvH XerKJWWH ye
LaTaHm aBJIUTBIT HUUTMHUIH
TIPIYYJA3X YHUIVISJAYYAUHH HIT T3XK
TONOPXOHUJICOH YHAICHHUU X3MXK3IIHUH
0JIOH casbaphir xamMapcaH OGOAJOTbIH
6apuMT OMUMT IOM. YKpPauWHA TOPUHH

corruption-france-unveils-its-new-
international-cooperation-strategy-key-points



GauryyJ/ara, OJIOH HUUTUHH XaMTbIH
aXKuJylaraaHbl YHACOH 193D aBauratan
TIMLIX 60110 BIT Oypayy/sax,
X3PITKYYI9X TOLOPXOH XyYJib
TOTTOOMXK, MHCTHUTYUMHH YHAICJ3J1
Hapar 6angarry.

Apnuraran
CTpaTerMiH 30pU/T0 Hb aBJHWIbIH
TajJaapxX  HaugBapTal  M3A93J3J,
TYYHI HeJee/X OyH Xy4uH 3YHJC,
sJIaHrysia CTaTUCTHK, XSIHAJIT-
IIMHXWATI9HAN Yp AYHA YHASCJSH
Yxpanua aBJMraTau TIMLIX
60JIOTOTOR  XO0J600TOH  MIMHAABIP
raprax TOILTOJNLOOr OWH  OOJIOXOA
opuirk  6anB.  2014-2017  onwl
Apsurata# TOMLSIX CTpaTery napaaxb
apra X3MK33I aB4 X3IPIKYY/I9X33P
Tycraxaa.

2020-2024 oHp X3P3ITKYYIIX
aBJMIBIH  3CP3T TOPUHH OOMJOTBIH

TOMLIX  3IHIXYY

3apUMBbIH TyXal XyyJUHH TeceJn
TyCraricaH CTpaTeruiH  TOCJUUT
Epenxuilierueep aAxXJyyJCaH

ABUTBIH 3Cpar GOIJIOTBIH YHIICHUH
36BJIOJIMHAH XypaJsgaaHaap X3J3JL3XK,
2020 onbl 09 myrasp capeiH 16-HbI
enep 3acruiH raspaac Apjurarai
TaMiex  2020-2024  oH  XypTanax
CTPATeruyr A9MKC3H.

Ynmaap 2022 oHbl 6-p capbH
20-un  Ykpainel mapaament (331
Pana) 2025 oH xypTa;ix YKpaHHbIr

YUIIYYA3X OapuMT OUYUT  60JI0X
aBJMraTau TIMIUIX CTpaTerumr
(NACP)  oGarancan.  Crparerufir
X9PATKYYIdX  YHI  aXKujJlaraaHbl

8 https:/ /www.int-
comp.org/insight /2017 / december / united-
kingdom-anti-corruption-strategy-2017-2022 /
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XOTOJNO6PUHUT YAB3X-Hooc
6oJ0BCpyyJcaH Oereej YYHI TOPHHH
HauryyJara O6ypuiH yin
aXKuJ1araaHbl YHIC3H
Y3YYJIITYYAUNAT TOLOPXOH TYCraxbil
3PM3JI3KII.

Apnuraran TIMLIX

CTpPATETHUT aBJHWraTad TIMILIX OYX
TaIyyIOblH 3pX alITHUT XaprajsaH
60JI0BCPYyJICaH. HAMYT-aac
UPryATAHA OJIOH yaaa 36BJeJaex, 37
Hauryysnaratau TOCJIMHT
3eBuIMICOH. CTpaTerndiH  OpLIWH
TOITHOJ, X3P3MXKUAT Hb YKpauHA
EBponbiH  X0JI600OHA ~ THIIYYH33P
3JIC3X HAP AIBLIMIUUHH CTATyC OJNroX
TyXal AYTHOJATHHT 3L3CJA9H rapraxbH
Tysan EBpOMBIH KOMHCCBHIH acyyJrbiH
XapuyJaT 6anB.

HUX BPUTAHU
Mx Bputanuiin 3acruiin rasap
2017 oubl 12 pyraap capn HUx

Bpurtanu nasiap aBaAMIbIH yp faraBphir
apuJrax cTpaTerta HUHMTIJ/COH 06reen
3H3 Hb 3aCTMUH TaspblH aBjauratau
TOSMU3X Oomjoro, YHJI axKujsaraar
YUTJIYYJI3X TOTTOJLOOT OYpAyy/aax Oa
3acruiiH razpaac 3MUHH 3aCTHHH IMT
X3PIrTan TIMLIXI] aHxaapadg
XaHAYYJ/K OalraaruiiH YHA3C 60JoK
GaiiHa rax y3:x335.

Ouaxyy crpaterd Hb 2014
OHBI aBJMraTau TOMIPX YU
axKuJaraadsl teJiesgaeree, 2016 oHbl
JIOHNOHTMUAH aBJauraTall TAIMUAX O3]
X3MXKI9HHUH  yyJA3adaT,  YHISCHHUH
alyaryl OaliJiblH CcTpaTerd, OHIL


https://www.int-comp.org/insight/2017/december/united-kingdom-anti-corruption-strategy-2017-2022/
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HOLTOU GOJIOH 30XHUOH HalryyJaanTTan
TOMT X3P3rT3H  TAHMIAX CTpaTery,

MOHT8 yraax, TEPPOPUSMBbIT
CaHXYYXKYYJIIXTIH TAMIIX  YHJI
aQXWJJaraaHbl  TOJIOBJIOT66  33P3T

aBJUraTai T3ML3IX 33p3r 0100 Oairaa
XYUUH YapMaKT 133D TYJATYypJazkd.

Apsuratail  THMIUSX  IHIXYY
axu1 Hb Mx DbpuraHuiiH 3acruviH
ra3pelH TypBaH YPT XyrauaaHbl yp
LYHI XYP3X3[ XyBb H3M3D OpYYJAar.

DIra3p Hb:
1. YupscHuil awoyaryi OGawupasn
3aHAIXUHUJISX  awyJa,  TIp

IyHIaa ragaan Aaxb aBJWTbIH
yJMaac TOTTBOPTYH Oau/IbiH
alyJ b6araccas;

2. Wx Dbpuranuiin Ou3HecHr
opoJiyyJaan A0TOOA ©O0JI0H
ragaanan XOTKHUJ
LSLATIITUAT HIMITAYYIICIH;

3. JloToonsH 60J0H OJIOH YJICHIH
GauryyJsnaryynan UTT3X
UPrIUAH UTT3JIUAT
HAM3TIYYJICIH;

Crpareru Hb mynapra,
OYP3IMI CYYpHJICaH O6U3HECHIH

OPUHBIT I3JXUH NaXUHI CypTafiufiax,
3acruiiH ~ rasap,  OJIOH  YJCbIH
Gauryysaara, OW3HeC 3PXJITUUATIU
IYYA XaMTpaH aKUJJIaXK CTaHIApPTHIT
A3ULIYYJ/IdX, YaJaBXUHAT 03XKYYIIX,
aBJMIBbIH  YHJIIJTYYIUAH  OOJOMMKHUT
OyypyyJax, HHI3CHI3p OU3HeCyyd
TATI HOXL6JI06D epceJIex
60JIOMKTOH OOJIHO.

Cyy/muiH KAMYYISL X3IBJIJ
M333JJIMHH X3P3rcya33p OusHec, yJc
Tep, CNOPTbIH canbap Jaxb aBJIMIbIH
Tajaap M3A33/JK Oalraa Hb TOPUKH
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60JIOH XYBHHH X3BIUMJJA IIyAapra
€CBII TOJIOBIIYYJSX llIaapAnaraTai
Galiraar xapyy/ok OadHa. ABJIMIBIH
yAn axwuiiaraar Oyypyynaax apra
X3MXK393 aBaX Hb aBJWra aBCaH
XYMYYCHHH 3CP3T X3PIrXKYYJI3X apra
X3MK393 aBaxaac WJYY Yp allurrtau
TOATUHUT XYJ99H 36BLIOODAST.

HIXYY CTpaTeruiiH
30pUATYYIObH HIT Hb KX DBpuranu
NOJAXUUA ~ TIPTYYYJASrd  CAaHXYYTUHAH
TOB T3IT33p33 HIP XYHAID 6OCTex,
"Xyysb oyc CaHXYYKHUJTI
navicarHard” 60/0x sBIaJ IoM. DH3 Hb
SUCUUH IYHA3 X3PIMKHUX OOJOMKTOH
3C3X Hb TOMOPXOUTYH X3B33p Gairaa
4 9H3 Hb CallliaanTall 30pUJT IOM.

JYTHSJIT

ABsuruTal TIMUIX CTpaTeru
6onsorbiH  6apuMT OUUrHUAr OaT/aH
rapracad [33pX yJAC OpHyyHaac
aXKurjaBaJ MX3HX CTpaTeru  Hb
TyxaH yjaceiH 3acruiiH [a3paac
H6atnaracad 6aix Gereen CTpaTerviH
30pUJITO, 30PUNTYYA OOJIOH aBaUraTan
TOMUIX  TIPIYYJAdX  UHUIVISNYYIUHH
XYBbAL HHUWTJST IIWHX 4YaHapTau
6anHa.

Tyxaiin6an,  Crpareryyn  Hb
TIPryy/nsxX ad xoJabormos  OyXUU
canbapyyagaa 3pyyJa M3HA, OH3Hec,
LIYYX 3pX M313J, 60J0BCPOJ, TOPUHH
XyHaJaH aBajT 33p3r canbapyynbir
TYI93M3J1 OHLOJIK Oarraa 6ereef yJjc
OPHYYIbIH  CTpPaTerHdHH  XYPIXUUT
XYCC3H Yp AYH Hb Japaax aHTUJaJL
6artaxk 6aiiHa. YYHI:

1. Tepuitn

carmxpyyJaax,

YHAIUUITI3T



2. YHA3CHUH  H3D  XYHIUUT
I33ULTYYIIX, aBJIUTBIH
WUHIEKCUHIH OHOOT
camxpyyJax,

3. Apmumnan, ua TOA, Liygapra
Oal bl 63XKYYIIX,

4. DaMAH  3aCrMHH  XOIKMI
LAUATIITUAT  CalXKpyyJax,
3CB3J  OPCOJIOX  YaIBapbir
camxpyyJaax,

5. YHH3CHUH ayaryd OGaumjbr
63XKYYI3X,

6. ABauratadl  TIMISX  OJIOH
YJICBIH CTaHapTal HUULYYJI9X
T9X MAT.

TyyHY/I5H aBJMTBIH YHASCTIH
JIaMHacaH  X3MXKMIIIXYYHI  yJC

OpHYYJ aHXaapJsaa XaHayyJsaax 60JICOH
Gereesl aBauratad TIMIPX3A Oycan
yJC OpHYYHA, TOpPUHH OOJNOH TOPUUH
6yc GairyyJanaryyarad HAIT XaMTpaH
AXKHUJIAX, WUProHUH HUUTMUUH
OpOJILIOOT carxpyyJax, LLIYT3J1
YA3TAYMUT  Xamraajax,  XyyJbd,
HATTJAH ~ OGONOTYMA  I3X  33par
M3PTraXK/JAUHH YUIUHITDI
Y3YYJSTYAMUH  YYPAT  XapuyLJsiarbir
TOZOPXOH  60Jr0oX,  XapUyLJarsr
I93ULTYYI3X, aBJUTaufbll  MepHeH
MOILITHX, MWHUHATIIX, XYyJdb CaxuyJ/ax,
3pYYTHHH IIyyX, XSIHAJIThIH
OauryyJnaryyasH XYyJIb oyc
YUJIJAAT IHadrax, sjjaax, MIHAATIIX
YyaaBapbir  0G3XKYYAIXII
HarHa.

Tepuitn oyx
GalryyJsnaryyabiH ysianaa xoa600Tou
XYUMH YapMadJaTTyHUrasp aB/auraac yp
AYHT3H YPbAUUJ/IaH CIPTUHNIX,
THMIX OOJOMXKIYH [OM. ABsnratai

YHUTJI2K
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TOMIX  cTpatern OGaWxryd  Ood
TOPUIH HalryyJanaryyn 3IMX
3aMbapaaryi axkusnangar. Apjauratai
TOMUAX  CTpaTern  Hb  TOPHUHH
Gauryyanaryyapir Har 6ar OoJTroH
HOTTIK, WYy CalH yp AYHA
XYP3IXUHUH TYJI XaMTpaH axKuJjaaxaj
TycaJsjar.

OCTOHU  33P3r  YJCYYIbIH
YJCBIH aBJHUIBIH TYBIUMH JOOTYYp
GadraardiiH  roJ  llajTraaH  Hb
aBJIUraTal TIMLAX CTPATETHUA TOJ
aHxaapJ/aa XaHLyyJcaH sBIaJ IOM.

CrpaTern X3p3arKC3H33p WA TOL
OalIIb  HAMATAYYJSX, yJaMaap
aBJIMIBIH ~ Maramjajibr  OyypyyJax
60JIOMKTOU Hb 0JIOH yJacan
HOTJIOTK33.

Apnuraran TIMLIX
CTpPaTeTMiH aJIChlH Xapaa, X3THHH

30pPHJITO0 Hb aBJIMra X33J XaXyyJbl
aBTarjaxryd HUUTMUHUT OWUH 6OJrox
sBHan 0Oereej aBJuraTtaul yp AYHTIU
TOMIIX3J TOPUHH 3axXupraaHbl OOJNOH
YJIC TOPUHH OPOJILOTY/BIT UHAT YYPIUNT
TONOPXOHJ/I?K ~ aBJMIBII  HJPYYJIIX,
LIMUABIP raprax yHJ akKujjaraar ui
Tof OGONTOXOH JI3MXKJIL  Y3YYJ3X,
aBJAMIBIH ~ TAMT  X3P3r  YHJIACOH
3Tr33/3] XUUCIH YHIIIUAHXID TOJ66

xXapuyuJara TOOLI0X YaJBapbir
A93ULIYY/ASX3A — UYMINISTAHI.  MeH
aBJUraac ypbAuuiaH CIPTUANIXUHH
TYyJAo  XyyJdb 3pX 3yHH  00JOH
HHCTUTYLUMHAH  TOTTOJILOOT  CaWTap
X3PIMKYYIIX 3amaap myaapra

OGalJIbIT IOMXKHUHS.

3apum yJacyyaan CTpaTeruur
aMXKHUJITTAH  X3PITKYYAIXHUUH  TYJA
HapuWH OWYTHUHH fapra HapblH rasap



OyI0y X3P3TKUATHAT XaprUyLCaH HITXK
GauryynaaH axuaayymk Oaidraa 60J
3apuUM yJACYyHd XyyJb 3YHH siamaap
HaMKYyyJlaH X3ParxKyy/k 6aiHa.
Crpareru aM2KHUJITAH/
XYP3XTyd Oalx TroJl HexueJ Hb yJC
TOPUUH HAITAMIJ XYC3J, yJIC TOPUUH

MaHJauaan Hanxry#, XYyJb
TOTTOOMXKHHH TOTTBOPTOH Oatnad,
napaaMeHTblH ~ OaWHTBIH — J3MIKJIST

LyTMar 33prasc LaJjTraannar 6anHa.
MoHron  yJcelH  3acrudiH
raspaac aBJiUraTan TOMIIIX
CTpaTerur 6aTamk X3PIrXKYYIIXAI
aHXaapax XyuHH 3yiic (canan)

Monron  YJacelH — 3acrMHH
razap Hb TOPHHH TYHLATIIX 331
GauryyJiara 60JIOXbIH XYBB]L
“ABuaratadl TAIMUAX  cTpaTteru”
(naawmp cTpaTeru raHs)-udr 6atsaH,
X3PITKYYI9X 3aUITyH
maapa/aratau Gereen TIPXYY
CTpaTeruiH Tajaap napaax

CaHaJyyAbIT raprax 6airaa 60JHO.
Bapumtiax 3apuum:
= Epenxuél cadp yJjac TepHUHH
MaHJakuaan y3yymasx

* 3acruiH raszap CTpaTeruur
Ove maaH Gartyax

* 3aaBan  OHMeNdX  LIMHKHHUT
aryyJ/oK, HOXUJIHUT OypAYYI9X
(Tymxarbin IIUHXK TN
aryyJaryyaelr 6ara opyyJaax,
Xapuyuax — HIDXKUAT Ol
GOJIrOX T.M)

= 36BX6H UPI9AYHLI ouL
aJgaracad OGOJIOMXK,

30DUMTACOH IPXUUT CIPrIX
Tajlaap 6HIepCceH Xyrauaapyy
YUTTIIX
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Crparerutir X3PIMKYY/IdX
XYP33HI  XyyJb  TOTTOOMK
LIKH33p Oarayynax, HIMIJIT
©6pUIBIT opyyJnaxan
nap/JaMeHThlH  JI3MXKJSTHUT
aBaxyHI 6aux
Crparerufir - X3parxkyyJasXxsa
TOPUIH HauryyJ/anaryyublH
aXJbIH  ysjagaa, — XyJa93x
XapuyLJara 33pPTUUT
J3JT3PIHTYHA TOLOPXOUIOX
Crparerufir - X3parkyyJadXxsa
OJIOH HUUTHUUH OOJIOH XYBUUH
X3BILJMHAH OPOJILIOOT XaHTax
OJioH  yaCBIH — 3pX  3YHA
HUHUICIH, Oycan yJacyyaTan
XaMTbIH a)KuJl1araar 13MxCoH
Hanx

Crparerutir X3PITKYYJI9X
anxXMyyIbr ye mart 6yp33p Hb
HapHUUBYJIAH TOAOPXOHIOX
Crpareruiia TOCJIHHT

60J10BCpyyIaX YHJI SBI]

YpbauuiacaH cygairaa Xuhx
(xuiirmcan)

BonsorslH TeseBseree raprax
X3PIrKyyasXx  MeXaHM3MbIT
HapHUUBYJIAH TOAOPXOHUIOX

Yp AYHT3H X3P3rKyyJasxX apra
3aMBIT TyCrax

Taiian, XsiHaJAT, YHIJIATIIHUH
JaBTaMXKbII TOAOPXOH 60Jr0X
Hprag, 0JIOH HUHATIL
OWJITOTIOXYHII, 3HTUHH, TOBY
Hanaaap TOMbEOJOX
Crpareruac xy/93x Yp AYH
Tarw 6yc 6alaabr apuarax
XyyJsb €cbIl' caxuyJsax
TepuiiH yHI4uIras camxpax
YHOSCHUE HIP XYHI I33LII3X



* ABJMIBIH HWHIEKCHAH OHOO
camxpax

*  Apmuusieir 63XKYYI9X

= DauHH 3aCTUHH eCceJT
HAMITI9K 6OpceJiex daasap
camxpax

=  YHO3CHUH awoyaryd Oaupan
03XKHUX

CrpaTeruiin xama63p, aryyJ.ra

Crpatern  Hb  X3J03pUUH
XYBbll TYHXaruiH IIHHXT3A X3B
Masraac 3auJCXHHXK TONOPXOH YHJI
aXKuJjsaraanbl Tasnaapx 601/0ro, aBy
X3PITKYYIIX apra X3MKI3,
X3PIATAKYYIIX nar XyrauaaHsl
XyBaapbTa# 6alBas 30XHMHO.

Aryyarbin  xyBba 2016 oHz
YUX-aac OGarsargaan Xop3rKWIT Hb

XaHrajtryw  Gadraa  “ABauratant
TOMUPX  YHIICHUHA  XeTesbep’-T
OypbiaracaH aryyJreir  GartaaxbiH
35p3rLd3  CTPaTerdH  30PUJTHIH
XyBb Japaax aryyjaryyabll H3MXK
Tycrax. YYHA:

v' Ownrepcen XyTrauaasj
YHJISTACIH aBJIUTBIH
36pUY/IYYAMHH yp JAaraBpbil
apuirax YUTISI93P
X3IPIATKYYIIX 60J10MAKTOU

apra X3MK33HYYA

v Asraunp GOJIOH TOATI3PHHH
CY/DK33H  JA3X  M3I33JUIHHT
LyTayynax, AYH MIHHXKHITD
XUUX ~ aXJBIT  calKpyyJax
YUTTIIIIP aBax apra
X3MKIIHYYI

v/ 3acruiiH TraspbiH X0J60rI0X
areHTJ/Iaryyn, aBuJraTau
TAMIIIX rasap TYYHUJISH OpOH
HYTTHHH 66pee YIupaax €CHbI
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GalryyJaaryyn M3/33J1341,
ereriIMUr XyBaaslaXx 3amaap
aBJIUTbIH 3CP3r  TIMUAX
aXKuJ/1araa;

OpASMT3I, XYBHHH X3BIUUJI,
UPr3HUM  HHUHATOM,  X3BJISJ

M3/133J/13J1 XUHACOH ILIHUHXKHUIITI
CyHasraar I3MKHUX
ABnvra  HUHTAIMI
HeJsiee /K Oalraar
Cyasax, M3/33J3X
Xyyab Oyc CaHXYYXKHJITHUAT
TacJaH 30TCO0X, AaBJIUTaYIaj
Xapuyujara TOOLOX TaJjaap
aB4 X3P3TXKYYJ/I9X CAaHXYYTHHH
apra 3amyyn

ABJIUTBIH YHIICTOH JaMHacaH
MIAHXKHU] aHxaapJaa
XaHIYYJIK Oycan yJc
OpPHYYyITaH XaMTpaH axKUJax
apra 3ambIl' TOLOPXOHJIOX
Menre 60J10H Oycan
XOPOHTHHH yPCTajbil  XsHaX
YUTJI9/93D CaHXYYTHHH
X0JIOOTHONTON OyxuH J
OaUTyyJIaryyaelH — M3I33J13J1
COJIMJILIOOT CaMXpyyJaax, 3H3
Tajaap OJIOH YJICBIH
Hauryysanara, TepuuH Oyc
Hauryyanaryyatad  xamTpaH
aXxKuJIax
CoHTyy/UHH
AXKJIbIH

X3PX3H
TOTTMOJT

KOMIIaHUT
CaHXYYKUJITHUUH
TOTTOJILIOOHBI WJI TOA OalJIbIl
XaHrax, oyx IIATHBI
COHTYY/bl, ~ aBJuraap Ouu
OOJICOH X6POHT® HOJIO66XUHT
Tac/JaH 30rCO0X
Menre  yraaxraut
TOTTOJILIOOHBI

THMIIIX
Ny TaraJbr



apuirax
60J1rox
['sMT X3prasc 0JICOH OpJIOTbIT
HYyH JaparayyJaax, yraax
30PUJITO0D X3P3TVISTAAST
XyyJb 3pX 3YyHH Oyxu# a1
MeXHaUu3MBIT UJl TOZ 60JroxX
MeHre yraaxtad TIMUIX YHJI
axKuJjiaraar apuuMKyya9x
ApnureH CXeMHUHH
IOMKHTY33D  akKUIax Oy
XyyJbd, HArTAaH ~ 6onory,
UTTOMXKJSTACIH  TOJ/166J6rd
33p3r CaHXyy, CaHXYYTHHH
6yc  TeJseeserunel - TaBUX
XSIHAJITBIT YaHTraTrax, aBJura,
MeHIe yraax TI3MT X3parT
Tycsaalaa y3YYJAC3H  33PX
XYMYYCT M3PraKJIUHH
IIMUTI3 HOTAYYJax 3amaap
XYJ193JT9X XapuyLJ/1arsr
YyaHraTrax

JlvekuTan XepeHruiH ysmaac
yudpuy  OyH  3pcodfa,  TIP
IyHIaa  aBJWTBIH  3PCAII
X3pX3H HeJseesk  Oauraar
XSIHAX, 30XULLYYJIAITHIT
60JIOBCPOHTYH 6OJITOX

Yust I, ypJaruix
6yT33/UIH XygHasngaaraap
MeHre yraax, 6ycan xyyJb 6yc
CaHXYYTHHH X3JILJ
sIBarjaxbil' TacjJaH 30IrCO0X
ABnuraunng  60JIOH  T3OHUH
XyyJsb Oycaap 0JICOH OpPJIOroo
HYyX alyJ/ryd rasap LIMH33p
6ui  60JTOX00C  ypbAYMJIAH
CIPTUHJMIX 30PHJT00P HKHJI
TOCTIU yJc OpHyyaTan
XaMThbIH axkuJsiaraaraa

60JIOBCPOHTYH
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HOMITAYYA9X, MY-biH 0Ji0H
YJICBIH 6MHO XYJ93C3H YYpar
Xapuyu/iaratad — HUHLYYJI3H
XOPOHIMHUI HOXOH C3Prasxas
yyxal a4 X0JOOIA0JNTOH
CaHXYYTHIH M333JI133p
XaHrax, ypbIuu/iaH COPruiIsx
apra XxsMxX33 aBax, Xypaax,
Xypaax TYLIaaJbIT
X3PIMKYYIIX, XOPOHIMHUH
ereeKUIr XaHraxai Tycaax

KpunroBamoTblH IaMT X3par,

SJIaHTysla  BUPTyasa  BaJjioT
COJTMJILIOX, XOJHX,
3PraJayynsx YUITUHIT93
(935MIIKMrumiHX9>  Tamaapx
M3A33JJTHHUT HYYH
HaparayyJ/axblH TYJL
TaHUTAX 60JOMKTON
KPHUIITOBA/IIOTHIT Oycanrau

XO0JIb2XK XYTI‘aX), MOHI'6 yraax

N3 Oy TUHHH
HauryyanaryyaplH — YHJIICOH
I3MT X3PTUHAT HapUUBYJAH
TONOPXOUNOX

ABsiran aBTcaH 3TrI3Ayya Yp
aliraa aluraaH OJIOH YJCBIH
CaHXYYTMHH CHCTeM]
H3BTP3X, BHU3IYH  30pYHX
60JIOMXKHUUT OUil  GOJTOXTYHUH
TYJJ X6peHre opyyJanraap

W PTHIINAI OJITOX
xeTes0epeec  YyASH  OuUH
60JICOH 5M33T 6alIbIT
apuirax tajnaap rafaaiabiH yJjic
OpHyyaTak XaMTpaH
AKHUJLIAX;

ABjvra, s 3aBUIMXBIH 3CP3T
TOMLIJL HMPraHUA  HUUTIM,
3p3H  CypBa/KJaX  X3BJAJ



M3J33JTUHH X3paread,
XYBUHH X3BILIUJ 33P3T TOPUHH
oyc HauryyJ/anaryyaran
XaMThIH axKuJsiaraaraa
ePrexKyyJ/I9Xx,

Apnurata#i TSMLSX TIPryyH
3TH3I39HN 6anraa 3p3H
CypBa/KJ/IaxX COTTYYITUNL
60JOH  HPr3HUU  HUUI3M,
X3BJ3J  M3I393JUIHMHH  Oycan
OPOJILIOTY/IBIT IIMKHUX,
XaMraasnax, Xamraajaax Xy4uH
YapMaHU/IThII HIMITAYYI9X;
XyBUUH X3BIUWJL ~aBJUTBIH
3CP3r  XyyJb TOTTOOMXKHHT
Jara)k MepIex apra X3MK33T
CypTa/4jax, aBJHUTBIH 3CP3T
HIMH3YJI3JANAH Tajaap XyBUHH
X3BUIIAKAH cypTa/J4yuaraar
UIDBXXKYYIIIX;

ABJUTBIT WYUK, M3A33JIAT,
TIMIIIT XYMYYC OOJIOH 30XHUX
TOXHUOJII0JI Tepes Tepercen
6osoH Oycan OWp [IOTHBI
XYMYYCT Hb alyJryd, Taatau
opuuH Oypryyasx; HMim yia

aXkKuJJaraatau X0J000TOH
aJuBaa sIraBpJsacan
XapbllaaHaac ajuBaa

UPrIHUUT XaMraagax;
MoHros yJChIH AUTIJIOMAT YHJI

aXKuJjiaraaHbl XYP33HI
aBJMraTal TIMLUAX acCyyAJbIl
TIPIYYJAdX  YHULJIdN  OOJrOH
HAMITIYYII9X;

XyyJib TOTTOOX OauryyJsmara,
ayIUTbIH faiiryyJnara,
ayIMTOp, EPeHXUH ayauTop

39PruMiH 4agaBx, xapaat 6yc
OaUIJIBIT H3MA3TAYYA9X
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30pUJIT00P ILIMH3
X8TOJ06pYYIHUUT
O0JIOBCPYYJ/IK XIPITXKYYIIIX;

v’ Asnuraac ypbIUH/IaH
CIPTUHJIIX, TIMLIXI
WHHOBALMHT alUTJIaX,

v' TepuilH eMYHT YHIABIPUIH
raspyyablH WJ TOH OaMAJbIr
XaHrax;

v’ 36BX6H  XyBb  3Tr33IHMHH
ABJIMTBIH X3PTUUT WYX, S
LIAUT3IUAH X3MK33T
YaHraTraxaj aHxaapax OuIl
TepUAH ajabaHbl WA  TO.

Gamnan, éc 3y, XapuylJarsr
OYX3/1 Hb CalXKpyyJ/ax;

v Jloox TYBIUHHH TepUHH ajbaH
XaaryjblH aBJIMIbIH acyyyAaJn
aHxaapaxaac TragHa TepHUHH
eH/Iep TYBLUHHUH anbaH
Xaar4gajg 4MIVICOH  XaTyy
CTaHIAPTHIT X3P3ITKYYJI9X

v PeakTuB OyI0y aBJUTBIH TIMT
X3p3T YHJIISTACIHUHE Oapaa
Mepaex OuWlll, T3MT X3p3r
YHIITAIX33C ypbA4YUIaH
COPTHHIIX;

Apsuraran TIMILIX

CTpaTerHHH Ta/laapX OJIOH YJICHIH
36BJIOMXK

2017 oun Harncsn YHAsCTHUE
Hauryy/anarelH Xerxk/JIuhH XeTeJsdep
(UNDP) eec Anti  corruotion
strategies: ~ Undersanding ~ what
works, what doesn't and why HapT3#
TaW/JaHT HUUTAJCOH.

DHIXYY TalaH] A3y,
Homxon panaiin Oyc HyTrudH 14
OpPHBbl aBJMraTall TIMIAX CTpaTeru
60JIOBCPYYJ/IaX, XIPITKYY/IIX, XTHAX



Typluiara 60JIOH 3Ar33p CTPaTEernur
6osOBCpyy/IaX  XOmeJrerd  Xy4uH
3YUJICUHUr aB4 Yy3C3H OoaHO. MeHn
aBJUraTadl TIMIAX CTPATETUHT P
IOYHT3U  OOJIOBCPYYJIXK, YHIJIIXHUUH
TYJIL HOTOJITOOH, CYYPUJICAH aBJIUTHIT
XOMXKHX ~ X3DPATCAUUT  aUIUIJIAXBIT

HOM 3YH

hz‘z‘ps -/ /anticor.hse.ru/en/ main/ news_pag
e/ the_united_states_adopts_an_anticorrupti
on_strategy

2. https.:/ /' www.whitehouse.gov,/ wp-
content/ uploads,/ 2021 /12/ United-States-
Strategy-on-Countering-Corruption. pdf

3. bemegruap  emusery-“amHr — Xyprard
KHHXIHS emyJjiery”-
https:/ /advocate.mn/ news,/ 73/ single /70
6, YHIT 4aacHbl 3aX 399JHHH TYXaH Xyy/JIHHH
4.1.2-1 33acmHaap XyyJbA 344acCHbI Jaryy
HOMHHAJIb 3I33MILIHMYHHH H3P A93D 66pPHHH
OMYJI6J JA3X YHIT LAACKIl  OypITYYJIC3H,
TYXaHH YHIT LA4aCHAAC YYCIH yp IIHMHHT
XYPT3X  OPXTIH  KHHXIHI eMyI6ry-
https:/ /legalinfo.mn,/mn/detail /9243,

5. https:/ /iaac.mn/post/ 104266

6.  https:/ /korruptiontorjunta.fi/en/ anti-
corruption-strategy

7.

https:/ /' www.mayerbrown.com/en/ perspe
ctives-events /publications,/2021 /07 / anti-
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ypuaJscaH. DH? Hb aBJAUraTad TIMUIX

CTpaTerd Hb 36BXOH TyHXarJjasn
X3B33p YJ1039X33C 3aUJICXUIX,
aBJMraTayd TOMUIX YHJ aKujiaraa Hb
YP  OYHA  CyypwiacaH  GaMxsir
HaTtanraaxyyJsaaxan 3al/ILryh
naapjaJsaratan.

corruption-france-unveils-its-new-
international-cooperation-strategy-key-points
8. https:/ /antilraud-knowledge-
centre.ec.europa.eu,/ library-good-practices-
and-case-studies /good-practices /national-
anti-corruption-strategy_en

9. https./ /' www.int-
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https:/ /' www.korruptsioon.ee /sites,/ www.
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/estonian_anti-corruption_strategy._2013-
2020.pdf

12.

https:/ /' www.korruptsioon.ee /sites/ www.
korruptsioon.ee /files /ellinder,/ dokumendid
//summary_ol_the_study_corruption_in_esto
nia_study_of_three_target_groups_in_2010.p
df

13. UNDP, Institutional Arrangements fto
Combat Corruption: A Comparative Study
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