BAWTYYJIJIATBIH COEJT AXKWUJITHYYIbIH C3TI3J1 XAHAMKUT
HOJI66/J16X Hb

b. Arrarcysr
Maructp

Lnax9x yxaaH, TEXHOJOTHHH HX CYPILyYJIb
M>37155/13/1 XOIO0OHBI TEXHOJIOTHHH CYPIYYJIb

altansuvd@must.edu.mn

Xypaarryd: Dadryy/narsi cOEJabIr TOAOPXOHJ/IOX, XOIXYYJa9X Hb OaHIyyJIJarblH XyHHH HOOLHHH
TOTTBOPTOH aXHJLIAraa, AXKHJITHBI CITIAJ XaHAMMHA UyXaJ HoJ6eT3H. OpuHH LArHHH TeXHOJIOTH,
OH3HECHHH OPYHBI 66pUYJIOJITYYA Hb OAHTYYIJArsIH COE/J aHXaapasl XaHAyyJax IHaapAlarbir yJiaMm

HIM3IAYY/IK OarHa.

Tuiimasc 2HIXYYy Oryyasan OadryyJaarblH COEJIbIH XyYHH 3YHJIC Hb

AXHATHYYIBIH CITIIJI XaAHAMMHI X3PXIH HOJI66JK OaHTaar TOAOPXOHIOXbII 30pHI00. Cyaanraans
Hbero Canmopo XXK-uiin XKHIIIIH AP TYJATYYpPIaH aXKHITHBI YHIJIT33, COEJIBIH X3B MAasr OOJOH
CITrIJT XaHAMMHAH YAJI44aa X0J1000r LIHHXHJICIH OOJIHO.

Tyaxyyp yr: badryy/iarein coéu, CITraJ XaHaMX, aXKHJTHBI XaHAJI4rd, yAHPAJIArblH apra OapHl,

OaHryyIIarblH YHIT 3YHIIC

YIWPTTAJI

Oneerniin 6r3HeCUH
SPUMMTIN eepuernex Oyd OpUYHHI
OadlryyJarelH AOTOOA XY4YUH 3YHJIC,

snaHrysia GauryysanarblH COE1  Hb
aMXKUJITBIH YHIIC Cyypb 000X Hb yJaMm
6yp  Tomopxou  OGoJsicoop  GaklHa.
bBadryynnarsiH  coén  Hb  TyXaWH
Hauryysnaran AXKHUJLIIaXK oyn
XYMYYCHHH XaH[Jara, 3aH TeJeB, YHIT
3YWJ, UTT3A  YHOIMUIIMUH  HUUIO3D

OereeJ OaWryyJIarblH THIIYYAHUH YHI
aXKUJIaraaHj Y1 Y33T3ru33p
neseesner [1]. duaxyy eryynsan Heto
Canmopo  XXK-MHH KHII93H 133D
GalryyaaarslH OHIUIOT, aXKHJTHYYIbIH
Xapuiiaa, axJblH TYHLITIIJI Y3YYJ/IK
Oyl  HOJeeJJIMAT  TOLOPXOHIOXBIT
30pPbCOH.

MoHrosblH 6U3HECUUH OpPUMHI

ragHbl XepeHTe OpyyJaaTTad, T3Ip
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nyHnaa fnoH coénm O6yxui KOMIaHWHH
MeHeXXMeHTHHH apra 6apu,
GalryyssiarblH ~ COEJBIH  OHIJIOTHUT
TOLOPXOHUJICOH CyAaJjraa XxoBop Oappar.
fnonbl GauryysanarelH CO&J Hb YH3HU
6aninan, OarMiiH a)kKuiaJjaraa, TyyLITau
0adfan  33p3r  OHIVIOT  LIMHXK3P3I3
TaHurggar Gereen 3H3 Hb MoHroJ
QXUJITHYYABIH XaHJJara, 3aH TeJ6BTIU
X3PX3H ysngax Oydr cymmaax
OHOJIbIH 60J10H PaKTHK
xoJa6o0rnoaTol oM [2, 3].
Cynanraansl 30pusro Hb Helo

Hb
ayd

Camnopo  XXK-uélH  6airyysiarsi
CO&JbIH  OHLUVIOTHHT  TOHOPXOHJIXK,
TYYHHH aXXKUJTHYYABIH CITI3J XaHaMX,
TYHLSTIAAL  Y3YYJA3X  HeJeeJJIUUT

YH3JI3X31 OpPLIMHO. YVHTIH ysIiaH
Japaax 30pUJATYYABIT A3BLIYYJCIH:


mailto:Altansuvd@must.edu.mn

1. BaiiryyanareiH COEJBIr OypAyY/IITd
XY4YUH 3YHJICHUT OHOJ, TPAKTUKUHH
YHISCA3ITIUTI3P TOAOPXOHIIOX;

2. AXWJITHYYABIH  C3TT3J  XaHaMX,
GalryysaarblH  COENMBbIH XapuJLaH
XaMaapJibil' TOITOOX;

3. Cypanraansl Yp JyH 193D
TYJATYypJiaH GalryyJ/arblH COEJbIH
MeHEeKMEeHTHUT 60JIOBCPOHTYH
60JITOX caHasl I3BILYYJISX.

Cypanraanbl  TaamarJjan

GalryysaaarsiH CO&M Hb AXKHJATHYYIbIH

CITr3J  XaHAMXKHUA ~ XY4YTOH  HEJIee

Y3YYJLIST T'3C3H XaHA/Iaraf TYJIryypJax

6ariraa Oereen yyHuur Iarap [lsiH,

Jlenncox 33par OHOJTU/IBIH

GauryyJ/anarelH COEJbIH 3arBapyylblH

Jaryy VH3/DK IIMHXJA9X Iom [2, 3.

BaiiryynnarblH  coénblH  6yT3L, YHIT

3yHic, UTT3J1 YHIMILIHJ Hb

QXHUJITHYYIbIH CITI3J XaHAMXKHI, depar

XaMaapajaTal HeJjee Y3YYJIST T3ICIH

Hb

XaHJ1araj TyJAryypJaHa [4].
Cypanraasf ~ XOCOJAMOJ — apra  3yHr
alIuraacad 0ereef TOOH M3A33JIHHAT
acyyMx, YaHapbIH M3/133J/IIHAT
SpuJILIara, aXKUTIANT 33prasp

uyrayyncad. Cynpanraanbsl 0O6beKT Hb
Heio Canmopo XXK-uéiH akuaTHyyn,
CyaJiax 3yWa Hb OauryyJuiarblH CO&JbIH
oyTaL, HeJ1e6J16.1, AXUJITHYYIbIH
XaHJJara oM.

OHIXYY cynajiraaHbl LIMH3JIT
Tan Hb HAnoH GalryymanarblH COEJBIT
MoHnrosnbiH 6H3HEC OPYHHI CYIAJIXK,
YHI3CHUH OHLLJIOTTOU
XapbllyyJaH [JyH LIHHXHUJITI3 XHHACIH
aHXHBI OYTI3JYYIUHH HATA TOOLOTA0X
Gereen TyxalH OauryyJ/aara TeIUHUTYH
WXKWAJ ~ TOPJUUH  OalryyJnaryynan
COENbIH  MEHEXMEHTHUT TeJIeBI6Xe[
MPaKTUK X3PITNIITIU IOM.

COEJIbIH
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OHOJI, APTA 3YVMH X3CAr

Bawryynnarsia coém ramsr Hb
TyXalH OGaWryyaJarblH  THIIYYAAWH
XaMTaaa XyBaaJaar YHIT 3YHJIC, UTTAI
YHOMILUJ, 3aH TOJIOB, yhn
XKHJIIaraaHbl X3M X3 MXKI9HHH LIOTL
6eree 3H> Hb AXUITHYYAbIH 616D
TYTMBIH VHJ a)Kujjaraa, XapuJ/laaHi
wyyn 60J0H wyyn Oycaap T'yH HeJee
yayyager [5]. Baitryyanarein coénm Hb
GalryysnarblH  aMMXWJT,  aXHJTHBI
TYHLSTI3J, CITIAJ XaHaMXK 33P3T OJIOH
XYUHH 3YUJ/J XaMaapasaTad, OJIOH TaJrT,
JOTOOJ, TOTTOJILIOOTOH OUJITOJIT IOM.

BatiryynnarsiH coésblH Tanaapx
AHXHBI CUCTEMTIH ousroThir 1979 onp
Bpuranuit  cyminaay  A. [lerrurpio
JBIIYYMIK, “organization culture” rax
H3P TOMBEOr WIMHXKJIX yXaaHl anbaH
écoop opyyscan Gainar [6]. Onee yen
COEJIbIH OHOJIBIH YHASC Hb  C3TIAJ
CYIJIaJI, COLMOJIOTH, MEHEXMEHT 33p3T

OJIOH IUMHXKJ/3X YyXaaHJ ©preHeep
X3PATJIATAYXK,  OauryymaarblH — YHJI
a’KUJIaraaHbl Cyypb LIMHXKUUAT

Talabapaax yyxaja OHOJIBIH YHAIC OOJIK
6anHa.

DAr33p OHOJBIH XYPIdHI IDArap
[5#H 6alryyaIarsiH COEJBIT W U3,
YH3T 3YHJC, HTr3J YHIMIIMA T3C3H
rypBaH TYBIIWH]L aHTHUJIaH
TONOPXOUNCOH. T3p33p 3Ar33p TYBIUUH
6yp Hb OaWryyJjarblH TUIIYYIUHH
XaHjJara, 3aH  TeJeB,  IIHUABIP
raprajr, C3Traj 3yHH YHJI SBUAK
rynsruil Heseeamer [1]. (3ypar 1)

Oprap IsiH  OGauryyanarsiH
CO&JIBIT XYMYYCHUH 616p TyTaM [arax
Mepaex OyH X3M X3MK33, YHIT 3YHJIC,
UTT3M  YHAOMULIAWH LOTL  TOTTOJILO0
X3M33H TOAOPXOHICOH Gaimar [1].



¥Yr 3arBaphir cyfa/draaHji allUr/aacHaap

Japaax MpakTHUK ad X0J00TA0/TOH:
Sypar 1. Sxrap [lernnr 6arryy/1arsiH cOéIbIH
rypBan TyBIIHHF 3arBap (MOAHBI O3AraA193p)

Ty soapa CArstacts |
VM

Boliryy

T aamaas ox
KAPAT I, MAIPArANT
e

Yeuour syiae
(Espousead values)
Lt vy arearsast
VXM JOPIITD,
apa
SANPULTANR ApTa
Gapatn. xasr o
VYD AMLCTAT T
Mt auOum Comn
NN X T
My

LLE R T T )
(Masic ssasmptions )
sty astits
yxascapryil

COPNNOL 0
ATl Xy g T
x3CIr

- DaiiryynnarslH  coésblH  TypBaH
TYBLUIHHU s/raar 03/rsgsa1 00J0H
JYPCJ3/33D OUJITOMKTOUTOOP
XYprax 60s0MK OYpAYYAAST

- Cypanraann — amurjariax Oyl
OHOJIBIH Cyypudr Busyan (3ypart
CyypHJICcaH) YHASCJAITINATIIP

UJI3PXUUI3X GOJIOMK OJITONOT;

- Cypanraansl apra 3yd 60JIOH OyH
ITHHKHJTIIHUN 6yTaL
TOIOPXOU 60JIK, CylajraaHsl
OYTH3JAT WYY YHASCIATIU rapaar.

XapuH aMepuKMHH  cynjaad

JI.[leHUCOH  GalryyJiarblH  COEJBIT

0poJILlo0, ysnmaa XoJ600, 30XHLOJ,

30PUJITO YHUTJIJIMHH XYPI3HI CyIaax

OHOJIBIH ~ 3arBapeir  60JI0BCpPyYyJ/ICaH

Gereen IHIXYY aprauJjan Hb

GauryyJ/anarslH  COEJbIH  YHIJITIIHUH

YMIJISJI 6PreHeep awmuraaraar [2].

JIOTUK
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Sypar 2. JleHHCOHBI OaHryyIJarsiH COE/IbIH

3arsap
Jcan s
JONHILNTT LTI
“Olopeunea fnil) TpaTErN
fiics, HITTELL, SO
ol + i
S
* AICnE wape
II'I:.L“IR' LT s
Ulppamiion Ry T Tor TRO{ITOd
{faiaan
JleHrcoHbl ~ GaWryysJgarblH  COEJIbIH
3arap Hb OalryyJJjarblH  COE&JbIH
NI6PBOH YH/C3H X3MKI3CI3D
JaMXKyyJaH TYHUSTIIJAUAH — TYBLUIMHT
YH3J/K, COEJIbIH OHOBYTOH YAWPIJIATHIT
TOJeBJI6X,  XapbllyyJcaH  cypa/jraa
XUHUX, @XHUJITHBl  CITT3J1  XaHaMX,

OYTI3MKUUT [33ULIYY/IIXIA YUIVIICIH
OHOJI-TIPAKTUKUUH a4 X0JOOTH0ATON
aprausajn oM. TyyHHH cyna/nraaHsl yp
OYHr33p  OalryyJaarblH =~ CO&a  Hb
GalryyiarelH alur OpJIoTO,
WHHOBALBIH  TYBIUKH, X3P3TJISTUUHH
CITT3J XaHAMXK, aXKUJITHBl TOTTBOPTOH
Oadpgan  39p3r  TYHLITIJIUUH IO
Y3YYJSIATYYATIH eHAep XaMmaapaJrau
60JI0X Hb HOTJIOTACOH Gaiaar [2].
MoHTOMBIH cya/aauablH XyBbJ
['.LlspaH HauryyanareiH COEJIBIT
AKUITHYYABIH ~XaMTHaa XyBaaJijar
YHST 3YHJC, UTT3J YHAMIUWJ, 3aH YHJI,
C3Trajq  3YHH  TOTTOJLOO  X3M33H
TOLOPXOUJ/IK, TYYHHHT OauryyJiareiH
OyT99MK, XaMT OJHBl Yyp ambcrais,
aXJIBIH YP H6OJI6e 33p3T XYUHH 3YHJA
IWYyd HeJee]eX 4YyXad XYyuduH 3YHI
X3M33H y3C3H Gatinar [7].
Basiryynnarsia
TOPJYYAUHUT XapbllyyJ/caH CyHaaraaHf
XaHau GauryyJsnarblH COEJBIT 1OPBOH
YHIC3H TepJeep aHTu/acaH. YYHI:

COEJIbIH



OpX M3IJIMHAH COEJ: DPX M3 LO6H
XYHI TeBJepd, WMHABIP XyplaH
rapgar 4 TeBJOPCeH yaupisaraac
UX33X3H XaMmaapzar.

Yypruin  coén:  Yypar, Ayp3M
KypaMa TyJaryypJacaH TOITBOPTOH
OyTOUT3U U YsH XaTaH Oakjan CyJ.
AcknbiH - OGysruiH - coén:  BaruiiH
akuJjiaraa, MapraxJukH yp yaasap
JaBaMrauscas, 6yT33./14, ysH xaTaH
CO&L.

XyBb XYHUH coén: XyBb XYHHH YH3
LSHUNAT 3pX3MJFAST, OHe paacaH
6arnan uyxaa 6avp Cyypb 333J13T

6yTIL.
dnrasp EYINEN Hb
6auryy/anarselH ~ COEJbIH  OHIJIOTHHT

TaHbX, TyXalH OauryyJiaraa TOXHPCOH
MEHEeXXMEHTUUH apra 6apus, COEJbH

6oms10ro 6oJI0BCpyyaaxan yyxasn
uurayyasrd Goagor [2].
TyyHu19H Juin 60J10H

KenHnenu Hap 6alryyJ/iarblH COEJBIT
spcasn 06a IIMUABIP TapraiTbiH  Yp
IYHTHUHH Xyrauaasp TYJTYypJaH
aHTUJICaH TOPOJIKYYJICIH 3arBap
GosoBCpyyJ/acaH. JHIXYy 3arBap Hb
fauryyanarelH YU aXXKWJJIaraaHsl
OHLYIOT'T HUHLICOH COEJIBIT TOLOPXOHJIOX,
aHrWJax, OHOBUTOH IIMHABID rapraxan
yyxaJs yypar ryiustragsr [8].
[33px oHoOJyymaac eryy/sianss
6a JleHUCOHBI 3arBapyynbIr
alIUrJaacaH. Yuup Hb
GalryyJ/narelH COEJbIT OJOH TYBLUMHJ
CUCTEMTIMI3p LIMHXKJI9X3J OHOBUTOU
Gereen IlleliHMIH TrypBaH TYBIUHHUH
OHOJ Hb OaHryyJJarblH YH3T 3YHJIC,
UTT3/]  YHOMIUWJ, WJI  WJIPIJIYYAHAT
3al/laH  XapyyJcHaap JOOTOOH  YYp
ambCcras, yH3T 3YWIMHH  ysigaa
X0/1000T  OHJITOXOH ~ YMIVIICIH  00J

Hleitn
COHI'OH
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JIeHUCOHBI 16PBOH X3MXKI3CUHUH 3arBap
Hb OalryyJ/uarblH COEJBII TYHLITIA,
CTpPAaTerMHH  X3IPITKHUJIT,  aKUJITHBI
OpOJILOO 33P3rTIU YSAALYYJIaH XIMKHUX
6omomxk ogrocon Tya Hero Canmopo
KOMIAHUHUH CO&JIbIH OHLLIOT, TYYHHH YP
HOJ1I66T  OHOJIBIH  YHASC/IDITIH, HXK
OYp3H, CUCTEMT3H cynaaxap
TOXHPOMXKTOU IOM.

CYIAJITAAHBI X3C3T

DH3XYYy OryYMLIUHH  XYPIIH[
HauryyJ/anarelH COEM Hb QXKUJITHYYIbIH
CITra/ XaHaMkK, OauryyJJarblH YU
aXKUJIaraaHj X3pX3H HeJee kK Oyur
Heio Cannopo XXK-uiH XHUILIZ3H 133D
TOLOPXOHUIOX 30PUATO TaBbCaH. Y YHUUT
X3PIMKYYAIXHUH  TYJAL  XOCOJMOJI
CyfairaaHbl apra 3yHWr amuriacaH
Oereel  TOOH 60J10H YaHapbIH
M3I33JITHHUT XOCJIyyJaH
6omoBcpyysnaa.  Oryymsan  darap
5% 60Ji0H [leHUCOHBI GaUTyyJI1arbiH
COEJIbIH OHOI, X3MKYYPYYIUHAT
aluraaH aCyyMix, SpUJILLIIara,
QXKUTJANTBIH ~ apryyIObll  XOCJYYJCaH
60JIHO.

Toon  cymanraanbl — Xyp33HI
HauryyJ/anarelH a)XUJITHYyAaac acyyMxK
aBax apreir ammuraacaH 6erees dHIXYY
acyyMX Hb OalryysJarblH COEJBIH HJI
WUJIP3JI, YHIT 3YHJC, UTr3J YHIMUIIAKWH
TYBWMHT X3MXKUX 20 rapyél acyysTeir
6arraacan.  Huiit 43  axunaran
cypanraany XamparicaH Gereen
Man3anuir Google Forms mnatdopm
alllUIJIaH LaxuMmaap LyrayyJacaH GoJHO
[1].

UaHapelH cypajaraaHbl Xyp33H
6auryy/anarelH yIUPAJarblH TeJ66JeJ
60J10H COHTOCOH QXUJITHYYATAH
H33JTT3H, Xxarac OYTUIT spuJlara



XUHXK, OalryyssarblH COEJbIH OOAUT
UJIP3JI, XKHUATHYYABIH XaHAJara, yHIT
3YWUJICUHH Tajaap TYH3TMH M3I33J13J1

uyrayyacad. CypanraaHn —HUHAT 6
0pOJILIOTY xamparacaH Hereen
SPUJILIATBIH  acyyJaTyyld Hb TyXadH
COMBUHMH XYP33HI UHUIJIYYJICOH, YsH
xataH GyTaurai Gais [3].
AskuraanteiH apraap
KOMIIaHUMH  e1ep  TYTMbIH  YHJI

aXKUJyaraa, aXxuJITHYYAbIH XapUJILAaHbl
X3B Masir, aXJblH OpPYHbl TeJeB Oainal
39PATT QYTHAJAT XHUUCIH. AXKHUIJIaNThIH

XYP33HA  AOTOOA  JAYP3M  JKYPMBIH
X3PITKUIT, AXUJITHYYIbIH
XYBUACAAJATBIH CO&J, Xypaa O00JoH
yyJA3aAThlH ~ YeWHH  3aH  YHJIWWAH

UJIPAJIYYAHUT HAPUHBUJIAH TIMISTIICIH
00JIHO.

CynasnraaHsl aCyyMKHUAH
yHaarasr Likert-uéiH TaBaH 1atsaanT
XapUYJITHIH 3arBapT TYJATYypJaH
6os0BCpyy/acaH 6ereen  OPOJILIOTYH[
TYXalH M3I3TIJTIH X3p 33par caHal
HUHJK Gatiraaraa Jnapaax

XYBUIOApyynaac COHTOH HUJIIPXUHUJICIH:

1 — Orr canan HUHAMIXTYH

2 — Mapaxry#i / Tomopxo# 6yc

3 — bara 33par canas HUHAIXTYH

4 — bara 33par caHas HUWIXK 6alHa

5 — Bypa3H caHan HUHIK GakiHa
DHAIXYY YHOIJTI9HUH 3arBap Hb

OpOJILIOTYAIBIH  XaHJJ/1ara, YH3J3MKUNAT

TOOH X3J63pT Oyyarax OGOJOMMKHUT

OYPAYY/IK, AyHOaX OHOO, CTaHIapT

Xa3alaT, KOPPeSUUHH  IIMHKUJITDD

33p3r  CTAaTUCTMKUHMH  apra  3yur

allIUTJIaH HapUUBYHJICAH IYH

LIMHXKUJ/ITY3 XUUX YHIIC OOJICOH.

Tyc  eryymsan  Durap  Ulednui

OanryyJaareH CO&JIbIH rypBaH

TYBIUHWH 3arBap (W1 WapaJ, 3apJacad
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YHST 3YHJIC, YHIACOH MTI3J YHIMIIKI)-T

TyJAryypJaH  OauryyJ//arblH — COEJbIH

eHeeruiH  Galjann  anb  TYBIIMH

JNaBaMrau/K 6airaar TOLOPXOHUJCOH.

1. n unpaa TyBwuHA OGauryyJarsiH
xapargax, M3Ap3TAdX OypaJAdXyyH

X3CTYYAUHT YH3JIC3H 6a
AXKHWJITHYYAbIH OpUYHH HOXLOJI,
Xapuiuaa, 30XHOH  Oalryysanr,

KOMIIAHUHH TaHWUTHANT 33p3TT AYHI
33PrUHH C3Tr3J XaHaMKTal Gairaar
xapyyJsk OauHa. Tyxauabas, akKablH
opuuH 3.19, TaBuara ToxuxKuaT 3.33
33P3T Y3YYJIIATYYA Hb OOJOMMXKHHH
60J10BY TOrc OMIL OPYHBIL MJITIIH3.
Xapunmaa 3.58 GosoH  1OTOOX
30XHOH  Oamryynaiar 3.56  Hb
XapbLAHT'YH 3epar YH3/r33 aBcaH Hb
GalryyssarelH  JOTOON  ysiiaa
XapbUAHTyHd TOTTBOPXKCOH OOJIOXbIT
xapyy/mk GawiHa. YYHHH 3Cparasp
yyJa3aJThiH ~ X3B  Maar  3.37,
ypaMuyyJsuisiH ua ton Ganpan 3.26
33p3r  Y3YYJSIT Hb CHCTEM JI9X
TOITBOPryH Oaipan, OHJITOMKIYH
OalUIBIT UJITT3K OalHa.

Yuat  3y#act anbaH  écoop
TyHXar/acas YHOT 3YUJICHIH
X3PITKUAT caliH Galraa Hb IyHIAX
YH3JT99H33C TOLOPXOH  Xaparmgax
6arina. Tonpyyn6aJj, uar 6apuMTaal
4.01, cypraateiH opuuH  4.00,
mmidaBsp rapraat 3.90, akuaATHBI
opoJiioo 3.81 33par y3yyasaTyya Hb
HauryyJnarsH JIOTOO[ COéII
aHxaapy OyUr WUATT9H3. XapuH XaMT
OJIHBI yyp amberan 3.5), XyBb XYHHH
opon 3au 3.40 33par y3yyJasJT Hb
HairyyJsnarelH XaMTblH aXKHUJaaraa,
XYBb XYHHH 3pX U6JI66HUH TIHLBIP
XapblAHTYH X3BUUH Hatiraar
XapyyJ/x OaiHa.



3. IllsiiHMi XaMIMUH TyH TYBLIMH
60JIOX HTT3/ YHIMUUIMUH TYBIUMH]
YH3Jr33 Hb YHIT 3YWJICTIH WXKHUI
Oyry XapbllaHTyH eHiep OarHa. JHD
Hb HauryyJ/iarseH TULIYYIUHH
XaHJJara, C3ITrJA3yHH  yxamcap
O0JIOH a)kKu/jjaa XaHAaX XaHjijara
XapbUAHTyd TOTTBOPTOUT HJITTIH3.
Wuraxsn wwmidaesp rapraat  3.90,
AXKJIBIH XYBaapHJIaaT 3.84,
M3133JIHHH ypcran 3.76 33par Hb
YOMpAJarblH  4YagaBXd,  JOTOOJ
30XHUIYYJAAJTTAH XOJO00TOH HTTII
YHOMILJIMAH TOBIIMH 6HAep Oairaar

XapyyJiHa.
Xycrarr 1. Sarap lerinnr badryyaiarsid
COEJIBIH T'YPBAaH TYBIUHHH JYH LIHHMCHITI
(Hbto Cammopo XXK xuurssn 493p)

B

iy Neriw oy aase e e

Treden

 awo

Bt rewre

oo

XycHartasc xapaxax Heio Canmopo
XXK-uliH 6alryy/narblH CcoO€n JIyH[I
33pruiH 6at 6ex OYyT3UT3H, TOLOPXOH
YH3T 3yHJaC OOJIOH MTraJ YHIMIIUI
TOITCOH OauHa. Ma usipan TyBLIMHA
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TOLOPXOH CYJI Tanyya u/aspy Oakiraa Hb
HauryyJ/narelH xapargax OypaJm3XyyH
X3CTYYA, 30XHOH OairyyJ/antr, AypsM
JKypam, ua Tox Oamnan o33p aHxaapax
X3paruss Oadraar xapyy/mk OaiHa.
YH3T 3yijac 60J0H UTr3A YHIMILIUHH
TYBLIMHJ 3€p3T YH3JT33 IaBaMTrauK
6anraa CO&JIBIT TYH3TUH
TOJOBLIYY/I3X CYypb  OGOJOJLOOTONT
WI3PXUU/K OalHa.

Cynanraann xampariacas 43
aXXKUJIIaryu/ibiH nemorpaduiiH
Y3YYJISATYYAMUT aB4 Y39X3M, HACHBI
XYBbJL OPOJIIOTYIbIH 37 XyBb Hb 25—34
HacHbIXaH 6eree/ 3H3 Hb 6aUTyyJ1areH
XO16JIMOPUIH YHACOH XYUHUT 3a/1yy ye
oypoyy/mk Oydr xapyy/mx OadHa.
XyHCUIH XYBb]L cynanraas
opoJiorcaeiH 95 XyBb Hb 3MAITTIH, O
XyBb Hb 3PATTIH aKUmuun 6aiB. AnbaH
TylllaaJblH XyBbl axuJsnaarcaeiH 41.8
XyBb Hb  YHIAC3H  OOpJYyJanTblH
axuataH, 30 XyBb Hb LATMHH aXKUJTaH,
VJAOCOH  X3CTHUUT  yAupaax  O0JioH
TYI93/ITHHH aJ0aHbl aXKUIYMI 333/DK
GaiiB. AskunacaH XyralaaHbl XYBbJI
HUUT OPOJILIOTYABIH TUHAHX Oyoy 37
XyBb Hb D-aacC [J33LI KW/ a)KUJJacaH
Typuwiaratad 0aik33. bBoJoBcposbiH
TYBLUMHI33D aBU Y3B3J OPOJLOTrYJIbH
44 xyBb Hb GakanaBpbiH, 37 XYyBb Hb
MarucTpoiH, 12 XyBb Hb HOKTOPBIH
33parTau  GailicaH 6oa1 7 XyBb Hb
epeHXHUH  OGOJIOBCPOJNBIH  TYBLIMH]
6allcaH Hb CyfajraaHi OpOJILOTYIbIH
TUUJIIHX 0330  60JIOBCPONTOU
Haniraar xapyyJsk 6aiHa.

Hb

HUUAT

Hb



Sypar 3. Hpro Cannopo XXK-uiun
OaHTyyA71arblH COEJIbIH J{eHHCOHBI 3arBapelH
Oypassl X3Cryya

1. Jacan 30xu10X 4aaBap

Cynanraanaac xapaxan
Oalryy/uarblH  COéJ Hb HHHOBALH[
HI3JTTIH, 3aX 3393JUHH 66puIesTe[

XyplaH JacaH
X3paryaary  0Oa

30XHUOX 4YaJaBapTaH,

QXUJITHBl  caHal
CaHaauUJIThIT XYJI93H 36BILI66DY,
XOIKJIUNH cTpaTeruuaa TyCraH
X3PIMKYY/AIST ysH XaTaH OyTaUTIH
0apHa. OH® Hb JleHHUCOHBI COEJIBIH
3arBapblH AacaHd 30XHIOJT XIMKIICUHAH
©6pUMeJT XHUHX 4YaiBap, X3P3TJary
TOBT3U Oaliag, cypanuax 6auryyJiara
r3C3H  J3A  Y3YYAIIATYYATIH  WYyQ
HUWLPXK, OAUTyyJ/IarblH CO&JM Hb GOAUT

Haupang aMXKUTTAN TOJIeBLICOH
60JI0XBI UATTIHI.

2. DpX3M 30pHUJITO

Basiryynnara Hb  TOmOpPXOH,
ypaM 30pUT 6rCeH asChlH Xapaa, TYYHI
XYpax CTpaTeruiiH TOJIOBJIOTO8,
X3PIKYY/AIX — 3aM,  XIMKUTIIXYHIL
30pUATTON 60J0X Hb Cyjgajaraaraap

torrooracod. Crpareru TeJeBJ6JT Hb
3aX 3393JUHH eepuse/]Teln ysH XaTaH
Harixaap OyT33rAC3H Gereen 30PHUJTbIH
X3PIMKUATHHUT TOTTMOJ XSIHAXK, YP AYHT
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QKUITHYYAAL W TOL M3II3JIST. DHD
Jlennconsl  Ipxsm  30pHIro
X3MKI3CUUAH a/ChlH Xapaa — UPI3AYUL
YUIVIICIH, YPaM 30PUT TOPYY/IIX TOJ6B;
CTPaTeruyH Yurias/1 6a 30pUaT — GOTUT
X3PIKUAT OYXHUH 3aM; 30pUIATYYd—
X3MXKUIIIXYHL, XSHAATTAH 30PUITYY]I
33p3rTad OYyp3H ysiiax GaiHa.

3. Opoaoo

Cynanraanng OPOJILIOTYIbIH
M3A33JU133C y33X34 OalryyJ/snara Hb
QXKWITHYYAAN IIMHABIP raprax 3px
M373J, Oue JaaH acyynas MHUAABIPJIIX
OpOH 3al, caHaauuJra raprax 60JoMxK
0JIT0K OYH Hb OPOJILLOOT A3MKCIH COEJ
TOJIOBIICOH OOJIOXBIT XapyyJ/kK OailHa.

Hb

Baruiin TUILYYIUAH XOOPOH[BIH
Xapuiaa Haupcar, XapHJILaH
OSMKJISTTOM,  XaMThIH ~ aMJKHJITBIT

gyxamguaaar. MeH dagamk XerKyymasx
XYP33HJ CYPTajT, XOrKJUHH OpOJII00
XaHTaJTTaH 0aliraa Hb  COEJBIH
HUI9BXT3H TOJIOBILJIMUAT HOTOJK OalHa.

4. TortBOpTOH 6ainan
(Consistency)

Hero Canmnopo XXK-uiiH
QXXWUJITHbBl OPOH TOOHbBl  X6[6JreeH

6HIeP, TOTTBOP CYYPbLLIBIH TYBIIWH
XapblLaHTyd cysn 0Oairaaraac y33x3[
HalryyJsnarelH Cyypb YHIT 3YHJIC OYpIH
TOJNOBILMK 4Yajfaaryd, AOTOON ysjgaa
X0J1600, 30XHOH OaUTyYJaNT, XapHJILaH
XYJI939H 36BLI66PeJTHHH COoEn OypaH
6yp31a33TyH GOJOXBIT UATTIHI. DHIXYY

HOXLOJ GaunpaJ Hb JIeHUCOHBI
HauryysnarsiH CO&JIbIH 3arBapbiH
TorrBoprod 0arnas  X3MXK33CUUH
Japaax O34 Y3YYJAJITYYASL COepreep
HOJI06/16X 3PCANUUT HaryyJmx
6onsowryd. bBadryymnnarelH - XypasHA
HUUTJIIT YHIT 3YHJIC 6ypaH

TOJIOBIL66TYH, TUILIYYAUUH XOOPOHABIH



OMJITOJILLON 60J10H XapuJ/LaH
UTT3J/ILIMAH TYBILIUH TOITBOPIYH
Oaiiraa Hb IIKMHABIP raprajataji HITACIH
6alip  CyypbT  XYP3X3I  XYHAPA3JI
yupyyJaax marapjgantad OaiHa. Wima
6auryy/anarelH  COEJbIH  TOTTBOPTOH
O0almiblr  O3XKYYJA3X, HHUUT/ISL YHOIT
3YHJICUHUT TONOPXOHJIOX, aXKUJITHYYIbIH
OpOJILLOOT HAMITIYYJI9X, XaMThIH
XapUyLJIaTblH 3apuUMA TYyJAryypJacaH
ysngaa xos600r camxpyyJ/aax
CTpaTeruiy apra X3MKI3T
X3PIMXKYYJ/IdX LIaapi/naraTa oM.

XDJIDJILYYJIAT

CynanraaHsl Yp IYHT33C
xapaxan OalryysjarblH = CO&J  Hb
QXWUJITHYYAbBIH ~ C3TT3J  XaHaMXH]

XY4T3H, Wwyyn 60y0H wyya 6yc HeJee
y3yy/mxK OGaiiraar HoTo/K OaiHa. Hero
Canmmopo  XXK-u#iH  6auryyJ/iarsiH
coésblH oHutoruur durap sitn 60100
HeHnconbl  GaWryymJarblH  COEJIbIH
3arBapyyIbH XYP3I3HI CylaJIK,
QXWUJATHYYAbBIH ~ CITTAJI  XaHaMMKH]
Y3YY/K OYd HeJeer YHIJCIH 3HIXYY

cyhnanraa Hb  CYHa/JraaHbl  3X3HI
I3BLIYYJICOH TaamarJasn 6om0x
GalryyasarelH  COEJT Hb  aXKHJTHBI
CITraJ  XaHaMXHUJA  XYUT9H  HeJee
Y3YYIAST T3C3H  XaHAJarelr  Oyp3H
6arancan 6aiina. (XycHart 3)

Aurap IE) 2820207 rypBaH
TYBLIHHH 3arBapaap XUHACOH NIYH
LMIMHXKUATIITIIP YHIT 3YHUJAC OOJOH
UTTAJ YHOMILJIUAH TYBLUMH]L

QXKUITHYYA XapbLUAHTYH 6HIep OHOO
erceH  Hb  OalryyJuarbiH  JIOTOOJ
XaHIJara, WTr3J YHIMIIWJ, MIHHABIP
raprajit, M3A33JUIMHH ypcraja 33par Hb
TOIOPXOH X3MXKI3HA  TOJIeBIICOH
60JIOXBIT UATTIK OaliHa.
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[3Bu  unm  wapan  TYBIUUHI,
Tyxauaban A2KJIbIH OpUHH,
ypaMulyy/JuIbiH W Tonm  Gaupad,
YYyJA3aJATBIH ~ yyp  ambCrajg  33parT
oyHmKaap 3.2—3.3 OHOO 6OrceH Hb
COEJNBIH  Tajaaj  WJap3J,  30XHOH
Hauryynanr, AOTOON OYpP3M Kypamn
aHxaapax lOaapjjaratair XapyyJ/k

6atiHa. DH3 Hb darap [IsiiHUE oHOJBIH
Jaryy Wi Wiapaa cyn GauBai COEJbIH
Y33TI3X OYP3IIXYYH X3C3IT
TOrTBOPry# Oaigan axuraargada [1]
I9C3H Y33/1T9H HUHALXK Oandraa oM.
JeHncoHbI HanryyJnarsH
COEJIBIH [6PBOH X3MXKI3CI3P XHUHUCIH
YHOJI99HA JacaH 30XHULOX 4YajaBap,
3PX3M 30pHUJ/ITO, OPOJILOO X3IMKIICYYL
9epar AYHT3U rapcaH 6ereen 3Arasp Hb
GalryysiarelH  JOTOOA ysiH XaTaH
6aifas, MHHOBALBIH 4YaiBap, a*KUJTHBI
OpPOJILLOOT UMTr3K 6aiiraa 6ereej 3H3 Hb
JeHnconbl cynanraasf GanryyJsaarbiH
TYAL3TIAI, OYTIIMK, AXKUJITHBI
TOTTBOPTOM Oalfann HeJaeesex ToJ
XYUHH 3yHIIC [3] X3M33H
TOLOPXOUJICOHTOH ysiagax OalHa.
XapuH  TOTTBOpPTOM  Ganjan
X3MXK33CUAH XYBbA XaMTHHH  CyJ
YH3Jr33T3H rapcaH 0ereei a)KUJTHBI
OpPOH TOOHBI X6IeJIeeH 6HAep, YHOIT
3YWJICUHH HUUALAJ CYJ, AOTOOM ysjagaa
x0/600  XaHraaTtryd  0Gadraa  Hb
QXUJITHYYABIH XOOPOHABIH OMJITOJLOJ,
UTT3JILJA COper HeJsee Y3yy/K Oadraa
Hb Xapargax OaiHa. DH> 0Oa#jan Hb
Kamepon 6osioH KyuHHUIH epcenieeHT
YHOJI3MXKHUHH XYP39HUU OHOJII LypACaH
uepapxy Oyloy IIaTajcaH COE&JbIH CyJ
TaaTad [Oydxk Oadiraa OGereepn
TOPJHUUH CO&N Hb TOTTBOPTOH OGaMJbIr
XaHraxaJ 4MIJIICIH ysiH ~ XaTaH
Hanipan, OyT33/74 caHaauyu/ara, AOTOON
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OMJITOJILIOJ], coepreep HOJI66/12K
Gonsomrys [9] rax Tan TaMmarasCaH
6arinar. ©Oepeep x34634, Kamepon
6os0H  KynHHUIH Cyfanraasj
GalryyJ/narelH COEJbIH ©6pYJ/6eJTHUT
OHOBYTOH YAMPHAXBIH TYJI COE&JbIH HJI
60J/10H na/a OyX TYBILUMHT TaHUH M3I3X,
TIp OyHOaa W UJIPIJTYYIUHUT
(xapu/iaa, OpuMH, Oyp3M KYPMbIH
X3PIMKUAT)  CTPATETMHH  TYBLIMHJ
caixpyy/ax Hb yp HesmeeTs [9] rax
y3nar. Heio Canmnopo XXK-uilH XyBbj
YYJA3aJTBIH YP AIIUT, YPaMIIYYJJIbH W
Ton Galman 33par y3yyJasJT cyJa 6airaa
Hb 9H3 OHOJIbIH YHISCJJTIH HUHLIK
OailHa.

Cynanraanbl 4YaHapblH X3C3IT
SpUJLIaral  OpOJILOTYMI — aXKHUJJIax
XYUHUH TOITBOPryd Oaupasn, AypIM
JKYPMBIH OMJITOMKIYH 6anpadn,
HITXKYYIUHH ~ XOOPOHIBIH  ysijgaar
AyTMar X3M33H [AyTH3C3H Hb VT
X3MXKI3CUAH  YHAIr33r  OyypyyJax
mantraad  Oo/mx  O6adHa.  ©Oepeep
X37163.1, CylanraaHj — XaMparacaH

QXUJITHYYIbIH MX3HX Hb 25-34 HaCHBI
3aslyy aKuJuiax xyd Gadraar xapraaszaH
Y3B3J, IIMHY YeWWUH aXKHUJTHYYABH
X3P3TI33, XYJAI3ITIA HUHULCIH COEJIBIH
MeHEeXMeHTHHT T6JIOBJI6X Hb a’KUJTHBI
TOrTBOPTOH Oaumas, cITra/1 XaHAMXKHUT

HOMOTAYYJA9X3  4yXal  HeJeeT3H.
fHuureBUYMUH  y33:K  Oaiiraaraap
GauryyanarelH Oyt 6a Ccoén  Hb

XapuilaH HeJee uer Oereex ysinaa
cyI, TOBJIOPCOH yAMpa/araTau
Galryymanaryynan COEMblH OOTOOA XM
X3MKIIHUHN TOTTBOPTOU Harnan
XaHrarpaxryi 6aix spcmsa enmep [10]

Oauaruur OHIIOJICOH Hb TyC
Gauryy/anarelH  YH3JT33T3H  HUHLIXK
6aliHa.
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Men Xodcrene OGauryyJiarbiH
CO&JIBII YHAICHUU COEJIBIH OHLJIOITOH
yaanyyaan Tain6apaaxgaa [5], enmep
XaMTBIH YHAT 3YHJAT3U, yPT XyrauaaHsl
TONOBJSATHUT  uyxamyuagar  fAnoH
6auryy/anarelH Ccoél Hb XyBb XYHHUH
4eJI00T LIUUIBIP rapraJthbir
IPXIMJIIAST MOHTOJ aXKUJTHBI COEJIBIH
OHLJIOTTOM 36pYM/AeX MaraijajTanr
oHuosncoH.  Cypanraansl  4aHapblH
M3I33J3/4 Y 3H3 36pyy TOLOPXOH
UI9pCIH Oereen OanryyJarbiH A0TOOA
Xapuiuaa, OUJTOJLOJNI HeJee/K OYyHr
HJITI9H3.

DHAIXYY CyjpajraaHel yp AYH Hb
OauryyJ/aarelH CO&JbIr 36BX6H rajmaan
IYp Tepx, AYp3M xKypmaap Oyc, Cyypb
YH3T 3YHJIC, UTT3J YHIMLIUJ, CTpaTeru
30PHJITO, OPOJILOO, OHJTOJLON 33P3T
IOTOOJ XaHAJaraap CUCTEMTIH yAUpAAX
[aapaJarelr  XeHAexX Oalraa 6ereef
9H3 Hb CyJa/raaHbl 3X3H[ I3BIUYYJICIH
TaaMarJajblr OHOJBIH OO0JOH MPaKTHK
TYBIIMHA OYpP3H HOTOJMIK OalHa.

HereeTaiiryyp, MoHroJbIH
Hexues Oalfani TOXHUPYYJCaH apra
3yurasp AgraHUSUAT  GauryyJIarbiH
coésbiH yHaarssr [11] xuiican Gereen
T3P33p AYHOAXK OHOOHBI  aryyJIThIT
tauabapiaxgaa 3.5 6a TYYHI3C A931
IOYH Hb 3epar yHIr33T3H, 3.0—3.4
XOOPOHA AyHIaXX TOBIIMHI TOOLOTMOX,
3.0-aac  mooimr AYHT3H  Y3YYJIATYYA
aHxaapaJs laapAcaH acyyaas I'ax y33X
Hb 3YHT3H r3x33. Heio Canmopo XXK-
WUH XYBbJ aXKJblH OPYMH, YYJ/3aJThH
X3B Masir, ypamIIyyJ/JIbiH U TOA 6ainas
33P3T WJ WP Y3YYJAITYYI Hb 3.2—
3.3 nyHT U Oawraa Hb OYHA 33PTHHH
TYBLIMHI  WJIIPXUH/XK,  CTpaTeruiH
TYBLIMH]L aHxaapalg XaHIyyJaax
1aapanaratad 60J0XbII UITIIH3.



Witmp cynanraadbl yp AyH Hb
OalryyJ/arelH CO&JbII 36BX6H Trajfaaj
Iyp TOepx, AYp3M Xypmaap 6yc, Cyypb
YHST 3YHJIC, UTI3J YHAMILWJ, CTPaTeru
30pHJ/ITO, OPOJLOO, OHJITOJILOJ 33P3T
IOTOOJ XaHAJaraap CUCTEMTIH YAUPAAX
lIaapaarell XeHAex Oadraa Oereen
9H3 Hb CyJa/raaHbl 3X3H[ I3BIIYYJICIH
TaaMarJajblr OHOJIbIH GO0JIOH TPaKTHK
TYBLIMHA OYP3H HOTOJK OaiHa.

JOYTHIJIT
Baiiryynnarsin coén Hb
QXUATHYYAbBIH ~ CITTAJI  XaHAMMKH]

HOJIO6JI6X TO0J XYYUH 3YHJI OOJOXBIT

Heio Canmnopo XXK-uiiH xkulIssH 133p

XUHCIH 3HAIXYY cyhanraa G0AUTOUr00p

xapyyanaa. Cypanraanbsl yp AYH Hb

GalryysaarslH COEJbH U OOJNOH Hani

YHIT 3yHic, UTI3J

YHOMIIJIMAH TOJIOBIIWA Hb aKUJTHBI

XaHJJ1ara, opoJilloo, I'YHUITIJAA XIPXIH

HOJI66./1K Hatiraar OHOJIBIH

YHASCJISATIUT33p  HOTODK,  Japaax

YHACSH AYTHAJATIA XYPIB:

1. Cynanraaraap Heio Canmopo XXK-
WUH  Oauryy/jsnarelH  CO&1  Hb
QXUJITHYYABIH COTTJ  XaHAMXKHU]
XYUT3¥, wyyn 60J0H wyya Oyc
’epar HeJsee y3yy/kK Oaidraar
TOITOOCOH fereel  3H3  Hb
CylanraaHbl Taamarjajbl OypaH
OarancaH OaiHa.

TYBLIMH,

2. Onrap lls#Hui rypBaH TYBIUHUH
OHOJIZL TyJATyYypJaH XUHCHH
YH3/r33r33p OGalryyJaaarblH  YH3T
3yHsc OOJIOH HTIaJ YHIMIIMHAH
TYBLIMH XapbUAHTYH 6HIep rapcaH
Hb &KUJTHYYIbIH XaHMJara, 10TOO/
UTTAJ YHOMIIUT TOTTBOPTOH
Haniraar xapyyJcaH 060J HJ WP
TYBLIMH/ XapbLUAHTyH CYJ YH3JT33
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rapcai  Hb  aXJ/blH  OpYMH,
ypaMUIyyJJIblH WA Tox Oaigad
33PIIT aHXaapax X3p3TTIUT UIATTIK
6auB.
3. IleHucoHbl OGauryyJ/aarelH COEJbIH
I6PBOH X3MXK33C33D aBU Y33X3[
JacaH 30XHMLOX 4YaaBap, 3pPX3M
30pPUJITO,  OPOJILOO  Y3YYJITYYI
eHIEpP rapcaH Hb OaHryyJiarbiH
CTpaTernidH  TOmOpXod  Gampads,
e6pUNeNTeN  YSH XaTaH XaHAax
qansap, AXKUJITHBI 0poJILLOOT
I5MXKIST  CO&M  TeJIeBILUCOHUUT
xapyyJcaH. XapuH  TOTTBOPTOH
6ariman  y3yyJa3aT XaMTUAH — CYJI
YH3JTI3TIU GaricaH Hb
GalryyssarelH ~ JIOTOON  ysigaa
X0/1000, HHMHTJST YHIT 3YHUJICHHAH
WUJIIPXUUII, 30XUOH OaUTyyJaaThiH
TOITBOPryd OaijanTall Xo/1000TOH
6aik 60/I30LIYH IOM.
Cynanraanbl 4YaHapblH  M3I33J3J1
YHASCJA3H OaHryyJsarelH  akKujiax
XYUHHUH TOTTBOPTYH O6alpan, 3anyy
QXKHUJITHYYIbIH X3P3TI33,
XYJI93MTTIH CO&JIbIH
MeHe>KMeHTHUT OYPAYYI9X
maapasara  6adraar  TOTTOOCOH
Heree H3 Hb GalryyJiarelH 6yTaL,
COEJNBIH  XapWiLaH  HeJIeeJIHHH
Tasaapx dHWYMEBHUYMAH OHOJTOU
[10] ysanpax 6Gaitna.
Cyna/nraaHsl Yp IyH Hb
HalryyJ/iarelH COEJBII 36BX6H IypP3aM
XKypam, Trajaag Oyp  Tepxeep
Xsi3raapJsasnryi, O0JIOH  JaJf
TYBLUHHUH oyx OYP3NO3XYYHA
TYJATYypJiaH, CTpaTerMdH TYBUIHHI
CUCTEMTIU yAMpAaXxX luaappjaraTaur
xapyyJcaH. OH> Hb KamepoH 60/10H
KyrnHHUAH Oalryy/narbiH  COEJIbIH

HUHLICOH

HJ1



1.

. MoHroJibH

POPUNOATHHH  OHOMBIH  [9]  rost
CcaHaaTall HUULXK OalHa.

HOXLOJA  TOXHPCOH
YHIJT33HUU apra 3yHT allurjacaH
Hb Cyla/raaHbl TMPaKTHK Yp HeJeer
HIMAITIYYIIK, IOTOOM OPUHBI
YH3JT33HUH HapUWBYJIajJ, OHOOHBI
Talabap 33pTUUT 60UTON GOJITOCOH.
Anranupusr - (2020)-witH  canan
GOJTOCOH ~ OHOOHbl  TYBLIMHTHUHH
tainbap (3.0—3.4 nyHmaXx TOBLIMH)
Hb Hbio Camnopo XXK-uitH uin
UJIP3JT Y3YYJISNTYYAUHH YHIJITIITIH
ysipax 6anHa.
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