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XypaaHryi: 2/-p 3yyHbl HHHISM, 9AHHH 34Car, TEXHOJOTHHH aCap HX 66pHI6JTHHH HOJ166reep
HHATMHHH aMbApaJ] XypAauTad eepdnerfexk OakHa. MoHros yJac HHATMHEH JaaTrajablH
TOTTOJINOOT HABTPYY/IIIA OJIOH XKHJI 6HIOPCOH O6reef ye IaTTad LIHHIIIIYYAHHT XHHCIIP
0anna.

Hudirmubin qaarras Hb Hprag OOJI0H aXHJ OJIOrd aab aab Hb UAJHH X6JIC, OPJOro0C00 LIHMTIT
TOXK TYCrai caH OypAyyJ3H TyC CaHraac AaaTryyJaarygai TITIIB3P TITFIMM TOTTOOMX OJrOX
XapHALAAT 30XHLYYJAAr. OHAOD XOrXKHATIH YJIC OPHYYAAA XYBHHH TITTMIBPHHH JAATIAT YYCIA
OJIOH XHJI OOJICOH HPTJ Hb IHIXYY AAaTrAJIBIT MAAAIT, a4 X0JO0TAIBIH OHITOCOH 6HA6D HACAJICAH
Y CAHXYYTHHH 3PCAIIIIC XaMraalaricad OanHa. OHIXyy eryyasng MOHroJ yacan Xoparsuix
OyH HHHETMHEH 4AaaTraJblH TOTTOJL00 T3P AVHAAA TITFIBPHHH A2aTrAJbIH TOITOJLOOHH! OyTIL,
VHJT aXHILIAraa, TYJIraMaax OyH acyyaas UaallIbiH XorxKJIHHH THT XaHAJArbII XOHAOH aBY Y3/193.
Tynxyyp yr: Hudrmuds xamraanasn, HHETMHEH @ 4aarraf, TITI3BPHHH A34Trajl, XyBHHH
TOTTIBPHHH CaH

YIUPTTAJI YUNIBIPUMH TEXHHMK TEXHOJOTH CauH

Huiirmuin XaMmraasjas, Xerxeeryl OalcaHTald XoJ000TOU
paatrajiblH Torroqnoo XYIII 3yyHaac  XyHUH aMb Hac 3pyyJs M3HJI XOXHPOX,
3XJATIU  xudrasn EBponup ax Taxup AyTyy 600X Hb HUUTHUT
VUJAIBIPUUH XyBbCraJ Tapy Xe[ee a)K XaMapcaH WIHHXKTIM 60K YYCCIH
axyda CyypwicaH B3AWHH 3acrHMHH  acyyAJbIl 30XHUIyyJaxX apra 3aMbir
OyT3I 66puUNernex CyypuH CO&a  3panxui/k OakicaH Hb 1950 oHz
UPraHIIUA  OYXHH aX aMblapJblH  AHMJIHI MOPAeraex HalicaHn
X3BIUWJ, YHAJABIPUHH IIMHY aXJbH  3aJyydyyAblH Tyxan XYYJIb]
Gatipyyn Oud OOJICOHTOM 33p3rud3h  SAYYUYYABIT XalaMKJjaaX YYPruur tep
LIMHY X3J03pUHAH 3PCO3/AYYHd OJHOOp  Xapuyluaxaap  TycracaH  0arxas.
rapy, OJIOH XYHUHT xampax 6osk33. ([[.Banmanmarcap, 2002) 1883 oun
DH3 Hb HUX X5MXK39HUH 3appan [epmann WHHY X3163pUAH HUATMHUHH
maappgax OailicaH Oereel YYHHHAT  XaMraasulblH TOTTOJLOOT OUH 6OJIOH
Xyy4Hbl X3B MasirMdH HUATMUHH  “OHfep HacHbl 00JIOH X616/JM6pPHHH
XaMraasablH TOTTOJLO0 Oaparayy/K  4YaaBap ajfacHbl AaaTrajiblH XyyJb -
Yyanaxryiun — XypeaH — GariHa. A  umdr OarancaH ssman OGapnaa. 20-p
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3yyHBl ~ 3X3H  ye3Cc  HUUTMHHH
xamraanan (social security) racsn
JATUH YT X3P3TJISTAK UPCIH Gereef
5H3 Hb C3TraJ1 amap Oallx T3IC3H
yTratai  Gereel  MX3HX  yJjcaj
HUUTMUHH XaMmraasjaj T3C3H yTraap
x3parasxk 6aina. (darsamopx, 2004)
HudirMuiiH XaMraaJiblH TOTTOJII00 Hb
HUATMUHH  [JaaTrajblH, HUUTMHHH
XaJaMXKHUHH, X6I6JMep 3PXJ3JITHHH,
aXKJIblH GalpHBI 3PYYJ axyH, awnyJaryu
Oaug/blH, HUUTCMHHH OI9MKJISTHHH
Oycan TOrTOJILOOT farraacan
aryyjaraap X3parxkuwxk 6adiHa. ¥YJc
OpOH OYpPT TOXUPCOH HHUUTMHHH
XaMraajJblH 3arpap T3K Oauxryu
6ereejl ©6PUUH YJCBIH OHIIOT, XYH
aMblH aMbJpaJblH OJIOH SIH3 OaWAJBIT
xaprajizaH OWd O0JTOCOH TOTTOJIOO
Hb XOJeJIM6D 3PXJ3JIT, HUUTMHHH
raatraJji, HUUrMHUAH XaJaMK I3MKJIAT
T3C3H XYPIITIIP XIPITKUK OalHa.

YHIC3H X3C3Tr

Mouron YJICBIH XYBbJ
HUATMUHH XaMraaJjJiblH apra X3MkK33
H3TACOH TOPT ysc Oui GOJICOH yeac
3XJATIU 0Oereel 6HUHUH SOYYCHIT
acpaH T3TraX, TOAHA TyCJaMXK
Y3YYJI3X TOPUHUH OOMJIOT0 X3PITKHAK
6aixka3. Ynmaap TYYX3H
cypBamkyynaac xapan 70 HacHaac
O931  HacTad  MPrafdd  XHLIMT
XYPT33X, TyCAaMkK IIMKJST Y3YYJI9X
TyXxal  3aacaH OapuMmT  Oaijar.
Momroan YJICBIH 1930 OHBI
X6l6JMOPUIH Tyxal Xyynbl “Bueniin
XYUMH YH3JI9H aXKUJJIarciaj eBUHUH
60J10H Oycan majTraaHaap
XONeJMOPUHH  4YaaBap ajanax, 3
XOPOHIMHUH Tyc/laMX aBaX 33par 31
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MOHI'eHUH TycJaguaa 0JITOX
acyymselr’  TyxXal yem  YHIYHIDK
falicaH XyyJauymaj TyCrax aJjuBaa
XYUHH YH3J3TYA3[ ©BYHHH 33par
aloyJ/ 30BJIOH TOXMOJI0XOH apysaH
XaMraaaax yuup Tycaamxkaax Hp (84-
92 3y#/a), ©BUMH TOXHOJMIOX OYIY
Taxup AYTyy OOJIOX 33prasp axKu.
XMHUX 4aIBapbil ajicaH aXuauupa 6a
anbaH XaaryablH XY4YHHH IPXHUHUH
tyxai (31-34-p 3yis1), Tr3x M3T
30XMyyJanTaap WHUAABIPAK OauB.
(J1.Baacasn, 2022)

MoHron yJac 3ax 333JUUH
S[MUH 3aCTUHH XapUJ/LAaH[ LIHJIKHK
HUUTMUUH CYypb xXapuiuaa
©6pUJ/IeraCeH Hb HUHAIOM XaHTaMKHHH
apra MexaHHW3M, 30XHOH OauryyJajr

OYX3/199 eepuyeriex 3yh EcHHI
maapagara rapcaH O6adHa. JHIXYY
66pu/IeNITeep TOCBOOC  XapHUYLUAT,

WUPT3/ 3aUJIITYH HUUTMUUH JaaTran
XaMmpargiar HUUTMHAH XaHTaMXKHUUH
TOTTOJIOOT  YHAIC  CyypHap  Hb
LIMH3YJI3H HUUCMMHUH XaHraMx Hb
HUUTMUHH ~ XaMmraajsaja TI3X  H3p
TOMEOTOOp COJIUTAOX 60sicOH. MoOHTOI
yncan 1993-1996 onx HUUTMUIH
JaaTraJjblH 60J10H HUUTMHUIH
XaJaMKUUH 6ary XyyJauur Oatiad
rapraxk  HUUCMMHH = XaMraaJJjbH
XapuiluaaHbl — 30XHULYYJaJTHII 33X
333/IMHH 3AMUH 3aCTUHMH XapuJlaaHbl
MeXaHU3MJ LIM/KYYJISH — TycJaaMK
JI3MXKJST  X3P3TTIH  CyOBEKTYYIUHT
aHrujgaH Tyc OYpA Hb TOXUPCOH
HUUTMUUH XaMTraaJiJibiH apra
MEeXaHW3M  OYPAYY/K  HHATMHHH
gaarraq OOJNOH HHHIMHHH XalaMX
I'9COH YHACOH TOPOJ OUM GOMKII.



Hulirmuiin paatraja ragsr Hb
UPraH XYYJUHH 3Tr33[33C XYYJbI
3aaCHbl  Jaryy  IIUMTIAJ  TeJIX,
HUATMHUIH faaTrajablH caH Oypayy./sXx,
faaTryyJqard eHIeP HacJsax,
XeleJMOpUAH  yYajBapaa  ajuax,
6BUJI6X, AXUITYH 60J10X,
KHPIMCOHUH  00JIOH  aMapKCaHbl
4yeJsee 343X TOXHOJIOJNA 66epT Hb
X3p3B JaaTryynaard Hac 6apcaH 06oJ
TYYHUH acpaMkuHj Oa#icaH T3p
OyNMHUH  X6JeJMOpUHH  4YaaBapryu
THIIYYHA ~ XYYyJbd  3aacHbl  Jaryy
T3TI9B3p, TITIAMK, TeJbep, 3apral
OJITOX TITIIJITHIH aryynaratau
HUUTAM, 3IMHUH 3aCTHHH apra X3MxXK33
IOM.

Hulirmuiin Jaarrajn
3auuryi 6aix €crow Gereep roJ
30pUJATO0  Hb  XYHHH  aMbjpaJblH
MOUJIOTT TOXHOJIOX 3PCHJTHHIT
aHTUJ/K, caH OYpAyY/xK  3pcasd
rapcaH Tyxal OypT HaaTryyJ/ardui
TOXHOJACOH  3PCAIIIC  YYIIITIH
OpJIOTBIH OyypasThir HOXOX,
TOAT99PUMH  OpJOrbiH  GaTajraar
XaHTax sBIAJ IOM.

MoHros yJacan opuvH YeWHH
HUATMUHH JaaTrajblH YHISC CYypb
TaTraMxuiia TyXaH, YaceiH
HUWUTMAWH JaaTrajblH [IUMTTJIUAH
tyxai xyyauynbr 1991 onm Gatamx,
1994 onn Hunirmune maatraJqeld Oarit
XyyJau#r 6artajscHaac 3XJI3ATIH. DHD
Hb 3aX 393JUHH SIUUH 3aCTUHH
XapU/ILaaHa  LHWDKAX ~ 30PHJTHIT
X3P3ITKYYIIX aBLa HUUTMUNH
XYP33H[ XHUCIH TOMOOXOH IIHHIUJII
TONUUTYH naaTraJblH
TOTTOJILIOOT 3aX 333JIMUH XapHJ/ILaaH]
HUHALYYJISH  LIMH3p  OYpAYYJ/ICIH

Hb

HUUTMUNH
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6aviHa. MiHXYyy WKHS TOTTOJIIO0
6ypaCaHI33P:
Hpran Goszommryil XoXuposaooc

ypbAUWJIaH faatraracad 6anx

o Jlaatryysard 30XuUX  60J30J
HOXLOJIUAT XaHracaH
TOXHOJAOJ HUATMHIH
JaaTrajblH CaHraac T3Tr3B3P,
TITIOMXK, TeJ6ep aBax 3px
YYCH3.

e AXusn oJgrord, pgaatryyJard
X08p HHUUTMHHH  JaaTrajbH
CaHr OYpoYY/I3X3[ TITLI 3PXTIU
OPOJILIOHO.

o  YHnABIPJIAIIUUAH OCJIbIH
JaaTrajbll LIUH3p OUH 600X
[IAMTTIJIMAT  aXKWJ ~ OJITOrd
Xapuyuax 60JICOH

o AXKUITYHIIUAH JlaaTraJibr
IIKXH33p OUH GOJNTOCOH 33P3r ay
X0J160TI0JITOH.

TSTraBpHBH 1aaTraJIbIH TYXaH
HuirMmu#iH paatragblH  IIHHD
TOTTOJILIOOH]L LIAKCHIP
JaaTryyJ/JarduidH 3pX allur XyyJudH
XYP33HA XamraajaracaH Oereen 3B
CaHaaHbl HATTMAH 3apunuMzI
YHISCN9H 3pCanaac YYIITIH
XOXHPOJIBIT Oaparayynax 60JCOH. DH
Hb HUUTMHUAH  JaaTrajblH  CaH[
XypUMTJaracaH  MOHTMHT  JaXHUH
XyBHApJax TyXal acyyjaaj oM.
HudirmuiiH ~ paatranslH = Japaax
TOPJYYAUUT XyyJIbunJ/IaH
faTanraaxkyyymk X3parKyy/mk OakHa.
YyHaA:
o TSTI‘SBpI/II‘/JIH JaaTtraJjblH CaH
L TOTIOMXKHUHAH JlaaTraJjblH CaH

®  AKWITYWIJIMUH [aaTrajblH CaH



*  VHJABIPJIIIUIH ocodJ,
M3PraxKi33¢c 1a/Traajnacal
©BUHHU aaTrajblH CaH

e  3pYYJ M3HAMHH HaaTrajbiH CaH

Oarssp  jaatranblH - TePJYYAIIC
TOTIIBPUUH  JaaTrajbell  Laalluf
6OJIOBCPOHTYH  GOJTOXK  XOTKYYJIIX

maapasara 3yd  écoop OuH 60K
6aitHa. MoHros yJChIH XyBb aHx 1958
OHJ TITrIBPUHIH Xapuauaa
30XUILYYJICaH XYYJIUHUT HaTamx
GancaH Oereeq Lar ye OypT LUMHIYISH
6osi0BCpyyJ/icaap 6Hee YeT3d 30J/rox
6alHa. Yic opoH Oyp ©6pUHH OpHBHI
OHLJIOTT ~ TOXHUPCOH  TITTIBPUHH
JaaTrajblH TOTTOJLOOr OUH GOJTroXK,
X3PITKYYJ/IK, XOIKYYJI3T 6a
TITI9BPUUH TOITOJLOO Hb Japaax
YHAC3H 6 LIATYyypBIr 9XHUH 33/KUHI
xaHrax Oaix  yumprai. (6aHK,
T>TraBpuidH WHHIYISIMAH YHICSH
OUJITONTY YT nyBpaJ-TaTraBpuiiH
TOTTOJILOOHBI TyXaW YHACOH Y33
Gapumraan, 2012) Yyuu:
1. Xypanusatst 6ywoy
Gampan: (an adequate system):
OHIOP  HACTAHBII  SIAyypJaac
COPTUIIK YaTaxyHl X3MKI9HUU
TITr3B3P OJroX, I[I/II/UIJ'ISHX XYH
AMbIH HaCaH TYPUIUHWH X3P3TJII3AT
TOTTBOPTOH 6akirax opJoroop
XaHTaX, XYP3JIUIXYALl OarxbIl
X3JH3. KHb: LAJUHTHAH X3I9H
XyBHap TITr3IB3P
6aWraa y3yyJasgat Ganpnar.
2. CaHXYYXyy/K uagax Oa#pgan:

30XHCTOH

TOI'TOOJITO2K

(an affordable system) oJson
HUAT  60JOH  XyBb  XYHHUH
IIUMTIJT TOJIK yajgax
OOJIOMKHUHUI  XaHrax  XUHUT33[
HUHATOM, 3AMUH 3acruiH Oycan
qyxasn CaHXYYKHUJITHHT
Oyypyy/aaxryd OalXbIl X3JH3.
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(yyHME HAT MIP3J1 Hb TITIIBPHUH
[aaTrajblH IHUMTTIJIUAH XIMXKII
6ereef X3T OHIOP TOITOOTABOJI
XYMyyC XaMmpariaxX yagaxryd
0alX, aXXWJ OJIFOTY IIMMTI3J33
TeJK uafaxryd Oanpanm Xypax
33par GOJIHO.)

TortBopTOi Gakna: (a
sustainable  system)  epren
XYP33TIH YHASCJITIH
TOOLOONOJ, ~ CYYpPUJICaH  ypT

XyrauaaH TOTTBOPTOH aKW/ax
CaHXYYTHHH Gal[JbII X3JH3.

Olypapra, T3rir XypT33MKTIH
Gaipan: (an equitable system)
WKHJ  X3MIKI9HUH  LIAMTIAIL
YHAICIIXK, 0HpOoL00
X3MXKI9HUHA THTIIB3D aBaXhIT,
MeH OpJIOTBIH IaXuH
XYBUApJaATBIT  TaTBapelH 0Oyc
X37163p33p XUIK Oalraar xa/aH3.
YyHUE H3T WAP3JA Hb LIUMTIAJI
TOJOX OPJOTBIH JA33A XIMKI3T
TOTTOOX  3CB3J  TITI3IBIPUHUH
I33[1, OO X3MK3I3T TOTTOOX IOM.
Ypbouuiaan M3A3X OGOJOMKTOH
Gaipan: (a predictable system)

Jlaatryysnardy  siMap  T3TrIB3Ip
aBaxaa TOOLOOJIOX O00JOMXKTOH
6anx, 3H3 Hb XyyJauap

30XHIlyyJaracad 0alx, TITr3B3P
TOTTOOXOJ aLIUT/IaX LAIUH 60M0H
TOJICOH YHUIH
0anx,

MIUMTIJIUHAT
6COJITOOC  XaMraajcaH
TOTTOOTJCOH TITT3BIP Hb
TOTrIB3p aB4 Oalx XyramaaHi
YHUHH  6CeJTTad  ysIayyJaH
HUHIEKCIKIIT OAUXBIT X3JHI.
Taceaprait Gaiiman: (a robust
system) sauiH 3acar, XyH, am
3YHH, VJC TOPHUHH TI3X M3T
HUHUTJST MIaJdTraaHaac yymsJaTIH
I'9H3THHH XYUHH 3YHIUHAH
©6pUJIeJITHUT  JaBaH  TyyJax
yazBapTai G6aiXbIr X3JH3.



H33px manryyp Y3YYI3ATHHT
X3P3TJIIXID 3apUM  SJIMEHTYYAHUHH
XOOPOHJBIH  XapWJLaH Xamaapads,

THAr33PUHH IaByy OOJIOH CYyJ TaJbIl
TOOLIOX LIaapaJara rapHa. 2KHb: axu

OJITOTY,  A4AaTryyJariddd — TeJex
LWIHMTIOJIHHH — XIMXKIIT  JOOTYYpP
TOrTOOBOJT TOTI9BIP aBarduiH
TOTrIBIPUHH 30XHCTOH XIMMKIIHHUH
acyyaasu 00JI0H CaHXyyTHHH

TOrTBOPTOH OanfaJjn UIYyA COpreep
HeJleeJiH6. MeH eHIep HaCTaHbIT
SyypJaac COPrui/K yagax 30XUCTOU
X3MK9HHAU TITTIBIP OJIOX LIAATYYP
Hb  TOTr3B3DP  aBarduH  3pyyJ
MIHIMUH  YAJSYUATIIHA — 3apIyyJDK
Gariraa XOPOHTHHUT X3PX3H
LIMAABIPAZXK  OaiiraaTau yyn
ysiiaaTta oM.

Xapun TATrIBPUUAH
TOTTOJILIOOHBl 2 J1axXb YH3JTI9HUH
WaAryypyyaL Hb 3AUMHH  3aCTMUH
XOTKHUJI XOPOHTHHH 60J10H
CAaHXYYTHHH 3aX 333JUHAT [IIMXKHUX,
XYPUMTJIQJNBIT  X3PX3H HAIMITAYYIK
Haiiraa Harnnaap YH3JI3TI9HD.
T>TraBpUiH 6HE6rHHH TOrTOJLOO Hb
TSTI3BPUMH  3aaBajl  3CB3J  CauH
IypblH TOTTOJLOOTON 3C3X,
[0AaTTyyJardiidH T3TTIB3P TOTTOOJTOX
HOXLIOJI, 60J130.1, HUATMUHH
XaMraanajbiH Oycan XxeTeq0epyyaTaH
3C3X, axMaj HaCTaHJ YHIJIICIH T3P

OyJAMHH  OOJIOH  OJIOH  HUHTHHH
IOMXKJIST TYCJ/a/llaa, ©HAep HaCTHBI
OpJIOTbIH  OOJIOH  SAYYPJbIH  3M33T

Gaiinan, SAYYpJbIH TYBIUMH 33pTHAT
6arTaaH OMJrOJOT.

Tatraspuitn CaHXYYXKHJITHHH
TOTTOJILIOO Hb YJaMXKJaalaT Oyloy 3B

CcaHaaHbI HITJIUHH TOTTOJIII00,
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©6pUIIee CaHXYYXKYYJA3X TOITOJL00
r3c3H X0€p X3J63pTad. XyH aMblH
6COJITOOC XaMaapaaZ 3B CaHAaHHI
HATVIMAH TOTTOJLOO Hb TITTIBPUMH
caHr OypaH CaHXYYXYY/K yYamaxryd
TyJd  yJaAC  OPHYYA  T3TT3BPHUUH
CUCTEMI33 LIMHOYM3I XUHXK OalHa.
Manai opHBI XyBbI HIT JaBxaprat
TITI9BPUMH  TOTTOJNLOOTOM OaKcaH
6ereef 0100 60J1 TITIIBPUNH XOJUMOT
TOTTOJILOO YPYY LIK/IK31 GaiHa.
Hsr  nmaBxaprat  T3TraBpuUiH
TOTTOJILOO ~ OPJIOTOOPOO  3apJiaraa
CaHXYYXKYYJI9X 3apuuMI CYYpHJCaH
XyBHapJIaAThIH CHCTEM. C)iE)
TITI9BPUUH TOTTOJLOO TYyXaH yJC
OpHBl 30XHLyyJajaTaap 36BX6eH Har
TOPJUUH TITTIBPUHMH O/roxk Oauraar
X3J19X 62 UM TOTTOJLO0 OYPAYYJICIH
192 yscoin 65% Hb X3parisxk Galiraa
6a 3apuM Hb VyJCBIH TeCBe6C
CaHXYYXKI3T OyX HUUTHHUT xamapcaH,
3apUM  Hb ILIMMTI3JA  CYypHJCaH
x3163pToK  GarHa. Hsr paexaprat
TITr9BPUHH JaaTrajblH TOTTOJLO00 Hb
TYXalH yJCBIH XYH aM, HaCXKHJIT,
9OUUH 3aCTHHH 6COJT, aXKUATYHISJI

6osoH  Oycam  Yy3YYJIATTIA  HATT
ysngaatan Gaipgarrad  XoJ000TOH.
I'3x133 3H> TOPJHUHH TOTrTOJLIOOT

OUIHUKA 133D VY3C3H THTTIBIPUUH
TOTTOJILOOHBl LHATYypaap X3MKHXK
Y3B3J1 3apum I1aapa/arer
XaHragaxryu 6anHa.

Hu#irmuiH paatraJjblH  IIHMTIOJ
Tesner 3px 3yWH opuuH 1994 oHpg
OypAcaH?3C XoHw HUUT 37 ynaa
XYYJb HAOM3JT 66pYN6JT OpYYJCaH.
MaHail ysac TITr3BpPUHH  X3MXKI3T
H3MA3TAYYJA3X OOJIOMK Tasaac Hb OUILI
JaaTrajblH CaHraac H3r TOpJHHH



T3TIB3P OJr0X, T3P Hb 3B CaHaaHbl
3apuUMMA  TYJATyypJacaH AaaTraJjblH
COHTOJNTIYH  9pX  3YHH  OpPYMH
OYpAYY/IC3p  HMPC3H.  IDHD  Hb
TITI9BPUHH JaaTrajblH TOTLTOJLOO,
YU axuiaraa —ajgaatad  sBx
UPCOHUUT XapyyJ/k 6alHa. DH3 Hb 3B
CaHaaHbl HATJIMAH 3ap4YMblH
TOTTOJILOOT X39P3TKYY/K OarcaHTan
x0/1600TOU 06reea 0100 YJC OPHYYI
xarac 00JI0H OYT3H XypUMTAJIAJbIH
TOTTOJILIOOH]T LIHJIKHK 6aiHa.
Xawmruiin cyyan 2023 oun Huiirmuitn
faaTrajblH 0ary XyyJauur ILIHH3UYJI9H
Mepaex OalHa.

DHIXYY WHMHAYI333p MoHroa
YJICBIH TATTIBPUUH TOrToM00 1995-
2023 oHyyman 3B caHaaHbl 3ap4YUMI
cyypuncan, 2021-2024 onpn xyyJsb 3px
3YHH WHIMH3YJI XUHXK XyPHUMTJAJbIH
HATICOH caHTan OGosox, 2024-2040

OHJ H3IPUHH [AHCBHII ye IIaTTal
MOHIeXYYJ/2K ~ XOpeHre  opyyJant
XUUAH xarac XYPUMTJIa/IbIH

TorroJuooHn wumkux, 2041 oHooC
XOUI 6ypaH XYPUMTJIANbIH
TOTTOJILOOHJ, HIBTPYY/IdX IXHUU Ve
maT 3X3JH3 T3XK Y33k OalHa.
(XHXS, 2023) HulirmMuiia naatrajibiH
6aruy XyyJquAH THHIUJIIJI33D OJIOH
JaBxapraT TA3Tr3BPUHUH TOTTOJIOOT
HIBTPYY/K JaaTryyJard OJIOH 3X
YYCB3P33C TITr3BIP aBax OO0JOMXK
yyccaH. XerKMHIYH YJC OpHyyHan
CYYJIUHH KMJIYYI3A Tepear Oyypu
OHIOD  HacJaAT  HIMITACIH  Hb
TITrIB3p aBary OOJIOH JaaTryyJard
XOOPOH[IBIH 30XHUCTOH xapbliaa
@epuJeraceH. DHY Hb JaaTryyJard
60JI0H
CaHXYYKUITIIP

OJITOTYUHH
T3Tr9BPUHH

aA2KHNJI
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JaaTrajblH  CaHT  CaHXYYXKYYJIIX3[
XYHIPAJ YyCU, CYYJIUHH KHIYYASL
YJCBIH TOCBOOC aJIari/lbll HOX6X
UpC3H GalHa.

TaTraBpuiiH  0JIOH JaBxaprar

TOTTOJILOO  TyXalH  yJC  OpHBHI
30XHllyyJ/ajaTaap  OJOH  TOPJIUHH
TITT3B3P OJroK OaKraar X3J/HI.

JI3/IXUUH XYH aMblH HaCXKHJT ypTacy
GaliraaTtaal ysanyyJ/aaH axmaa HaCTHBI
HUATMHIH 6aranraar XaHrax
30pUJITO0P ySIH XaTaH, sJraaTtau
3JMEHTYYIUHT aryyJscaH 5 aaBxaprat
TITTIBPUHH  TOTTOJLOOTOH  Galx
60JIOMKTOH TyXai 3arsapeir J13/1XUHH
6ank 2005 oun 6os0Bcpyyaas. (6aHK,
TaTraBpuiin TOTTOJIIO0 6a
[IMH3YJ3IUAH OJIOH YJICHIH XaHJJsara

, 2005) OuoH paBxapra Gyxui
TITTIBPUUH  TOTTOJNLOO Hb  HIT
JIaBXaprat TITTIBPUHUH TOTTOJLOOT

6omBosl WJAYyy VySH XaTaH Oereen
TITI9BPUUH CUCTEMJ TyJrapcaH XyH
am 3yH, 3IUUH 3acar, yJac TepHHH
IPCOAIUUT MIMUIBIPJAIK, XYH aMbIH
30pUJITOT OYJITHHAH 3P3JATUUT XaHrax
Uyy GOJIOMXKTOH. DAr33p AaBXaprhIr
H3r OypuJsiaH TaunbapJiaBal:

1. Hlumrramn — cyypugaaryd 0
aBXapra: ___SIAyypJabll  OyypyyJax

30PUJITBIT  X3PITKYYIK, OyX axman
HaCTaHbIl  TONOPXOH  X3MXKIIHHUU
OpJIOTBIH ~ 0aTajiraaraap  xaHrajar
x37163p. 2KHb: OPOH HYTTHUHH, OYCHUH,
3CB3J YJCBIH HO3TAC3H TOC6B OYIOY

TATBapblH  OPJOTOOpP  CAHXYYXKA3T
HHHTMHHH _ XaJaM>XHHH __ TOTr9B3D,
TITTIMK, TYCAaMIK, HUUTMUNH

TITrIBPUUH XeTeJ0ep yyHA OarraHa.
OH> HacaH Typlifaa 6ara OpJoroTou
6aricaH upram, anbaH 60J0H anbaH



Oyc 3IUHH 3acarT XeleJ/Mep 3pX3JK
Gaiican / Gairaaryil/ 6yX XyHHHAT
OpJIOTBIH Haaj 3axblH OaTaJjraaraap
XaHrax acyypaana toum. MM TtepauiiH
TITI9B3P  OJAroX 33X  OOJOH
TITI9BPUHMH TOP6J, X3MKI3, 00J30J
33p3r Hb 3M33T OYJATMHUH TOO XIMXK3I3,
TyXalH YJICbIH CAHXYYTHHH 60J10/1100,
TTIIBPUHH  TOTTOJLOOHOOC — LIYY[
xamaapHa. T3TT3BpUHH JaaTraJibiH
TOTTOJIOOT H3BTPYYJACIH 193 yichH
41% 6ywoy 80 ysac 3H> maBXaprbiH
TITI9BPUIH TOTITOJILLOOT
HIBTPYYJIKII.

2. Hsr _ngaxe jpaBxapra _ Oywy
LIHMTIIJIL CYYDPHICaH 3aaBaJl
2aaTrajl; _T3TI3BIPT rapaxaac eMHe
QXWJIacaH Xyrauaataw ysiiyyJacaH
TONOPXOH  XyBHap  JaaTryyJardup
TITIB3P OJIFOX 30PUJIT00P LAJMH,
X66JMOPUIH X6JIC, TYYHT91
aJM/ITrax OpJIOTBIH X3MK33H33C Hb
XaMaapyyJaH TONOPXOH X3IMKIIHUH
IIUMTTJ aBaX JAaTTaJbil X3JHY. JHD
IaBXaprblH JaaTrajd Hb XyBb XYHHH
aJIChIl  Xapmarry cyna Taj, 6ara
OpJIOTOTOH UPT3A, AYHAAXK HACAAJITHIT
TaamarJ/jax apraryurasc yycax
TeJieBaereeryi 6amnantai Xoa600ToH
3PCANYYIUNAT MIHMUASX 30PUJITOTOH.

Y¥r apra Hb UaIUHA CYypHUJCaH
THTr3B3P  TOTTOOJTBIH  apraTaw,
CAHXYYXKHJT MUX3BUJIOH

XYBaapuJaAThIH 3apuuMTad 6oJ0BU
1990-351 oHOOC 3XJI9H TITTIBPUMH
XUHACBID HIPUHH JaHCTAd XOJHUMOT
Gangmaap 0ac X3pIrKyy/kK OalHa.
TaTraBspuilH fgaaTrajbiH  TOTTOJLOO
HIBTPYY/acoH 193 yaceiH 78 XyBb

6ytoy 151 Hb 3H® pHaBXaproH
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THTTIBPUHH TOTTOJILOOT HIBTPYYJICIH
OanHa.

3. Xoép gaxe gmaBxapra _ Oyroy
LITHMTIAJIA CYVDHIICAH 344B4aJl
Aaarrajua. 9H3 Hb HUX3BYJI9H

JAaTryyJariudH XypUMTAadblH OOAUT
naHc oM. 2KHb: LIAMTT3J] CyypHIICaH
OYp3H XYpPUMTJAJbIH CUCTEM I'3X M3T.
dH3 JaBXapTbiH TITIIBPUHIH
TOTTOJILIOOHBl 3arBapblH XyBHJIOap Hb
OJIOH  COHTOJTTOH  0O0JIOBY  YYHA
XOPOeHre OpyyJalThlH HAIBXTIH 0Oa
UI3BXTYH  MEHEXMEeHT,  XOpeHre
OpYyJ1a/ThIH TOPJIUUT COHroX
napameTpyyAuHH OOJIOH MeHeXepUlH
COHTOJIT, TITIIB3P aBaxX XyrauaaHsl
JaBTaMxK 33prasp ssraatai.

4. [ypaB maxp gaBxapra OyrRy CanH
AYVDbIH __HIMIJIT ___Ja4Trasr. 3H3
naBxapra Hb 1 6a 2 maxb JaBXaprbiH

CyJ  Talbll  H6X6X  30pUJITOTOH
X3PIMKIT 6a calH IypblH
X3J03PTIU, UXIBUIdH XYBb XYHUHU
XypUMTAA, aXKHJ OJITOTYUHH

J3MKJSTTIU LAMUH OOJIOH IHUMTIJ
YHASCASA3T. 2 Jyraap JaBxaprajg
TOXHMOJII0XK OO0N0X 3PCAIYYA 3HD
JlaBXaprag MeH aauj TOXHOJIOHO.

b. Canxyyruiin Oyc 4 n9x napxapra:
6ycan HUUTMHUHUH anbaH XeTenbepyya
(spyy1 M3HAMEAH YHIYMAITS3, OPOH
CYyyUHBl  X6TeJ6ep), XyBb XYHHH
CaHXYYTMHH OO0JIOH CaHXYYTHHH OycC
XOPOHTYYA, T3p OYJUHH AIMKJISL X
M3T anbaH Oyc A3MXKJST TycJanuaa
Hb CaHXYYIHiHH Oyc 4 13X naBxapra
6osgor. ManHall yJCBIH XyBbI 3H3
JlaBXapra HUJ93] XY4T3H X6rKCeH Hb
ynaMkaantad xona600Tod oM. KHb:
VP XYYyX34133 Tr3p OaHlluuH Oapbx
erex, CaHXYYTHHH TeNO8PUHT




XyBaa/jlaX, yHaa aBTO  MallHUH
XyJaJlaH aBu erex rax Mat. fdnanrysa
3aayy rap Oya OOJNOH a)KWJAryh yp
XYYX31, ad 333 Hb 3L3 3X, 6B66
9M33T393C33  CAHXYYTHHH  A3MXKJAT
GalHra aBjar Hb CYYJIHUH KUYV
apc ecy GalHa.

Hsr 6a xo0ép nmaxp naBxaprbiH
an6aH >XYPMBIH JaaTrajblH XaMpaJT
XaHTaJATTYH yel CcalH OypblH TypaB
J1axb JlaBXaprblH faaTrajq  eHIep
OpJIOrOTOH 3CBAJI Xamparuax
6OJOMKTOH 30pUJTOT OyJITUiH
[aaTryyJarduir paatrajn XaMpyyJK
TOTIIBPUUH  OJIOH  3X  YYCB3p
OpJIOTOTOH 60.J10X 6OJOMMKHHAT
oarofor. ['ax133 X3p ysanaatai 6anx
Hb IUUMTIAJHHH ~ XyBb  X3MXK39,
ILIUTT3J TOJI6X OPJIOTHIH 133/ XIMXK33,
TITI9BPUHH 1004  OOJIOH  J1931
X3MK3I3TIH X0/1000TOH 6arHa.
TaTraBpuiiH nmaatrajblH  TOTTOJLOOT
H3BTPYy/AcaH 193 yncwiH 17 XyBb
6yroy 33 Hb OJIOH JaBxaprar
TITI3BPUHH TOTTOJILLOOTOH
faliraarniH HMX3HX Hb 3yYH EBpon
60JIOH JlaTHH AMEpUKHUH yJCyya
6aiiHa. (B.Barxaprau, 2023)
T3TraBpuilH WWHIYJSIUUT 30XUCTOU

X3PIMKYYIK OJIOH JaBXaprar
T3TTIBPUUH CHCTEM, XYBUWH
TITI9BPUUH CHUCTEM pyy ye LiaTTad
IIWKUX  Hb  MP33AYHA  TITrIBIP
aBar4yuiH HUUTMUAH  XaMraaJljibiH
6aranraa 6Gosox oM. CyymuidH 35
KUJTAAH Xyrauaanm HACXKHJIT
IOJIXUAH  IyHA2XK 10 xms393p,

EBponblH opHyyzaan 5,7 xumnssp, Asu
tuBn 13,4 xumvsp, Monros yican
12,1 Xua23p TyC TYC HIMITACIH
cynairaa 6aina. (I.Bypmaa, 2020)
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MoHron XyHWH AyHA2)X HacJadT
HOMITACIHTIU X0JI600TOUr00p
T3TraB3p OONOX apra, NapaMeTpuir
eepusiex Iaapasara yyccaH. 2023
OHJL 6aryaracas Huiirmuitn
JaaTTajbiH CaHraac 0JIroX TITTIBPUKH
xXyyauap 3 JOaBxaprar TITTIBPUUHH
TOTTOJILIOOH  IUMJ/DKHX 3pX  3YHUT
opurH 6ypacaH. OmOOTHHH YHIIMIK
6yl Xyyaudap XxaJaMxKUHH caHraac

ofroX  OyH  TITrIBPUUAT  CYYpb
TITI9BPUHMH 1aBXapra, TITIIBPUHH
JaaTrajblH  caHraac oJrox OyH

TITTIBPUHUT XO0EpP Jaxb JaBXaprbiH
TITI3B3P, CaAWH [MOypblH J[AaaTrajbiH
caHraac oJirox 6yd TITTIBPHUUT I'ypaB
JNaxb  JaBxaprbiH  Oymy  XyBHHH
TITIIBPUMH JaBXapra T3C3H OJIOH 3X
YYCBAP33P  CAHXYYXKC3H  TOITIIBIP
aBax GOJIOMXKHUT OYpAyYJ/C3H.

- Har n3x maBxapra 6yioy cyypb T3Tr3aB3p
Hb OyX Hprag 3aaBajl XaMmpariax,
TOTIIBPUUH 3apJarblH TOLOPXOH XYBUUT
yJcaac CaHXYYXKYYJI9X, TOPeec YAHpIax
XyBaapuJaaThiH apraf CyypuJ/caH HKHJI
X3MK33HUH CYypb TITIIBPUHH JaBXapra
- Xoép naxp naBxapra Oyly OpPJOTHIH
TITTIBPUNH AaBXapra Hb axKUJ X6I6JMep
3pX3/K OyH Upraf 3aaBan XaMpargax,

MIAMTTAJIUAH  OPJIOTOOD  CAHXYYKHTIIX
XyBaapHuJ/anThiH apran cyypuJcaH
LaJvHraac XaMaapaJiTai OpPJIOTBIH

TSTFSBpHﬁH AaBxapra;

- I'ypap pmaxp paBxapra Oyoy XyBUHH
TOTIIBPUUH  JaBXapra Hb  TITTIBIP
TOTTOOJITOX HACaHH XYP33A HIMITAI
TITr3B3P aBaxXbil' XYCCOH HPraag calH
nypaapaa xampariax 00J0X XyBHHH
TITTIBPUHH AABXaprhil TYC TYC OHJITOHO.
HulirMuiiH naatrasiblH caHraac OJrox
TITIIBPUUH TYXal XyyJbl 3aacHaap
LaMUHL ~YHAICA3X OO0JIOH HIPUUH



JaHCaH YHI3CJI3H T3TI3B3P
TOTTOOJIIOK 00/HO. XyyJ/bJl 3aacHaap
naatryynard 20 6a TyyH33C A3
JKUJT TITTIBPUHH JaaTrajbH [HUMTISJ
TeJCOH OOJ NYHAaX UAJHHTHHH 45
XyBHap TOOLOXK Oaldraa Hb OyHAAX
T3Tr3B3p Oara GariHa. TuHM33C 0JI0H
HaBXaprar TITT3BPUUH  TOTTOJLOOT
X3P3IMKYYJ/ICHI3D TITTIBIP aBardyibiH
TITIIBPUHH XIMKI3T 6CreX, OJNOH 3X
YYCB3P33C TITI3IBIP aBaxX OOJOMKHUHT
6uri  60JroX,  XyBUHH  HAIMAIJIT
TITI9BPUUH TOTTOJILIOOT HIBTPYYJIIX
1aapaJjara YYCC3H HaliHa.
Tatraspuiin TOTTOJILIOOHBI
HIMHIYJIANANAT XUUX XYPIIHA XYBHHH
TITI9BPUHH CaHTMUH XYYJb OL00T00p
6aTsarnaaryi Oauiraa 6ereen XyBUHH
X3BILIMAH  aX  aXyWH  HIIXKYYL
TITI9BPUIH XYPUMTJIQJ/bIH caH
YYCr334 TOPUHH YHIUUATIST XyBUUH
X3IBUIMJ TYHLATIIXK OakiHa.

DHIXYY TITTIBPUHIH
TOTTOJILIOOHI, XYPUMT/AJBIH XyBHHH
TOTTIBPUMH CcaH 4YyXajJ YYpruur
TYUUSTI9HI. YUUp Hb OHAOP XOIKHJ
Oyxun yJac OpPHYYI IH3XYY
XYPUMTJIQNbIH XyBUHH T3TrIBPUHH
CaHT  HIBTPYY/II3I  IXIIUHXCIH.
XyBUHAH THTTIBPUHH CaH Hb HUPTIAIL
yjacaac  aBax TITr3Bp33C  raaHa
HOM3JT TITI9BPUUH OpPJOTHII  OUH
6oarogor 6a XyBHHH CEKTOPOOC
X3PIMKYY/K,  aXKHJI  OJTOrYUHH
I3MIKJISTTIUT3p QXKHUJITHYYBIH
TITI9BPUHH  HAcaHA  Xyp3X Yen
XaHTaJTTal TITIIBPUUH  OPJIOTOOP
XaHrax 30pHJrOTOH, YPT XyralaaHu
TOITBOPTOH ©COJNTHHUT OMH 06OJIroor
MOHT6H  XyPUMTJAJbIH
XyBUHH  TITI3BPUUIH

CaH
CaH

IOM.
IOTPOO
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HauryyanarelH  60J0OH XyBb XYHHH
r3C3H X0€p Tepe Tad Gereen Tepes
Tyc OYpPT33 OpOJLOOHOOC Xamaapu
calH IypbIH 6a 3aaBaJl OpPOJILOX I'3CIH

x37163pTaU  GallHa. DBawryyJsnarsH
OpOJILIOOTOU TITI9BPUHH caHp
Gairyysnnara  aXW/ITHB ~ ©MHEeC

TITIIBPUHIH XypaaMK TeJIer TYJ 3H3
Hb U330 WYY HMX XyPUMTJAJbIT
OYpAYY/K — yaggar.  Y4yup — axuJa
OJITOTY,  aXKW/ITaH ajb ajdb Hb
QXHUJITHBl  H3P  [93PX  JAHCAH[
XypUMTJIaN XUUJIAT. Opnooroop
XYPUMTJANBIH  TITrIBPUHH  TyXau
XyyJab OoJioBcpyyaargax Oyl 6a
HUPI3AYHAN HAIBTPYYJAIH XYBb XYHHUH
XYPUMTJIANL CYYPHUJICAH TITIIBPUHH
TOTTOJILIOOT 30XHUILyYJ/IBaJ HUPIoM OJIOH
39X YYCB3P33C TITrIBIP aBax O0JOMNK
6ypaax 60JHO.

JYTHIJIT

OJioH paBxapraT TITTIBPUMH
TOTTOJILL00 Hb  OpPYMH  YeuHH
TITI3BPUMH  CHUCTEMHHH  XOIKHJLI
YWUIVISCOH ySIH XaTaH TOTTBOPTOU
3areap oM. T3TraBpUMH JaaTrajbH
caHraac TITr3B3p aBardyfviH TOO XKHJ
6yp ecexx rypBaH XYHHHU TeJiK Oaiiraa
HUUTMUUH [aaTrajblH  LIAMTT3J33p
H3T XYHUU TITTIBPUUT 6rdy yanaxryiun
XYPC3H Hb 3B CaHaaHbl 3apuuM[
YHISCJIIH THTTIBIP OJroxK OaricaHTau
X0/1600TOH Ty TTTIBPUMH
TOTTOJIOOT  3aUJALITYH  66epu/ex
HUUTMUUH 1Iaapijara yyccdH GanHa.
MoHrosn yJCBIH YHIICHUHM XOTKJIWUHH
60MJIOTO,  HUWUTMHUHH  JaaTraJjbH
TOrTOJILOOT  OOJIOBCPOHTYH  GOJTOX
0JIOH naBXaprat TITI9BPUHH
TOTTOJILOOHN, IIHJKUX — 3PX  3YHH



YHISC 2023 OHBI HUUTMHIH
JaaTraJbH 6aru XYYJIUHH
LIMH3YJ3/33D  OYypaJasxK, XyBUHH

TITITIBPUUH XYPUMTJAJbIH caH OWH
600X 3pX 3YHH HexueJ Oypac3H
6aiiHa. ©OHeenep XyBUUH XIBILIHUHH
JaaTrajblH  KOMIAaHHUyIN  XYBHHH
TITI9BPUUH  XYPHUMTJAJABIH  CaHT
X3P3rKyy/K 0alraa Hb caullaanTad
X3MMU U TOPUUAH 3Yyradc YYHUUAT
6omJoro,  WMHABIPUHH  XYPIIHA
XIPIMKYY/K IXJIIX Hb MPAKTHKHHH
ay  XoJ00rmoaTod oM. XyBUHH
TITI9BPUIH caH Hb YJICBIH
TITTIBIPIIC TagHa HAIMIIT TITTIBIP
aBax 6OJOMKHHAT O6YpLyYJICIH
TONUUTYHA OBJOTNeX MHaByy TaJjTau
60JHO.
HOM 3YH

1. B.Barxapran. (2023). Hufirmuis naatra.
Yonaan6aarap: Yaam coéinr XXK.

338

2. [anxuia OaHk, (2005). Tstrappuiin
TOrTONINOO 04 IIHHIYISJIHHH OJOH
VJICBIH XaHAIAra .

3. [Mloaxurig O6aHk, (2012). Tsrrappuiin
IIHHIYIJIHAH  YHACIH OHJITOJTY YA
nyBpas-19TraBpuiH  TOITOJLOOHB!
TyXaH YHACIH y33J OapHMTJIA.
Yoraar6aarap.

4. I Bypmaa, H. Monrenrysa, (2020).
Modronr  yican oJ0H A4aBXaprar
TOTTIBPHHH TOrT0ILOOT
X3PIrXKYYAIX — acyyaal. NUM,
Journal of Business and Innovattion.

5. M Bampammarcap, 1] Cyx6aarap, (2002).
Hurirmudin — gaarrajelH yycaI,
XOrXHJ, IUHHIYJAII. Y1aaHoaarap.
Xar OpasH XaBAIX YHIABIP.

6. U [arsagopx, (2004). Husirmuria
XaMraajaas: OHOJI-apra 3YH,
TYpILIIAra, XappLUyyaar.
Yoraanbaarap: Xex cyxap mpHHTHHT.

7. Jl.Baacan. (2022). Xenesmepuiit spx 3yH.

Yoraan6aarap.

8 XHXSH. (2023). Hurirmuiin naarrajisig 6ary
XYYIHAH TAHHJILYYJITA.
Yoraan6aarap.

9.  HubrmudH [aaTrajgblH — CaHraac — OJrox
TITrIBPHHH TyXaH Xyyab 2023



