TOPHHH YIHPIIAT A - YJIC TOPHHH
IITHHK/I?X YXAAHBI OHOJI, Y3231 BAPUMTIIAT

AP TAXJIBIH HOXIIOJI IDX TOPUMH BAUTYYJLIIATBIH
KOMMYHUKAIIMAH MEHE)KMEHT

b. Joneop
Hoxmop (Ph. D.), npogeccop
Hunoicnax yxaan, mexHonI02UiiH UX Cypayyib
Busnecuiin youponaza, xymyyniseuiin cypeyyio
dolgor@must.edu.mn

Xypaaneyii: Llap maxnvln Hoxyend meputin 6atieyyinaea Yul aicuiiazaa OHOGUMOU 30XUOH
baiieyyinaxad KOMMYHUKAYULIH apea MeXHONO02UL2 XIPXIH AUIUSIANC XIPXIH 306 MEHEHCMEHMIIP
adicunaax waaponazamaii 60J10Xble OHOMLIH XULI2II0 NPAKMUK AACULTAAAHO MYACYYPAAH A8Y Y39XI0
O2YYIULH 30PUN20 YULTAIZOCIH OOTIHO.

Tyaxyyp yac: Opx 3yiik OpuuH, XOpuo yasp, MeputiH youponaea, anyieyi 6aioa, xanieap
Xameaanan

. YAUPTT AJI X2CIAT

KomMMyHUKaIy Hb OJI0H HUUTHHH Xapuilaar XerKyyJIdX, M3I33JITHIT CONUIIIOOHBI
Yp AYHI TYJATYYypJIaH OpOJILOTYJbIH XaMThIH aXWJJIaraaHbl Xypa33Tr ©prexkyylnx
YHJICOH Yiin axkusuiaraa oM. KoMmMyHukaim Oycaji yits1 axkuiiiaraaHaac siraatai Tain
Hb TOJOPXOM TEXHUK 33D TeBIepIerryil 0ereen HUNTMUNHH XY4WH 3y
Tynryypiaanar.KoMMyHUKanuiiH MeHEKMEHT Hb 1990-331 oHOOC pnxuil nasap
JPUUMTIN XOI KWK YJIC OPHYYJIbIH HUMIAM-3/IMMH 3aCTUHH ©0pWIONT, aMbIPAJIbIH
SPUUMKWIT, XSAMPAIT HOXLIO M3I33JIAJ1 Xapuillaar 30XULyyJgar MEHe:KMEHTUINH
yXaaH JJaXxb X3PATJIdHUHN canbap yxaassl canbap 6omoos OaitHa. KommyHuKanuitn
MEHEXMEHT YHII SIBII Hb:

- Tenesnex, yaupaax

- 30pHATOT OYATHHIT TOXOPXOMIIOX, XapHIIIaar XerKyyiadx

- CTpaTeruiir ToIopXoniIox

- Mag3ammen qamkyyax, Xxapuinaar 30XHOH Oanryymimax

- Kopriopatus co€nbIr XerxyyJsnx

- 3epUniIIe6OHUI HOXIIeN] 36B Xapuimnaa xoaooor ouii 60yrox

- XsAMpaJlblH MEHEeKMEHUMNII alllMIIaH Xapujilaar 3ep3rkKyyJsdX 33par OJIOH Y
axwmniaraa oponmgor. KoMMyHUKauitH MEHE:)KMEHT 001 TyXaiiH Oairyysuiara
00JIOH TYYHUI XYP33J19H Oyii OpYMH XOOPOHABIH Xapuillaar yIupAax OHOJI, TPaKTHK



Oereen 3HY Hb TyxaillH Oaifryyinarajq OHOBUYTOW OaliX Xapuilaa XOJOOOHBI
MPOIECCHIT XAPAMKYYIIX IYP TOPX, OJIOH HUATUWH caHaa Oo/yIbIr Ouil OOJTOX,
XaJArajax, TOXUPOJILOOH XYPI3X, XaMThIH aKHAJUIaraar XerKyyJdX, 36 BIIMIILUIHNAT
Oomii Oonroxon opmmHO. HereeTsWryyp KOMMYHHMKAUMHH MEHEKMEHT Hb
XapWILaaHel CyBIYyIbIT TAaKTUKUHH OOJOH CTPAaTErHMilH 30pWIT00p AaIlUIIaxbIl
3opuiroo  Gonrogor. KoMMyHWKanuiitH MEHEXKMEHT Hb XYMYYCT IIyyA
HeJeeNexryi Oaixpir yyxamuungar. KOMMyHHKalIMHH MEHEKMEHTHHT 30XHOH
OaifryymanTtraii  X0i0oOTOWTroOp  TepuidH  OaWTyyJUIarsiH, Om3HecHiiH
OaliryyJiarsiH, UPraHUHd HUATMHUAH OalTyymaarblH KOMMYHHKAIUHH MEHEKMEHT
XOM29H aHTHIIIAr.

Tepuitn  Oaiiryymnara 1axp  KOMMYHUKallMidiH = MEHEXXMEHT  Hb
OalryyJuIlarblH yAUpIUIarblH OaruiiH 3yradc HUMTMUMH THINYYIUHH SpUX, OWYHX,
COHCOX, Xapax M3APIXYHUI TYJICYypJlaH TOOOPXOU TAIMIAITHUH CUCTEM, MAADINIAI
XapWILaaHbl CYBIYYIBIT alIUIIaH M3/33J37 COJWILOX MPOLECCT TyjraapiiaH
XUUTIdT Vi axwmuiaraa oM. TepuitH Oaiiryyiurara Jaxe KOMMYHHKAIA Jlapaax
YYP3IT3H.

- Mb1eman TIyH IUHKWIT) XUHX, YPbIUUIICAH M333, M3/I33JI3J TYT39X
- Tonmopxoil 30puiaro Xyp3xuilH Ty M3A33JUIHIH MEHE)KMEHT alluriax
- baliryymmarelH ~ XOOpOHA ~ XapwilaH OWTOJILION  TOTTOOX,  XSAMPAJIbIH
MEHEKMEHTHUHT allnIiiax
- Mbopoemang TynryypiaaH KOHCAITHHT XUIX 39pa3T OOITHO.
Tepwuiin Oaifryyinara Jaxb KOMMYHHKAallMdH MEHEXMEHT Hb XyYJib 3pX 3YHH
XYP332HI OalryymaryyablH rajaal KOMMYHUKALUIT eprexyyJidx 3amaap TepuilH
Y aXWwiiaraaHel TacpalTyd 3ajram XoJ0O0OT XOrKYYJIdXdA HHTIATIJIOT.
KomMMmyHUKalMitH MEHEe)KMEHT TOpPUHH Oalryyisiara HUHrama napaax OoJIOM>KHUAT
OJITOHO.
* Baiiryynnarsid yil akusuiaraanbl CTpaTeruir 00JIOBCpyyJiax
* baruiir Oypayynax, Oalryysuiarsld YHIT 3YWIHHAT Ouid 60irox
* baliryynnarsia 70T00/1 60JI0H Taj1aajl XapuilaaHsl CyBIYYIBIT XOTKYYIIdX.

1. OHOJI, APTA 3YHH X2C3ar

XX 3yyHBl [IOyHI Ye€d3C OpHOOWHH OpHyyJdal ‘“KOMMYHHKaIu’,
“KOMMYHUKAIIMHH MEHEKMEHT  XAIM3IX OWITONTYyIbII Tep, OW3HEC, HPIrIHUI
HUMTMUIAH Oaliryyiaryyn Yl aXwilaraanfaa HMX39X9H X3p3ribpX  O0inK3?.
Kommynukanu Hp “kommunikatio” Oyroy IaTWHBI TYTrI3MdI OONTOX, XOJOOX,
Xapuiax, caHaa 00100 COJMIILIOX TICOH YTTa WIPPXUIAIIX 0eree] alnBaa XaMThIH
YIJT asKuIIaraassl SIBUAJA XYMYYCHHH XapyillaH YHTWIDIHHH TOZOPXO0H X3I03pHIAT
WDRPXUIIT  oinront ioM. Hereetdiireep “koMMyHHC” Oyioy maMKyysgar
MBI Hb “XaMT OJIHBIT OWi OOJITOXBIT XHUIIIAT XOMIIX YITa THK Y3A9T.
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Cymmaau D.P.Le Havre xoMMyHUKauumidr “HMHTMHAH XapwilaaHel YWi1 sBI,
Awmepukuitn conuonornd Yapne3 Kyne “KommyHukanm 0on XyHHI XapuilnaaHbl
OpIIUH TOTTHOX, XOTKUX OomomkrToi mexanm3m”, I'.I1. IlodentoB “aman 60j0H
aman Oyc xam03pa33p xyBuprax yin ssu’, FOpuii JlIoTMaH KOMMYHHKAIIUIH Tanaap
OmumxmPy “‘Hamair-Om”, “gaMalr-uym’ TICOH yTra 33pradp TainmbapiacaH Owil.
J29px33C y3B)1 KOMMYHHUKAIM Hb MOBIPAJIAJA TyJraapjacaH Xapuinaa 0ereen
anbaH Oa anmbaH Oyc cyBraap MdAR3JIT IaMXKyyJlaX, COJIMIIOX 3amaap CyObeKTyyI
TONOPXOW YWJ aXWiularaar sBYy/DK Yp AYHA Xypax siBaan oM. OpumH yeuiH
HUWATMUIH Xapuiaan/ yIaMKIanT (COHHH, COTIYYII, paauo, TeICBU3, YAUDPIarbiH
MSP2JAJ, aMaH spua) CYBryygaac XdJ [OaxuH WIYY XypAaap MAA2JUIHIT
JAMKyyJiaX OHJIaiiH 00JIOH anbaH 0yc CyBIyy[ YYCOH XOTKUXHITH XAPI3p HUATMUANH
Xapuiiaa HX33X3H TOBOrT™i 00K HUpCcIH. Oepeep X0  M3AIIIUIMHH
TEXHOJIOTMMH XOIKWJI [PBLUIMI Hb YJICHIH OpPHYYABIH Hexuen Oaiinan,
0aliryyJularblH  ©ep4jIeNnT, XyBb XYHHH acyylaij IIyya Heleenex OOoJCHOOp
HUUTMUWH Xapwimaar TOTTCOH OHOJ Y337 OapuMTianaap Tainbaprnax, yAupAax,
3axupmax OonoM>k HB ynam annparacaap ©OaiiHa. MitmMdsc  KOMMyHHKauiT
aM)KWITTal yIupJaH 30XMOH OalTyynaxblH TyIJ KOMMYHHKAalHd OYpT TOXHPCOH
MEHEXMEHT XUIX eepeep X37103J1 KOMMYHHKALUIH MEHEKMEHT X3M33X OMITOIIT,
yXarJaxyyHbII OHOJBIT OOJOOJA TPAaKTUKT Tanxaac CyAaDK YIAUPAJArslH YW
aXwrlaraaHuaa Xdp3DKYYJIdX Iaapaiararaii  Omidi  O0omkdd.  XIX  3yyHaac
KOMMYHUKALIMIH MEHE)KMEHTUIH Tanaap:
= JleoH @eCTUHIepTHUN JHUCCOHAHC OHOJI
*  AHIJIH X9JIHUI TAHUH M3JPXYHH TUCCOHAHTHIH 0HOJT (1958)
=  Upsunr Xohdmansr caTrarmpa yaupaax onon (1959)
=  Alpaxam DMepCcOHbl HUUTMHIH COMMIIIO0HBI 0HOJ (1972)
»  Teomop HerokoMOHIiH XapHJiiaa X0I000HB! Yilll axxusuiaraansl oHout (1953)
=  Tlepcu Tanuenbaymwuitn KoHTpeccsiH oHOM (1957) 33par y32:1 6apuMTIaTyy

YYCOH OJIOH IIMHKJIAX yXaaHbl 3aarT XOIKHUX 00IDKII.\
KoMMyHHKanuiiH MEHE)KMEHTHITH OHOIYY T Hb €pOHXUII00 HIT Tajaac HUHTMHUHH
uHCTHTYIIMY (Tep, Ou3HecHiiH Oaifryysuiara, UproHUNA HUATMUIH Oaiiryysuiara)
HOree Tajaac XapwilaaHbl TOPIAYYL TYYHHHT AaMXKyyJax CcyBar, XYJI93H aBax YWl
SBI, apra XdpArcdl, TYBIIMHT cyjajaraaxyyHaa Oosrozor. KommyHHKanuitH
MEHEKMEHT:

1. CucremumncsH (CyObeKTHHH 0OJOJN CaHaaHbl aHAJIM3BIH TONOPXOH apra

X3J109p 193D YHIICIICIH)
2. bomsomryii (0OBEKTBIH XyBbCax XYYMH 3YHJIMHT OHOBUTOW OONTOX0x
CYyypWJICaH) T3CIH X0€p XaH jiararai oaimar.

OpunH yen KOMMYHHUKAIMAH MEHEKMEHTHUIH Tajaap OJOH OJOPXOMJIONTHIT

rapu. TyxainoGan,



- KoMMyHUKaIMiiH MEHEKMEHT IDI3T Hb Xapuinaa XoJ00O0HBI CyBTHHT
(>KUI7103:1, X3BII MIIRAIIIHIH X3PITCal, LYY sipua, €C 3aHIIWI X MIT) YAUPAAX
apra, 3apuMyyJIbIH LOTI IOM.

- KoMmMyHUKanuilH MEHEKMEHT TI3J3T Hb  MD333J3J XapWIILaaHbl
CYBIyyZbIT QllIUTIIaH XYHUH yXaMcapT HeJIeelloX HapWiH HUMNTMI INUHX 4YaHap
Oyxwuii Y sBILI.

-KoMMyHMKanMiiH MEHEXMEHT Hb HUWITMHUIH H3I TOXOPXOW Y3YYIRIT,
TyXainban AmKUTal Xapuillaa TOAWWTYH XapwilaH YWTWdI OyxXuil OHOI,
NPakTUKUUH Yp [OYH, HUATMUNH XapwilaH YHITWIDIUHH cucteM Oereen
MEHEe)KMEHTHUITH IIMHKIIX YXaaHbl HAT YHTIIAI HUUTMUNH XapwilaaHbl OyXui
XYPI9HI M3A33III XapuiILaaHl CyypUiIcaH Yl akuuiaraar 30XMoH Oaiiryynaxan
YUIJI3COH MEHE)KMEHTHUIH Oue 1aacaH XdJ03p oM.

-KoMMyHHKanuilH MEHE)KMEHTUHH Hb XOEP TAJIbIH M3I33JUIMIH ypCraibiH

YIUPACAHBI YHICOH 93p OaliryylutarslH XapuiilaaHbl CTPATETHHT X3PATKYYIIXI
YUTIATAMIT.
OpunH yeWilH KOMMYHHKAIMiH MEHC)KMCHTHHUT 3acrTuifH raszap (government
resource), xyHuii Heerl (human rercource), omon uuiTHi xapwimaa (public
resource), xepeHre opyynarauy (investment resource), Xapariasrduarsil Xapuiax
(communication resource), jmoructukuitn 6o0H mea Oyran (logistic resource),
UTDINIUIMIH - xapuiiaa (trust resource) 33par OJIOH canOapblH  XapuIaaH]
TYATyypJaH 30XUOH OalryysicHaap yp OYHA XYpaX IOM.

1. CYJAJI'AAHBI X2COI

MoHron opoHA LHap TaxJblH Hexues Oaiman yycadn Oararyi xyramaa
eHrepu OaifHa. DHY Har yea TepHiiH Oalryyiara siMap KOMMYHHUKAIl XHIK sMap
MEHEKMEHTI3p aXHWJUTax OaifHa B3? TOPHUIH YHI aXuiuiaraa X3p OHOBYTOH, 36B
sBarjax OaifHa, KOMMYHHUKAIIMHH apra TEXHOJOTHMHT XOPXdH alluriax Oairaa Hb
Cy/Ulaauul TOAWUTYH HUUT HMPr3j OJIOH HUUTHHT COHHPXOIBIT TaTax OOJIIO00.
Kopona 0yroy Tutam Bupyc Hb aHx 1960 oHn umdpcan Oereex cyymuiiH 20 KUy
OJIOH HUMTUIHH XaMapcaH 3 yJlaaruiiH J3TAIT O0JICHOOC MIMHA JRTAT Hb 2019 oHBI
12 capein cyymsp BHXAY-sin X361 myxun wnpd 2019-n CoV rax HIpAICOH
Oaiina. KopoHaBHpyYCBIH TOpe Hb aMbCTAJIBIH 3aMbIH 3] 3CUHT IIMTI3K, YYIITHHBI
xaTrajraa YyCcraJIar, ypba oMHe OypTraradxk Oaliraaryii 0ereen 2020 onbl 3 ayraap
capbiH 11-auii egep Hpnxuitn Opyyn Msuauitd baiiryymnaraac (J19Mb) COVID-
19-u1 xannBap snuIeMH OYIOY TaXJIbIH XYPI3HIIC XAIbXK MMaHIeMH OYIOY Iap TaXJIbIH
XOMIKIOH/]T XYPCHUHT 3apJiacaH.

Lap Taxan ra3asr Hb Taxan Yycrax Oyl eBUHMH MIMHXK, TYYHHH 3CPAr aBax
apra X3MXK?33 TOJOpXOi Oyc, ©BUHMI XaMmpax Tazap 3YWH Xypdd TAJICHUHT
WIBPXUIICOH HAP TOMBEO axd3. Monron Yacaa “COVID-19” xanaBapblH aHXHbBI
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toxuonaoa 2020 onsl 3-p capbin 10-Ha OypTraracsn 6mms. Lap TaxieliH HOXIeN
TOpUH Oaiiryymiara XdOpXdH aXWUIax sMap KOMMYHUKAlMHH YYPIdd X3PXdH
OMenyyK, KOMMYHUKAIMHH MEHEKMEHTHHUT X3PXdH allluriIax Oairaar 3px 3yHH
IIMHKUITI3, KOHTEHT aHAJIU3UIH apryyaan TyATryypJiaH aBd y3i39.

Lap maxnvin HoxXuo10 mepeoc andarn KOMMYHUKAUUIIH CYy8zyyoaap agy
XIPIZAHCYYAINHC Oyl apza XIMHCII Hb 0071 XYYAuilH XypIIHO MOPUIH Yill
wxcunnazaa 3o0xuon oaizyynax. MYUX, Monron yncelH 3acruifH rasap,
MOPIIKIIANH SaM, X3PITKYYIIArd areHTIar, TOpUH YITIHIITIoHUN OalTyyniaryyn
XSIMpaJIT HOX1IOJ Oaiiany yJIic OpHBI aMbAPAIIBIT 30XHIYYJIaX, UPTIAUIH 3pX allluT,
SPYYA MBHIPA YHIIACOH XYyylb, 3pX 3YWH OapuMT OWUryyAawir OoNoBCpyyiaH
OaTtark TYYHHH OHMENdITIHI XSHAIT TaBUH XKWUIAX Hb TOPHHH OairyymiarsiH
KOMMYHUKALIMWH dyXajl YYpar oM. TepuiH Xyyib 3pX 3YWI 30XMUIYYJIAITBIH HAT
YHACSH 30pwiro OO0JI HWPIIIUHH dpYYH, aloyiaryid OalanmblH CaxuH XaHTaxaj
yuridrAer. Lap TaxielH HeXUena OalUIbIH XYPIdHA XYYJIUHH XYpIdHI aBd
XIPATIKYYICIH OAPUMT OUYUTT IIHMHKUITID XUIDK Y3BAII:
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Xycnsem 1

Llap maxnvin noxyen

Bapumm 6uuue

Xapaeoicunm yp OyHO XUuticoH

Ne | mepoeosc 6yii xyynv, apx
P YU X)) P oyzaap, 02HOO moeu ananus
3yt bapumm buuue
VICBIH OHITO# KOMHUCC XYYJIUHH
Mogrox ynchix naryy S 3y#mnc 6 )Jcalzy
1 VYnceH oHnroit komucebiH | 3I-bH 11 gyrasp Yy 03y YP
. JKypaMm Hb I1ap TaXJIBIH HOXIIOJ
AKWIIAX Kypam TOTTOOJIBIH N
9pX 3YHH HAT 95X CypBaDK
XaBcpaiT
0O0JICOH.
Momnrou yiac eMHe Hb
2 JapxyiaaxxyynanTbelH TyxXai 2000-04-20 OatrnaracaH XyynbTaid OalicaH Hb
' XYynb Iap TaxyiblH HOXILON] AXKUIIIAX
JIaByy Taj OOJICOH.
Mowuron yic, BHXAY-pH
XWINIH araapblH 3aM, TOMep
3 XunuitH 3apuM 60OMTHIT 3aM, aBTO 3aMbIH OYX 60OMTOOpP
' TYP Xaax, H3BTPAX Monrox yncsix TYC YJCBHIH TypaBAard OpHbI
YP » HOBTP 3I'-bIH TOrTOOJ e yacer
XO/I0JTOOHHUIT XsI3raapiax upraaumiir 2020.02.01- 73¢
o Ne39. 2020.12.30 N N
Tyxait 12.31-uuit enpuiir gyycran
HABTPYYJIDXTYH, 3apUM
0O0OMTYYIBIT XaaB.
BHXAY-aac 5x opoH100 UpIX
bamaH GaliaybIH 33parT MoHron yiceH XYCOJIT rapracal MOHIOJI
4 HIWJDKYYJICOHTIN 3I-bIH TOTTOOI HUPI3IUNAT 30XHUOH
' xonborayynan aBax 3apuM | Nel0-39. Oaiiryynanrraiiraap TaTaH aBas.
apra X3M)KI9HHI Tyxai 2020-02-13 Men BHXAY pyy ragaanpix
HPIIAUIT XWI3p HIBTPYYIIB.
Byx mratHbel 60JI0BCpPOIIBIH
Koponasupyct xanasap OalryyiarslH TAHXUMbIH
(covid-19)-aac yppauunan | MOHIOJ YIICHIH CYpPraJIThIH YT @XKuljIaraar
5 COPTUIIIIX YUTITIIIIP 3I-pIH TOTTOOM 2020.09.01 XypTa11 30TCO0X,

' 0ooBCcpobIH candapt aBy | Nel39. Telle, HaXUM XHI33JI ABYyYJax,
XIPIrKYYIDX 3apUM apra 2020-04-15 EBC Terceruneec MOHToI
XIMKIIHUN Tyxan X3JIHUH IIaNTaNT aBaxryi Oaiix

39p3r apra XaMkd3 aBas.
XyynuiiH 30puiIT Hb
Koponasupyct xanasap KOPOHABUPYCT I1ap Taxjaac
/koBU-19/-b1H AP YPBAYMIIAH CIPTUIIAX, TIMIDX,
Taxjaac ypbIuuiIaH MBHIUWT XaMraanax, TOIOpXoi
ac ypea MoHTroJ1 YJIChIH A Iax, Tonop
6 COPTHHINX, TIMIDX, VI XsI3raapiaiT XHHX, X0I00TIoX

' HUITM, 51UIHH 3acart 2320 04-29 IIUIABIPUINT 1IyypXaii raprax,
Y3YYII9X ceper HUWTIM Y3YYII9X coper
HOJIeeJUTHIT Oyypyyaax HOJIOOJUTHIT OyypyyaxTai
TyXaH XyyJib X0J1000TOH Xapuiiaar

30XUIyyJIHA
[ap TaxJIBIH OHOLIHMIITOO,
Koponasupyct xannsap OHOULITYYP, M, SMHITUITH
/COVID-19/-b11 nap >
L X3PATCII, TOHOT TOXOOPOMIK,
TaxJIbIH Y€ UPT3AUUH Mosron YIICBIH APEVITAL
7 3PYYJ M3HI, OPJIOTHIT 3T'-bIH TOT'TOOJT puyrrat, | .
. XaIIBapTYIKYYINITHHH Goxanc,

Xamraanax, aJIbH Oalphir
XaJranaax, dIHHH 3aCTHAT
HIPBXKYYIIX Oariy apra
XIMKIOHUHN Tyxan

Ne21.
2020-04-29

AMHBI XaaJITbhII' UMIIOPTOOP
opyynaxaJ raaiuita 00J0H
HAMOTICOH OpTIUiiH anbaH
TAaTBAPaAC Y6JIOOIOB.
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KoponaBupyct xanaBap
(covid-19)-bH 11ap TaxJbH
Yea 5AUNH 3aCTUir
UJPBXKYYIIX, HPIIIUIHH

Mouron yaceiH
3I'-bIH TOrTOOI

Wpranuiis 3pyy1 MaHARIT
XaMraanax, Upr3fiuiiH Opaorbir
Xamraasax, aXJIbIH OaipbIT

8. aMBbJKHpraar I3MKHAX Nel67. XaJranax, JIHIH 3aCTHAT
HUUTMHIAH XaMraasuibiH 2020-05-06 HIPBXKYYJIIX 4 4UTIIAIIIDp apra
3apuM apra X3MK39Hui X3MJK33 aBCaH.

TyXan
OJ10H HUHTHIAT XaMapcaH 3apuM
Yitn axwiaraa, OyTaoH
Oaiiryymanr, XepeHre
é%?/?;iB;?;iTE;;iaBiﬁmn MoHroi yicsH OPYYJINITHIH 3apHM TOCOJ, apra

0. Yell ToCBHHH 30XHIyyIaTT 3T-bIH TOrTOOT XOMJKOOT XA3raapiaca,

XutitX 3apHM apTa Nel68. 30ICOOCOHTO xvon6or/:1ny1aH 6

XoMOHKH TyXall 2020-05-06 apra X3M>K39HHH XYPIdH/
CAHXYY’KHIIT, 3apUTBIH XOMHIIT
TOPUMOOD KHJIIaX TOCBUIH
30XULYYJIaNT XUUB.

«

XD}CI;;;?{HZXSST:IS;HXHT MYI/IX-LI? 2020 onbI S0IDKHT

COHTYYITh 30XHOH COHTYYIIHT 30XHOH Gaiiryynax

Gafiryynax yir MoHron yIchIH YHIJI @XWJutaraaHsl sBIaj

10. | awnnaraans senan 3I'-bIH TOrTOOI KOPOHAaBUPYCT XalliBap
KOPOHABUPYCT XaTIBAP Nel88. (KOBU-19)-b11 Liap Taxuiaac
(koBu1-19)-b1H 1ap 2020-05-27 YPBAUHIIAH COPIHIIX, XAHAIT
R TaBUXTal X0I00OTOH YyyCIx

. » XapuIIaar 30XHIlyyIHa.
COPTHIIIX JKypam
5}(1):;?4;?03?5 1\:2:;13};{;[ OHo1utyyp, M, SMHAJITURH
XOPAIIX "OHOMLIYYP, MoHron yiceH X3pOrealt, TOHOT TOXOePOMIK,
o 3I™-b11 2020 oHbI XaJBapryiKyyIanTuiie 6oauc

11, | OMIITHHH X9pITCHT, OM Nel32 Tortoonsi | 33par HUHT 78 Tepnuitn Gapaar

i I0nr | anepar S ——
o 2 OpTTrHiiH anbaH TaTBAPHIH
XaJBaprYHKYYIITHIH
Oouc'"-bIH JKarcaaiT H6JI166/168.
MoHron yiceH KoponaBupyct nap taxiaac
XangBapaac ypbIuuIaH 30-p1H Ne 171 YPBAYMIIAH COPTUIIIX

12. | copruitox Tamaap aBax TOTTOOJIBIH 3opunroop LInHs sxummiin

apra X3MKIPHUU Tyxai XaBCPaIT 0asIPBIT HUHATIIP TOIMASTIIXUUAT
2020-11-04 Xsi3raapias.

KoponaBupycr xanaBap Canxyyruits

/KOBU]I-19/-5m1 nap 3oxuIyynax 2021 onst 7-p capbia 01 xypTan

13. TaXHHVH YC/L Xa/raTamx, XOPOOHBI TOTTOOJ | 30XUILYYJAJIT XUHX TOJOPXOH
399TIHIH XOPHIOONOA apd Nel1023. anbaH TylIaaiTaH[ JaaJiras.
XOPIAYYIIOX apra 2020-12-23
XOMIKIIHHH Tyxail
OHnuroi OaiuIbIH acyyaan
3PX3JICIH OalryysuIarsiH OBET niapromm
KopoHnaBupyct xannsap Llap Tax/ibIH HOXLIOJIT Xapuy

14. | (xoBua-19)-im map TA};I;(?;IH apra XaMjK39 aBax acyy/UIbIH aBd
taxanrait Tommpx xapuy 2020-i2-28 XIPATKYYIIB.

apra X3MKIHUN
TOJIOBIIOTOO
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XunuitH 600OMTBIH Tanaap
aBax apra X3MKIPHHUI

MoHro ynceH
3I-bIH TOTTOON

30pUnrd T3IB3PIX

15. Tyxaii TorToon Ne239. 2 xepenreenuii 2021.03.31
/2020.12.30/ 020-12-30 XYPTI i3raapias.
Xannaap Xamraanibis VYOK anban 3aif 6apux, IIBIPIATII
16. | AOTIOM &AIIBIH Jaanrasap yilmaumasr caibkpyynax, QR
XapHyIUTarsir N 2021-01-01 YYCI3X 39par apra XoMK32 aBaB.
OHJIOPXKYYIIIX TyXai
Byx HuiitHitd 63131 MoOHI oIt YICHH
| a3 I0moon | e evmran
CYHTax TyXai TOTTOOJ Ne01. 2021-01-04
Koponasupyct xangsap
f;iiii;lg/:m Hap Koponasupyct xanaBap /KOBUI-
3¢ YPRATHIAH 19/-p11 map Taxmaac ypbIduIaH
COPTHHIX, TIMIDX, N .
HIHTOM, SHiH 3aCarT COPIHHAIIIX, TOMLDX, HUATOM,
18. | yayymx ceper MOHr o1 yJIChIH 9IMIH 3acarT y3yy/IdX ceper
HoNeoTHIIr Gyypyyax xyynb 2021-01-29 | meneemwiir Oyypyynax Tyxait
N xyyab 2020-04-29-ux Garancan
TYXaH Xyyab/L HOMOIT, XYYJBI HOMJIT 00PUWIONT
OOPHWIOINT OpyyIax TyXaii opyyaB
XYYJHIAT Jarax Mepaex
JKYPMBIH TyXail XyyJib
Iap Taxnaac ypbauusian
. MoHTOJ YIICHIH COPTUMIAX, TAMIAX TyXau
19 Xumidn AranGynar 3I-p1H TO}II“TOOJ'I xyl;m,m‘?m XYPI3HI /zj(naH6ynar
.| GOOMTHIH TaJlaap aBax apra
— Ne03. aBTO 3aMbIH (EOOMTLIH
2021-01-13 xenenreenuiir 2021-02-01
XYPT3JI TYP 30TCOOB.
DPCIIHIAH M3
xapuinaansl Typ Xopoo
Oaifryymnax tyxai Iap Taxanrait x01600TO#
/KopoHaBupycT Xansap MoHromn ynceH Oypyy Tamaa M35
20. | (KOBU/-19)-biu nap 3I'-bIH TOITOOJ Tapaaxryi 6aix 33parait
TaXJIBIH YEUHH HUATOM, Ne29. 2021-02-10 | xoxborayyink MdIRIIUTHIH
9JIMHMH 3acart y3yyJisx HOTACHH CaH 0alryymaB.
CcOper HeJIeeJITHHT
Oyypyynax/
Iap Taxanrait x01600TO#
XepeHre raprax Tyxai Moron yrichis 3apnang 3,877,783,200 rerper,
/KopoHaBUpYCT XanaBap 3T-b1H TorTooN YJICBIH HOOIIOOC raprax
21. | (KOBU/-19)-b1H map NedO Matepuana 2,589,146, upraarsc
TaxanTal TAOMIPX Yl 2621'_02_17 HMPC3H XaHMUB, XYMYYHJISTHIH
aXuUIaraanu/ tycnamxk 163,770,000 Terper
TOCOBJIOB.
“KopoHaBHpYCT XajaBap
(KOBU/I-19)-biH XanzaBap TapXaJlTblH TYBIIUHT
TapXaJThIH TYBLUMHT MoHro:n ynceiH (HoroOH, 1map, yaGap wap,
29 | TOTTOOX, TOPUIH 3I'-bIH TOrTOOJ yJaaH) TOITOOB.

Oaiiryymnara, XYH,
XYYJIURH 3Tr3IUNH Yiln
KHUJUIaraar 30XHIlyyiaax
TYp XKypam”

Ne45. (xaBcpair)
2021-02-21

Tepuiin GaliryyIuIarbH YT
@KMJUIaraaHsl TOPUM  ITHHIWIRH
OaTnaB.
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Koponasupyct xanaBapaac
COPTUIMIIX apra X3MxKIIT

2021-02-22
VIICBIH OHITOM

14 Gynor Oyxuii Kypmaap map

KOMHCC JapTHIH L
23. . TaXJIBIH HOXIIOJ 39X HUHATMUIH
30XHOH Oaiiryymnax Typ 18 nyraap
XapuIIaar 30XMIyyyicaH.
Kypam TyIIAaJIBIH
XaBcpaiT
XO0T XOOPOH/IBIH 30pUUrd YOK napre Xor XOOPOTIBIH SOPHHIABIH
N T3BIPIANITHAT 30XHIyyax 5
24. | TasBIpIAITHAT Tymaan Ne21. .
X3CT OYXHH TYP JKYPMBIT
30XHILyyJIax TYp Kypam 2021-02-28
X9PITKYYYIIB.
Koponasupyct xanaBapbsix
TapXaJITHIT XyMHUX Xapuy “Hor xaanra-Har muHKkur»s”’-
apra XaMK33T VaceH oHIToM HUHN XYP33HI XaJABap Tapxax
25. | caibxpyynax, xanisap KOMHCCBIH alI0aH | SPCIUTHHAT XyMHUX QXU
XaMraaJuIbiH JA3TIM, Jlaanrasap MIMHYYAIDK  M3A3IIINIH
Q)KIIBIH XapHyIUIATbIl HOATICOH CHCTEMT3# 60I1100.
OHJIOPXKYYJIIX TyXan
BHOVY--p11 C3pyM HHCTUTYTA
i MB-
Mouron Yacang “KOBU/l- | Monrox yiaceH YHnﬂBaij acom, 19 aac
" slapantaid TOpEMOOp aIUTIaXbIl
19” nap Taxmaac 3I, ADMb-b1H N
o 30BILOOPCOH, YICHIH IMUIH
26. | copruitmx XamrTapcaH
Oyptrang OypTracaH
JapXJIaaXXyyJIaJITHIH assHBIT | M333JIAII. « »
Actpa3enexa-Oxcdopa
IXIIYYIIIB 2021-02-23 o
BaKUUHbI 9XHUH 150 MsIHraH TyHr
XYJI?3H aBJiaa.
b ATHH 2021-04-10- 2021-05-
| 2662.202002:0. | 0
8 P Ne272021-02-10 | XYPTLTavs v
27. | MIWDKYYIOX. OYX HUWTUHH 63/15H OalIbIH
Mowuromn yiceiH 30-b1H Ne 93. 2021-04-08 33pAIT MUWDKYYIIX apra XaMxKd39
Ne 104. 202-04-23
TOTTOOJTYYT aBaB.
K
OpOHABUPYCT XaJliBap MoHros ysicsiH
/koBUI-19/-bIH AP TAXJIBIH MoHron YiceH UpraH OypT
3T-B1H TOTTOOT o
28. | yex MOHIOJ YJICHIH NeO3 300,000 Terperuitt MeHTOH
MPTIZI3 MOHIOH JMHKIIT 2621'_0 4-08 JIOMOKJIATHHT HAIT yJiaa OJIrOB.
OJIrOX TyXal
2021-05-8-naac 06-02 xypTan
OHJIOPKYYJICOH O3IIPH Oali AT
ynbap map TYBIIHHI
INammraac xamraanax, MoHrou yncslH MIWDKYYI3B. MYE-bIH 33/0KUT
30 OHIOPXKYYJICIH OIIPH 3T-BIH TOrTOOT COHTYYJIb 30XHOH Oalryynax
" | GaiaIbIH 33parT Nells. 1ap Taxjaac ypbIuuiaH
HIIDKYYJIDX TyXau 2021-05-05 COPTUIIIAX JKYPMBIT

6omoBcpyynaxsir Y OK-biH
napra, CEX-HbI tapra HapT
30BIIOB.
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TOPUNH BAUT'YYJUIATBIH KOMMYHUKALIUIH MEHEXXMEHTUITH XYP32H/I

Hb KOPOHABUPYCT XAJIJIBAP /KOBH/I-19/-bIH LIAP TAXJIBIH HOXLIOJIJ 2020 OHBI 1-P

CAPAAC DXJIDH IDDPX XVYJIb OPX 3YIH BAPUMT BUUUI'T YH/DCJIDH OJIOH APTA
XAMKDIAT ABY XAPAIKY YK BAMHA.
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HonooncoM

1.2 CAML XYYX A2 1,080 .4
TIPHEYM TEOrPeriiiH TaTram
OoNrocoH

VAN AWMUNTNATAA ML J0FCCOM
T, 204 AAM-AM 220,047
AAATIVYNATYIAALD 44 2 TAPRYM
TOrPariK T3TTraMK ONrocou
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XYPHIMAIN 44 6 TIPEYM
TArFQruii XvHCHMA TANOMN
anrocom

XADAMAMAH THTTOBIM B0 N0M
KO NUAH BSFXUISS TN
HKYVRXOAMAM TOTTIMMMHAT 100
MEMEAM TOTPoroor
HAMBULAYY I Y0.433 METSHO
1A G TAPGVM TOrPaGr onrocosM
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3ypaenan 5

JHCIMAN FAIPAac COVID-T0-bit YOI MPT DL, S BXY MM

MO YIMAL MG I SRS XM Y

Banxuian SankMkl Xuican cyganraaraap Kosna-19-uim acpar Mouron yncsin 3acrninm
rA3PAAc ARM XIPINKYYNCIH APTra XIMMKID IYyyH OMHOO AIMAH BYC MyTart Asaaryyp
IpaMBanaIramw BanKa,

Pigure 12, Tu sterm the sraeony Tt ervEr e vrreatwst #11r 4l WEEITY to frre 3 tes

. Pocel seppon B CteE JeDEOT ard TRV SRR TS

OHG-wn ¥ openw symuras
THHLE EIMMD I

Tepuiin Oaiiryysnaraac Koponasupyct xannsapt (KOBU/I-19)-nap Tanbix
nexueia 2020 ousl 11 myrasp capei 1-H33¢ 2021 oHbI 7 gyraap capbid 1 XypTan
aBY X9PIKYYIDK OyH TepuilH KOMMYHHMKALMIT XypaaHT'yiylaH aBY y3BAJI:

- HJUI teneeryil TepuiitH 00JIOH OPOH HYTTHMIH ©MYHT, TYYHHI OpOJILIOOTOH
XYYJIUHH 3Tr33133¢ Oycas ak aXyiH HAMK Oaliryymnarsir ajalaHra TOpryyianac
4eJ106J16X

- VpraaumiiH aMbKupraar I5MKUX 30pHIAr00p 18 XypTanx HacHbI XyyXaa OypT cap
oyp oirox 100 MsHran terper 0OJIOH HUHTMHUNH XalaMyKUiH Oycaj TITIIBIP
TATIOMK, TYCHaMXK YVIITYWIIISr HMPr3ada TYPrdH IIyypxail, Oeernepeir
YYCIAXTYH OJrox
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AnbaH TaTBap TeNerduiiH XyyJMHH Jaryy HOTIyyJlaH TaijarHacaH Tendel
30XMX TAaTBapPbIT XyYJb 3aacaH XyralaaH/ Tejeeryi TOXHoII0J, yT Xyraaany
HOTAyyJIaX TaTBapbIH aJIaHTH, TOPTYYIHAC Y6I00II0X

2021 oubl 7-p capeiH | XYypTdn XynangaaHsl TOB OOJOH YHIABIP, YHIUMIT??,
XYBHIH CYpPTyYIib, IPLPPIAT, XYYX3 XapaxX YHITIWITdHAN 30pHynanTaap Oaunp,
Tanbai TypaIdCIICIH andaH TaTBap TeJIerd TYpPIICHiH Tejabepee OyypyyJicaH Hb
OapuMTaap HOTIOTACOH TOXHOJIOJNA, XYBb XOMKIIII3P TYPIICHUH OPIIOTO]
Horayynax AAHOAT-aac xeHreinHe.

XYHCHHUI candapT akuiuiax Oalraa ak axyiH HOIKHHH XaMTapcaH IIyypxan
aXJIIBIH Oar Oaiiryymk DMSI-Haac rapracan xanaBap XaMraajlblH [aap/Iarsr
XaHTYYJDK XYHCHHU Oapaa OYTISTIPXYYHHH YHIZIBIPIAI, CaBIaNT, XYPTIJT,
TapaaiT, OOpIyyJIaIThIH YHITYHITIAT XIBHIH SIBYYJIax apra XoMKd9 aBax
Tepeec X3parkyymk Oaliraa UMOTEKUHH XOHTOIONTTIH 333IHHUT 7-p caphiH 1
XYPTAJ1 YHICOH OOJOH XYYTHHH TOJIOOPHHT 393JI3TUHIH XYCONATI YHIAICIOH
XoMuuTyynax,

BBCB, Xaaranamx 333UilH XOPIIOOHOOC UPIAH, aXX axXyWH HAMKUZ OJITOCOH
393JIMMH YHICOH OOJOH XYYTUHH TeNnOepuir XOHILIyyiax XyCONTHHUT
392PTYUIH TONOOpUH YaJBapT HUHIYYIDH TIPISHUN HOXIO] ©6pUIeINT
OpPYYJDK XyTanaar CyHraxrai X0oJ000TO! 30XHUITyyJIaAT XUIX

2021 oHBIr AyyCcTaN HAp TaXJIbIH OHOLIMIT00, SMUYMITIH]L X3P3IJIIX 30pUIIT00P
UMIIOPTOOpP OpYY/DK HpK Oy OHOLLTYYp, M SMHIJITHMHH X3PArc3J, TOHOT
TOXOOPOMXK, apHyTrall XaNBAPTYHUTTAIIUIH OONC, aMHBI XAAJITBIT UMIIOPTHIH
raanmiin 6omoH HOAT-aac yeneenex

TarBap, raanuiiH OaiiryyJiarelH MaxuM MIMHIWIIAAT SPYUMKYYIDK TaanuiH
OYPAYYIIAT XWX, TATBAPBIH TalJlaH raprax Upraida YHIWIdX Yilll akuiiaraar
HaXUMXKYyJIax

TarBapbIlH epTAH TaTBap TeJerd Hb 0apaa, aKWi, YHIYWITIOHUHA TON0OpHiH
aBnara OycaJ TaTBapblH WYY TOJOITTIH TOXHOJIONJ TaTBap TOJIerduiiH
XYCAIITIAP TaTBaphIH OPUIT TyXail OYp CyyTraH TOOI0XK aKHUIIax

3oonuitH OaTiaH JAalThIH CAHTMWH YHJI aXWiiaraar Xyyllb TOTTOOMMKH]T
HUMLYYJI9H OM3HECHHT COPIIdX3J YMITYYJRX, TyC CAHIMMH YHI axuiiaraar
HAPBXKYYIIX

TecBuiin 0010H TepHitH OaiiTyynara, TOpUH OOJIOH TOPUIH OMYHT aK axylH
HAMKUJ, KW YHITYHIT) Y3YYJICOH, 0apaa HUMIYYIICOH 3TI39AUNH TeI0epuir
TYPI2H HIyypxai 6aparayymnax

Byx Huittuitn 6313H Oaiigana MMIDKCIHTIH X000 AyysiaH TOCBUHH OPJIOTBIH
OYPARATTIN ysUIAyylaH TOCBHMI XOMHIITUHH TOPUMJ YPTIDKIYY/DK IaTuH
TITrIBPA3C Oycas 3apAibIr HpaMO3 TOTTOOK CaHXYYKYYIIIX apra XaMK33 aBax

18



V. X3JJ10YYJ2r

Tepuiin anban EcHbBl KOMMYHUKAIMHH XOEp JAaxb 4YyXal Yypar Oomn
UPIOUAT  YHOH 36B, OOAUT, 05X CYPBaDKUA TYJATyypiacaH M3A33JUIID XaHIax
ABJAI IOM. MBIP3IUIMIAH 11 TOA Oaigan 6a M3I93IIRI aBax SpXUNH TyXal XyyluiH
xyp22H7 (2011 oHbI 6 gyraap capbiH 16-HbI ©16p) TOPHUIH 3YT'33C UPTIAI XYpU Oyid
MDBR3JI3JT Hb TOTTMOJI 0aifX, XYPTIdIMKTIU Oaix, 3praX Xoyi000TO# Oaiix, TArmI
OpOJILIOOT XaHTax, XyyJdb TOTTOOM)KMHH XYpadHA Oalx 3apunMi TYJAryypJjaH
M1237951 Hb MYOHPT 0o0I10H apmimkaaHbl CYBIYyA, OPOH HYTTHHH TEICBU3UNH
cyBryya, FM panno, WHTEpHETHIH CYBryyl OOJIOH OalTyyiiarslH BeO calTyym,
WHCTIpaMM, TBHUTEp, (eicOyk, OaHHep OOJOH €4ep TYTMBIH COHHH, CAITTYYI,
CypTaTUMIITaaHbl X3BIAMAN XyYACYYA, 3ap CypTaddwiIraanel camOapyyn, Tycrai
JyraapbIH yTac 33par Hb M3UUTUIHH UPIII3]T TYTI9X YYPIrTIH Oerees YyHUN OTOP
OMJ, XOCYT-uilH 3M4, MIPIraXUATHYYOUNUH eaep Tyram 11 maraac 30XUOH
Oaifryymmar XdBIDIUAH Oara xypan Hb eprexik 2021 oHooc 3XidH 3acruitH
ra3pblH X3BIJI MOAIAIIMHH anbaHbl YHI axuuiaraadsl xypasHza Koponasupyct
xanaeap (COVID-19) Tamaap nryypxai, OOAUT MAIPIIUIMAT KAIAAH XyramaaH.
UPIIIR]T XYPTraK Oyl MaIamuitH 60nuT Oeree XaMruifH Iyypxai cyBar 0601001
OaiiHa.

YyH23¢ rajHa TOpHUITH O0JI0H 3aCTUIH TAPTYYH, 3acruiiH razap, Y OK, HOK
canbapbIH caiayy/ OOJIOH TyXaiH YMIIII33p aja0aH Yypar I'YHIPTK Oyl ynupuax
QKWITHYYIBIH OPOJILCOH MIyyA HOBTPYYJSTYYH SApWILJIara, XWHCOH M3,
SPIAMTAH Cy/UlaayjblH CyJairaaHbl TaiilaH, Taamariaj, IYTHAIT 33p3r Hb
KOPOHABUPYCT XaJlJIBap Tajlaap JAJIT3PIHTYH MAAIJUTHIT OJIOH HUUTA erd Oyd Hb
UPIYIUMH TaJapXjibll XyJI33k Oaiiraa OO0JIOBU 36pYYTIH MOII33II3T  XYpPIaX,
MDJIPIJUTUIH TaBXaplall raprax, MdI3JUIMHH TOOPOr eI XYPraX, ad X0I00r 10Ty
MDBIP3IIIBP OyJax, YHICHH acyy/ulaacaa Xa3alx, acyyiaTHaac Oynrax 39par HOXIell
Oaiinan eHrepceH XyralaaHj IEeHI'YH yycak Oaiican 0oiHO. KopoHOBHUPYCT
HOXIUIMMH Y€ J9X TOpUHH OalryyjularblH KOMMYHHKAll Hb Jlapaax YHiI
aXuyuiaraarap Winpd rapax maapajiaraTai.

Jpnxuii JaxvuHbl aHaraaXxblH OTMHXKII?X YXaaHbl OJIONITHIT allluTiiax

- Xep yicyya OOJIOH MRITXHA ePTOHIITIN HIDITTIH Xapuiax

- DJIMIH 3aCTUIH XAMPAJIBIT 36B TOOLOX, XAMpPaaac ypbIuniIaH CIPTUIIIX
- 3apuM yIJIC OpHBI IIMJIIAT CaH TYPIJIATbIH CyIjIaX, XPIrKyYIdX

- Hexmuesn 6aiianbiH YHAI3 XUHX

- OHOBUTOM MIMIIBIP raprax

- lyypxait axumnax

- TepuiiH yHIUMIT33T XYPTIdMAKTIH OailIbIr XaHrax

- Yaupanarsid 00cO0 TOTTOJIIOOHB! IaBYY TaJIbIT allluTIIaX

- Hparacsu ynupanarsis 1op akuiiax
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- Mbasamauiir TypraH myypxai, nar Tyxaia Hb erex
- OHnaiiH OpOH 3alr amuriax
- Tep XyHCHMIT XaHTaMk OOJIOH arOyNTYH Oal UL HalinBapTaii Gapux
- Tepwuiin anbany caxuira 0aT XapuyljlarkiH YaH] OapuMTiax
- I'amaagpra 0OTOH JOTOOBIH XaHAWB, TYCIAMIKAUT 36B 30XHCTOM 3apIyyliax
- HulirmMuiin c3Tran 3yiH TOrTBOPTON Oal UIbIT Xaaragax
- Typaac, 3931uitH XOHTeJeNT Y3YY/I3X 3aMaap OM3HEC IPXJITYAUIH JIMKUX
- VIupuiarbiH TOrTBOPTON OalIIBIH XaHTax
- Wpraaniin M3115X SpXUITr XaHrax
Tepwuiin baiiryymiara Jaxs KOMMYHHUKAIMAH MEHEKMEHTHITH 30XHOH OairyymanT
3ypazl

aCTHIH ra3ap, YJICBIH OHIIOH KOMHCC, DPYYII MOHAUHH siaM, ['aaan Xopruita
siaM, canOapbIH caij Hap, JPIIXuitH 3pyysl MOHAUIH Oalryyuiara Ty YHHH

cyyput Teneenerans, XOCY T, sMHAISTHIH yaup UIara, M3praKHITHYY,
CyAnaayu, MY SMHIITUHH QKHITHYYI....

Mbpommuitr uirssra

MVYMUX -aac 6araiicaH XyyJib TOTTOOMXK, 3aCT'MIH Ta3pblH XypasgaaHbl
mmiaBIp, YOK-bH muiiasap, IMS-HbI caiipiH Tymaan, DMHIIITHIH
SN MW GaiiryysibH AYTHOAT, MIMHKHITOHUN all0aH ECHBI Xapyy 39PTHIT MIyypXaii

JAMXKYYIIaX 9pX OapHIrdIbIH MIIIIDI, XOBIDIMIH 6ara Xypai, acyylral erex

: -

MYOHPT 6onon apumkaaHsl CyBIYy, OPOH HyTTHIH TEJICBH3UIH CYBTYYI,
FM paano, MHTepHETHIH CYBTYyH 00JI0H OalTyysuIarsiH BeO CaTyyn,
HHCTTpaMM, TBUTED, (eiicOYK, o16p TyTMBIH COHMH, CTTYYII,
CYpPTATIMITaaHbl XOBIIMII XYYICYY, 3ap CypTaIdiiIraansl caMoapyy/,

T craﬁﬂ aapbIH yTac ......

L o -
“a "_ 0 ,',,. HWprat 0JI0H HUHIT, 3MY SMHDJITHIAH aXXUAITHYY/I, XaJIIBap aBCAaH OBUTOHYY
- ‘., - THIHUN OMpPBIH OOJIOH XaBbTArdu[, rajlaajlaac UpPC3H UPIr3J, TIAHUA 3P

OYJMITHX9H, TPHUIH TycraapianTaH Oyil Upra....

| Mbdooumiir Xyi9H aBary

V. JYTHDJIT

Huiituiir  xamapcaH mpap TaxJdblH HOXIeNJ TOPUHH OalryysularbiH
KOMMYHUKAIIY Japaax TYpBaH YYPIrT3i aXXuuiaxinaapjyiarataii oaimar.
1. VYaupnnarsiH muiaB3p OONOBCPYYIax Yl SIBIBIH ysUIgaar XaHrax
2. bopwut Gaiinan TynryypicaH M3IP3JUTHAT OOTHHO XyTamaaH]] OHOBUTOM TYT33X
3. OnoH HUNTHIAH TalBaH OalJJIBIT XaHraxX YYIHI3C MOIII3JUIMHH Xapujiaar
30XUIyyIax

20



VY1 cynanraaraap TepwiiH Oalryyiiaryyn Hap TaxJblH HOXLONA sSMap apra
X3MIKI3 aBY XIPIMKYYIRH sIMap MEHEXEKMEHTIIP aXWIax, siMap yp AYHA Xypd
Oyiiraar OHMX-n TynryypiaH KOHTEHT aHAIM3BbIH apraap XWHCIH ©ephuiiH
cyJanraaHj TyITyypiaH Japaax IYTHYITHHT XUk Oyil 00JHO.

1. Hap TaxJbiH HOXIIOI Jaxb Tepeec OapuMTiax 00UIOT0 TYYHHU JOTOP XYYiIh
9pX 3YWH mMUHAIWIANHH xyp3sHa 30 rapyii OapumT Ouuur O6atamk OoNOBCpyyaH
MOPIOK UPHKI?I.

2. Mamauiide mryypxaid, 60AUT HOXITMIT HOXIIeIN OaliuTer XaHraX YYAHIAC
yJIC OPOH Jasiap “mryypxait M3a33:13° - uiir teneBusuita 60 rapyii 480 rapyii enep
10-15 munyThIH Xyranaaraiip 2-3 ymaaruiiH JnaBTaMkTall MOHTOJBIH YHAICHHN
paauo TeneBu3 6010H FM pamnoroop TOrTMOI M3 XYPIIK UPCIH OaiiHa.

3. Tepuiin OoyoH 3acruiiH ra3pbiH TIpryyH, OMS, I'XS, MUAT, XOCYT,
YOK, HOK-b1H yaupsurara, aiiMar CyMIBIH OHII'OM KOMHCC Oalryymarmax map
TaXJIBIH MAIIIJUTUHAT Lar TyXai Hb erd HIyypxai aKuiuiax O0JOMKHUT apra XIMKI)d
aBY MPCOH X3IUH 9 MIIPAIUIHIAH 30pYYTd# Oaiiman rapu OaiicaH.

4. Tepeec 10 rapyii XeHTeIONT, IOMKIDT Y3YY/DK O0aliHa. YYHA, HUUTMUHH
JaaTrajgblH  IIUMTIDI9C KOMIAHU OOJIOH HPrIJIUAT 4elleesieX,  HPrIAWdH
WTIOTUKHAIH 333JIMHH XyTramaar cyHrax, xyyxsg Oyprt 100,000 terper oirox, yc,
[axuiraaH, AyJaaHbl TOIOOPHIT TATIIX, 136 HAP TepAHiiH epOHX M HIPULIHITH, 522
HAp TOPIUHH XyJaigaaHbl HApUUIMAH SMuir 30-70 XyBb XOHIreJiOX, 3M OHYHX
Xyraraas]| Xs3aap TaBUXTYH 0aiix, Xaryy xei xopuo Hexuesa upraH oypt 300000
Terper OJrox, BakUWHBI 2 1axb TYyHT XUWIracoH upramdg 50000 Tterperuiin
30PHIITOT AIMIKIIIH Y3YYJIOX 33P3T OJIOH apBaH aKJIbIT HOXIOIN Oalaln TyiaryypiaH
XUibK OaitHa.

5. ITap TaxuibiH HOX1e X MOHI O YJICBIH €EpOHXUI cailiaac aBy Xap3rKyYIIXUNUT
YYpar 6onrocoH. YYHI ap Taxjbll OOTHMHO XyTalaaH 1aBaH TyyJiax TOIOBIIOTee,
SAMMH 3acraa CIPriadx TeJeBJIeree, AyHAAX AaBXaprbIl IIMKUX YHIICHUHN IIMHI
TOTTOJIOOT Ouit O0NTOX, mIyapra €c-axuM 3acariajl TOITOOX Aapaax 4 30pUITHIT
JPBITYYII OaifHa.

I'@Bu jganxuii HUMTHAH XOMXKIIHJ Yycd37 Oaiiraa yr map TaxJIbIH HOXIOJ
Oaiimanym MaHail TOpHH Oalryymnaryyn Oycas yiC OpHYYABIH aauil JOTOOHOI
XaJIIBap XaMTaaJUIBIH IPTIIDMUAKH OapUMTIIaH KWUTK OaiTaa X3l 9 UpraJl, OJIOH
HUWT, cylaadjblH 3yr3dc Jnapaax Oaljana aHxaapax Inaapijiarataii Oaidraar
aHxaapyyJnk OaiiHa.

1. Ilap Taxan rapcanaac XOHII TOTOOI00 XaJIaBap ajgaaryi 1eeH OPHBI TOOHT
OarTaxx XuJ1 raajvifH XsTHaNT, rajgaajgaac Upradd TaTaH aBaxall 30B MEHEKMEHTIIP
@XWIIacaH XdIWH U XaJaABap OpK UPCIH TOXUOIAOMI aBax apra X3MKIHAN XYBbJ
TOOLIOOJION JIyTMar, MEHEKMEHT MyyTaii  ©OalicaH Hb OHI'®pCOH XyralaaHj
aXurnargax OaiHa.
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2. YaupanarsH 3epyyTai MUHABIP, 3pX MIUIMMH XyBaapuiaiT, M3A3IUIUIH
3epyyTdi Oaiinan, TepuiiH anOaH XaardyablH aXWJ YYPrHWH JaBXapAail 33parT
TyJITaMJICaH acyyuryyn Oaticaap OaifHa.

3. I'yiupTraX maraHnaa xapuyiara, caxmira 0aTryi 0aiian yyccaH, XOpHo
LP3PUNAH A3TI3MUNT 36pUCeH 33p3T Hb JOTOOBIH XaJJABApBIl TOTTOOH Oapuxan
TeBOTITAi 00K OaiiHa.

4. Wpraa ojoH HUMTHHH AyHAAX ‘‘XaHacaH M3JUAIIIT Hb Trapraaryi Ouit
00J10X Iap Taxyraac yppbuMIaH COPTUIIX MEHEKMEHT OOJIK Yaaaryiranp yi 6apam
“MdI3191] OsUTyypCaH OJIOH HUMT -MUAT OMid OONTox33.

AnmBaa yJiC OpHBI XyBbJ] Iap TaxXJbIH HOXILOJN JI3X TOPHIH OOAJIOro TYYHHUI
XOPATKWIT Hb apJl HUATUMH 3pX alllUIT HUMICOH TaBbCaH 30PWITOA00 XYPIXUUH
TYJJ1 XYHHH OOJIOH MaTepHrasiar HOOLUIT TeJIOBIIOX, allluriiax, 30XHOH Oairyymnax,
XSAHAJIT TaBHUXal TYYyATyypjlacaH MEHEKMEHTHIH 1oL apra X3MXK33I aBd
XIPIMKYYIIXHA YHTTIATAIX yUUpTaid OUidm.
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