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Xypaauryi: Jsixuii gasap TorrBOpTOH XOrxuH/I pPyy IIHIXHX 3aMHAJIBIT 4arad OH3HECHHH
XITHHH T6J6B 04 X6POHTre OpyyJIariyfblH XaHAJara eepyjerfox OanHa. Hudrmurin
xapHyuaaratar xepesre opyyaair (HXXO) Hp nonxusi IaXHHI 6COH HIMALAI¥ OVH XOPOHI©
OpPYYIAJITBIH dyXajl Tan0ap 0oJx OanHa. DH5 Hb Oarraae opunH, HuArsM, sacaraan (BOH3)-sia
acyyalIyyabir ypT Xyrayaadbl, 6pCOJA6X YaABAPTaH CAHXYYTHHH 6reex< 0a HHHIMHHH 3€par
H6JI66r OHH 00Jr0X XOPOHre OpYYJIAIThH IIHHABIPT HIITIICIH X6POHTO OPYYIAJThIH VHI ABL
oM. BOH3-br# mraaryyp y3yyasaTyyAHHH FYHOITISI CAHTAH KOMIAHH, KOMIAHHAH YHIT LAACaH[
xeperre opyyJiax Hb HXXO-blH XaMrHHH TYrasMaJl XSPIIXKHXK OyH X3J03p oM. YT eryyasig
HHATMHAH Xapuynaaratar xepewre opyyiaarr (HXXO)-bin yssn 6apumMTian, ad Xoa00rAol,
CTPATerd, TYYX9H XOIXKHJI, O6HOOTHHH TOJI6B OARAJIBII CYAAJICaH OOJIHO.

Tynxyyp yrc: 7orrBopror Xerxusa, HHHTMHEH XapHyLJ1ard, €éc 3yH, XepeHre opyyJard, Iajryyp

YIUPTTAJI

Husirmuiin xapuyusiararaid xepesre opyyaant (HXXO) Hb gonxuit naxunm
©COH  HOMITAK OyH X6epeHre OpyyJalTblH uyxal Tanbap 0ereei YyHA
aHxaapJ/jaa XaHIyyJCaH 3pASM LIMHXUITIIHUHA a)K/JAYyIOblH TOO HIMITIIK
6aiina. Monros ync HXXO-n anxaapsaa xaHayynax Lar X3IUHH 60JCOH 6erees
Tep, OM3HeCUHMH OalryyJ/nara, M3prakjauiH Oanryysara 6a M3praxUATHYYH,
xepeHre opyynaaruun, cymnaauabiH HXXO-piH Tanmaapx M3assr, cynajraaHbl
axayyn nytmar OaviHa. Yr eryyasnn 6un HXXO-eiH Tomopxousont, au
X0J100T10JI, TYYX3H XOIKWJ, 6HeerndH Oadlgan, cTpaTerd, LIaAryyp
Y3YYJI3JITHHT aBY Y3C3H OOJHO.
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Huiirmuita xapuynsiaratait xepenre opyyJaant (HXXO) rax wy Ba?

OnHee yen, HUUAraM 6a Xyp33J3H OyA OpUYHBI acyyjaas, OM3HEeCHUH rajnaaj
OpUHBI ceper 6aiifas HIMITAXK Oakraa siBAal KOMIAHUY, UPTIHUH HUATMUKRH
Galryyanaryyn, XoparJsTuuf, XepeHre OopyyJarduj, 3acrMidH rasap, X3BJ3J
M3J33JUIMHH X3P3rcaJl, OJIOH YJCBIH OalryyJ/saaryyn ynam Oyp caHaa 30BHHUX
6ok GariHa. TyyH33C ragHa OJIOH TOOHBI I3[ X3MK33HuE yyaszanryyn (1997
oun Kuorto, 2002 oun PloxaHHec6ypr, 2009 ouxg Komenraren, 2011 oug
Jlyp6aH), 333/0KMX 33D3MISIMAH GaWryy/IaryyiblH XerXKuJ, TOPHHH Oyc
GalryyanaryymaslH eCeJiT, XyBbllaa 3I33MIIUTYJUNUH HA3BX, HUUTMUUH
M393/JIMHH XIPATCAYYA HAIMAITAK Oalraa Hb HUWUTAIM, XYP33J3H OYH OpUHBI
acyynajl aHxaapasj XaHIyynax siBoan ynaaMm ecdy OyHr xapyy/k OadHa.
TyyHus15H GU3HECHIH OpOJILOTY Ta/lyyA ragaal OpYHbl ceper 6ahnasl aHxaapal
XaHyyJaxaac rajHa, 6U3HeCHHH 3epar YHAAJHUUT COHUPX0xX 6aiHa. busHect
XOPOHre OpyyJaryfblH LIAATYyp Y3YYJA3JT, COHHPXOJ Y Lar yes Jaraf
eepusiernex OaiiHa. XepeHre OpyyJarduji KOMMAHWWH YU/ aKUjjaraaHaac
YYA3AT3H y4upu G0J30WIrYyE Gairaab OpudH, HUMram, sacarnan (BOH3)-bim
3PCONYYI, TIArIIPUNAT YAUPHAX, NaBaH TyyJaX 4yalaBX, TOTTBOPTOH Oau/blH
CTpaTery, apra xaHiJjaraj WiIyyT3H aHxaapax 0o/K OaiHa.

2006 onx HYB-aac Koy AHHaHBI 13MXKJIST I0p XapHyliaraTal XepeHre
OpyyJ1anThiH 3apuMyyabr A3Buyy/acsH (Xycusrr1). HYB-biH Tyc 3apuum Hb
XOPOHTe OpyyJalAThlH OarublH yOUpAJaraf Xyp33Ja3H OyH OpuUMH, HUUTIM,

3acarJiajblH aCyyaJayyabll’ HATTraxXad YHUIJIICIH 0auB.
Xycrarr 1.HYB-bir fasua goxudie rapasaus 10 sapaum

2ELEES 3apuumM
XYp32
Sapunm . BusHecHHH YHJ aXW/laraaHj XyHMH SDXMHr Xamraajgax OJIOH YJICbIH
Xyuuit spx ngxamanyyszlr XYHASTIOX I9MKHX; ) . .
apuyy 2. DU3HECHHH YHJI aXu/Jaraar XyYHME SPXHHH ajuBaa 36pU/lMHH XaMTpard
6oJroxryd 6anx;
Sapurm 3. DBJ3JASH HITASX 3PX 46JI6e, XaMThIH X3J3J133D Oalryy/aax 3pXUHT yp
allUrTafraap Xy/a33H 36BIIO6POX;
Xeneamep Sapunm 4. Xyussp 60JIOH anbaaH XeneJMepJIyy/I9X aluBaa X3J03pHHT apuirax;
3PXJIAIT Sapurm 5. XYYXIUUH X616/IMOPHHT apHITax;
3apunm 6. Axus1 9px/3X, an6aH Tyllaan XallWXaj siraBapiaH ragyypxax Gaiijbir
apuJjrax;
Sapunm 7. BusHecHiH Yia axusaraann Galranb OPUHBl alMBaa €epu/Ie/IT LOPOUTIO0C
Batiranb YPbAYHIAH CIPTUHIIIX;
OpUUH Sapunm 8. BusHecuiH Yia axu/iaraanj 6airajib OpuHbl XapHyLyIarbil OHASPKYYIIX;
Sapuum 9. Bavirajb OpuMH/ 93/1T3H TEXHOJIOTHHT XOrKYY/I9X HIBTPYYISX;
Appran Sapuynm  10. ABujran, X331 XaxyyJduhH OyXaa X9/09pHHH 3Cpar TyyiuTad Yl
QKHUJIAraa siByyJax.

Ox cypsamx:http:/ / www.unglobalcompact.org

DAra’p Hb CcallH AypblH Oara)k Mepaex 3apuMyya OO0JIOBY CaHXYYTHHH

canbap naxb HHMHISM, Xyp33J3H Oyl OpYMH, 3acarjanblH acyynlyyablH

TYAUSTraX yypar 6osmoH HXXO-rai xamaapanrtail rafuir ajabaH €coop XyJa99H
36BLLIEOP/ET.
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Cynmnaaunn HXXO-biH eceH H3MIrmXK Oyd a4  XOJOOTAJBIT 1IOXOH
TaMasrasc33p  OarkiHa (Renneboog et al. 2008). TyyH4/sH, X6peHre
opyyJaantsiH canryyn HXXO-bIr xaparxyy/a3x Hb 60JICOH Hb 9HIXYY OHJTOJTHIT
3auryd Gosrox vaacaH oM. OJIoH TOOHBI TATrIBpUUH caHryyn HYB-biH
3apuMyyabir 6apumrtannar. Tyxann6an, AHY, Kanan, ®panu naxp T3TTIBpHHH
canryyn (Canada Pension Plan Investment Board, British Columbia Municipal
Pension Plan, Caisse de Depot et Placements du Quebec, New York City
Employee Retirement System, United Church Foundation rsx msT) sarssp
3apMuyyAblr  OapuMTa/mk OadHa. YYHHM  39p3TL33 XaMThlH CaHTHHAH
MeHeXXepyyl, XyBHUHH Oasi/IrMHH CaHTHUHH MeHeXKepyyld 3SHAIXYY X6LeJreeH.
HATKI9.

HXXO-bIH TOIOPXOUJIONTYYA XapU/ILAH afuaryd G0JOBY HUUATJIST IHHXK
uaHapyyawr aryyagar. Weigand (1996)-bin  Tomopxoitncnoop HXXO Hb
XOPOHre OpyyJa/lThlH Oaril Jaxb YHIT LAACHYYIBbIT COHTOXI00 CaHXYYTHHH
yJAaMKJIIT 30PUATO0C TFafiHa €c 3yd, HUATMUUAH acyyAJdyyAbIT Xapraa3aH y3a3r
XepeHre opyyJanaThiH x37163p oM. HXXO 6yioy eepeep €c 3ylTaH XepeHTre
OpyyJa/lT, XapuylJjarataid XepeHre opyyJsajT, HOTOOH X6peHre Opyynaalr, yp
HOJI66T3H X6PeHre OpyYJ/aJT, TOITBOPTOH XOPeHTe OpYyJa/lT Hb CaHXYYTHHH
amurt 6aljsiaac ragHa HUHrIM, €c 3yd, XyP33J3H OYH OpUHbl XIMXKYYPYYIHUT
xapransan ysgsr (Domini and Kinder 1984; Lowry 1993). Argandoca and
Sarsa (2000) xepeHre opyysard Hb TOAOPXOH SPCAMMEH TYBIUMHI Oasiiraa
XaMTMHH MX Gafiraxaac ragHa éc CypTaxyyHbl XapHylJjara Xy/a93sr. Ec
CypTaxyyHbl Xapuywjara Hb ceper maaryyp (éc cypraxyyHryd yisa
aXuJyiaraatai myycyyn) 3CBag 9epar wanaryyp (KOMIaHHYIbIH 3aH TOJOBUHT
caliXKpyyJiax)-biH Jaryy XepeHre opyyJaax KOMIAHHYAbIT COHIOXOH YHICIH/33
x3parkasr. HuMrMuilH xapuyliaratail XepeHrs OpyyJaryiblH HUWUTMHUUH
©6PUYJIOJATUHH 30PUATYYH Hb €C 3YHUTIU XOPeHTre OpYyYJalTbiH XeIeJreeHul
YHAC3H J193p CyypuJaar 0ereej KOMIaHMYIBIT WYY XapuylJjaratad yHIAJI
xupixuir ypuaagar (Lowry 1993), scBaa1 anb X3auBH Gairaa 3yH/IMHAT
memkuxan uurayyansr (Hutton et al. 1998). Huiirmuiin xapuyusiaratait
XOPOHI'e OpYyyJaalT TIATMHAT ToJ TeJeB KOMMNAHWUH XyBbllaaHyynaac Oypasx
XOPOHTe OpYYJaNTbIH MOPT(ennuyneir coHrox 6a yaupaaxan €c 3yhH 060JoH
HUATMHUHAH MAATYyPYYIAbIT X3PITAKYY/AIX apra Ik TOLOPXOUK O0J0X 0M
(Christopher J. Cowton (1994). HXXO-bir y/amxk/1anT XepeHre opyyJaaaThbiH
IUMHABIP rapraiatajg €c 3yWH YHIT 3yHic, Oalrajb OpUYHBIL XaMmraajax,
HUUTMHUH HOXUOJIUUT CalXKpyyJax, CalH 3acarajbiH acyyIayyabll HITTTICIH
XOPOHT® OPYY/IaNThiH YHJI ABIl I'9XK TOAOPXOHIK 6oano (Matallun-Séez et al,
2019).

Hsrness togopxoionTona xypaxuit Ty TorrBopTol 6a xapuyuaratau
xepeHre opyyaantbin popym (SIF)-aac Huiirmuiin xapuyusarataiéi XepeHre
opyyaant (HXXO)-bir mapaax 6aiinnaap topopxoimkss. HXXO Hb xyp3sasH
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Oyl OpYMH, HHUHI3M, 3acarjiajblH acyyaJyyAbll ypT XyrauaaHbl, epceJsaex
yajBapTad CaHXYYTHHH ereexk 6a HUATMUUAH 3epPar HeJieer 6UH 60Nr0OX XOPOHTe
OpYYJIaJITbIH LIHUHABIPT HITTIICIH XOPOHT® OPYYJIANThIH YW SIBL IOM. DH3 Hb
BOH3-biH wanryyp y3yyJ3ATYYAMHH TYHAUSTraJ CaWTadl  KOMIIAHWUY[IBIT
TOLOPXOUJ/I2K, X6POHT'® OpyyJax YHJ SBL IOM.

HulirMuiin xapuyusaratail XepeHre opyyJard Hb XepeHrs opyyJaJjraacaa
CaHXYYTUHH 6reex OJIOXbII 3PM3JI39X33C FaHa TyXalH XepeHre opyyJ/ajT Hb
Gauirajb OpPUMH, HUHUrIMJI SIMAp HOJee Y3YYJIIXUHAT aHXaapd Y33:K IIHHABIP
rapragaraapaa yJaMxKJ/a/lAT XepeHre opyyJajaraac WYy 6HEeerudH HHUUIIM,
5[MWH 3aCTUHH ll1aapaJaraj HUU K Oalraaraapaa A1aByy TajaTau. DAr33p Y331
O6apuUMTJIa/bIH XYPI3HI X6POHTe OpyyJardyul TOLOPXOH CTpaTeryynaac COHIOH
HXXO-aa x3parxkyynuar.

J[3/IXUHH TOITBOPTOM X6POHTe opyyaanThid x01600 (GSIA)-ubr “ I3/1xuitH
TOTTBOPTOU XOMKJUAH TOUM -1 Topopxouacon HXXO-bH cTpaTerniin aHruan
Hb I3JXHHH cTaHaapT 6o/mx 6aiHa. Tyc 6apumt 6uuurt HXXO-biH cTpaterusir
napaax Gaujjaap aHrujcaH 6anaar:

1. Ceper/rycraapaax myyaryyp: BOH3-bH Tycraii wanryypt cyypuiaas
CaH 3CB31 MNOPTHEJUUT TOOOPXOH CEKTOpP, KOMIAHHUYA 3CB3J  YHJI
aXKujslaraaHaac TycraapJax TycraapJadgr;

2. Depsr/ anrunangaa MmMAILST Hb O4HX HMYYATYyp: canbapblHXaHTai
xapblanryd 2epsr BOH3-biH y3YyYy/I3/TT9H COHTOTICOH CEKTOp, KOMIIaHH,
TOCJAYYIS OPYYJICaH XOPOHT® OpYYJIaJT;

3. Hopmy cyyprscan myyaryyp.: OJOH YJACHIH HOPMJ CYypHJICaH GU3HECHHH
MHHHMMYM X3M X3MX33r33p (cTanmapraap) myyx XepeHre opyyJ aThiH MYYATYYD;

4. b OH3-p11 xyurH 3ydacaar Horrrax: BOH3-biH XyunH 3YHJICHHAT X6pOHTe
OpYYJIaJThIH MeHEeXepYYA YJIaMKJIAAT CAaHXYYTMHAH LIMHKU/ITIIHI CUCTEMTIH,
U X37163p33p opyyJax;

5. TortBopToH 06adanslH CIA3BYHJICIH X6POHTe OpyyJaiar: Torreopton
Gavpantaii (KMII®3463J1 13B3P SPUMM XYY, HOFOOH TEXHOJOTH 3CB3JI
TOTTBOPTOH XB166 aX axyH) X0JOOOTOH CHIB 3CBAJI XOPOHIOHI OpYyJaax
XOPOHT® OpYYJIaJT;

6. Hesteos6x,/ HHErMHEH — 6yaruie  xeperre  opyyaarr: CaHXYyTHiH
yJaaMKJIaNT YHIYUIATrI? aBax 00J0MK OaraTall XyMyyc 3CB3J HUATMUUH OYJ/I9rT
YUTJI9X, TYYHUISH HUHIAM 3CB3J OpPUHbl TONOPXOH 30pHyJantaap OU3HEeCHHH
6alryyaIaryyaslr CaHXYYXKYYJIIST, HHUTMUAH OYJITHHH XOPOHTe OpYYJaJThil
OartTaacaH HUHUIMHHH 3CB3J OaHrajb OpYHBl aACYYAJIYYIAbIT LIMHAABIPJIIX
30PUJITOTOH, MX3BUISH XYBUHH 3aX 333JYYA3[ XUHATIAST, 30PUJITOT XOPOHTe
OpyyJalT;

7. Kommaaugsa opoJoo 63 XyBb HHAJYYJISIrYHAH YA/, KoMIaHuiAH 3aH
TOJIOBT HOJIOON6X6Jl XYBb HHUHJYYJISTUAAUH XYUUHAT XIPIMVIIX, HMHIIXAID
KOMIaHHHH WYy Oposiioo (KHMIU33 Hb, KOMIAHWHH 1931 yAUpAJIara/scBa
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VAMpAAX 36BJ6JYYAT3H Xapwilax), XyBbllda 333MIUMIYAMHH  CaHaJbiH
O6ypayynaar, wmsa33a3a 6a DBOH3-biH  p34ar3psHryél  yaMpAaM»KUAH —Oaryy
UTTAMXKJISTACIH TOJeeserdyeep AaMXKyyJaH CaHasl erex 33prasp 3aH TeJ6eBT
HOJI66J/IH6.

Hulirmuiin xapuyusarataid XepeHre opyyJalT Hb OAWUTyyJJarblH XepeHTrs
OpyyJaryiplH XyBbI UyXajJ XOpeHre OpyyJaaT Oo0/K, XyBb XOPOHI®
OpYyyJlaryfiblH  COHUPXJBII HMX33p TaTax OanHa. Tyxawun6an, AHY-bH
TorTBopTO# X6peHre opyyaanteiH canruil tainan (US SIF, 2020)-n “ Maaxui
nasiap HXXO-biH x3M2k33 2020 onp 35.3 ux Hasin nonnapt xypeaH 6ereen 2016
OHOOC D55 XyBHAp 6CCOH T'3XK NYPbIKII.

Hulirmuiin xapuyugiaratad XepeHre OpyyJaardiblH HI3BXXKYYJIIJITUAH
LIAJITraaH o0J10H siH3 6aunar. Toa caHXyYruiH IYHIITISMIUUT XaHTaXbIl 30PUX00C
rajiHa XepeHre opyyJa/lT Hb HUHraM 6a 6airanp opurHA yyXaJj HeJeeTdd 6aix
€cTol TIX Y33k OaiHa. Iurasp xepenre opyynaarunaan DBOH3-wiH caiin
TyplUaratail KOMNaHUyIal XepeHre opyynax XycaaTad XyBb XyMmyyc, 6ara 6a
IOYHJ OpJIOTOTOM HUUTMHUHH OYJATYYA3N VHIYUJIAST  333JUHH  HITIJIYYI,
HUUTMUUH XOTKJIUNH 333/IUMHH CAHT JOMXKHUIY CAHTYY[, HHUTMHUH YP HOJ66T3H
XOrXKMK OyH KOMMAHUYABIT TOAOPXOHJOrY BeHUYp KaNWTaJUCTyYA, OHAep
TYBLUHUH CTaHAApPT OYXUH OPOH CYYLBIT XOIKYYJ/I9X XapuyLsaratad yJa Xeanex
XOPOHTUHH CaHTYYH 33p3T OpXK OalHa.

HudirmuilH xapuylsaratal XepeHre OpyyJaryiblH HWIIBXXKYYJ3/ITHHH
IIAJTraaHbIlT TypACaH OJIOH cynasraanbl axkayyn 6avnar. Tyxain6an Anand and
Cowton (1993), Beal and Goyen (1998), Brammer and Pavelin (2006), Haigh
(2007), Katz et al. (2001), Lewis and Mackenzie (2000a,b), McLachlan and
Gardner (2004), O’Neil and Pienta (1994) and Rosen et al. (1991).

TYYX3H TOMM

Ec 3yiiTsil caHXyyruiiH YHASC Hb Mall 5pT yel XamaapHa. JlyHmam 3yyHbI
yen Katonnk cym XUHAYYI XYYT3H 333JUHUT Xopuraox 6amxk3s. XIX 3yyHel ye
xyptaa Kartonmuk cym xuiayyn JIaTuHB OpPHYYAbIH HUUTMHUUH 3pYyJa M3HIA,
60JIOBCPOJIBIH XOPOHT'® OPYYJNadThlH ToJ yaupasara 0aiB. KaTosquk cym Hb
HUATMHUHH XOPOHTe OpyYyJalThl ©6pCAMHH  OpJIOT0Op  CaHXYYXKYYJI331
30TCOXI'YH 3MHAJIST, acpaMXWUUH rasap, CypryyJauyablH TYP33CUHH TON68pPUUT
TeJ/K OauB.

Aursio-Cakconbl opHyya naxb “IHawmuel Hexepaeauiin Huirsmasr” (XVII
3yyun Auraup 2Kopxk Poke yycran 6aiiryyncan 6ereen AHY-n Bunnuawm Ilenn
TapaacaH) 3HX TalBaH, axaH AYYC, 3B HATAJIMHH y33J CaHaaHl HUULCIH
HUATMUUH IAATYyp OYXUH X6peHre OpyyJ/alT XUUXUAT TULIYYAI33 36BJ6B
(Bjornsgaard 2011). 1758 onn “IllauiHel HOXOPJIOJIUHH HUATIMJIST" THLIYYAD
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600JIbIH XyHa/nfaaH OPOJLOXbII XOPHUIVIOCOH Hb HHUUTIMI YMIVISCIH XOPOHIe
OpYyyJaaThIH X3J63p OarcaH.

HulirMuiiH xapuyu/arataii XepeHre OpYyYJaJTBIr YHAICASTUAUAH HAIT
Aursmiin canBaapran 2Kom Becam (1703-1791)  “Menrenuii x3pariss”
HOMJIOJII00 HUUTMUHH X6PeHTe OpYYJa/ThlH YHICIH 3apUMYYABIT aHX rapracat
raK y3n3r. T3p33p OU3HeCHUH YHJ a)kuijaraaraapaa Oycnan XOp XYypraxryd
6arx, aXKUIUAbIH 3PYYJI MIHAUUT XOXUPOOAOT apbC IUMPHUH 60JOH XUMHHH I'3X
M3T YHJNABIPJASIUHH TOPJAYYAIIC TaTran3axbir ypuamk OaiB. TyxailH yen
HUUTMUUH XapuylujaraTadl XepeHre OpyyJadTblH HMX3HX Hb ILALIHBI YHJI
akusaaraatau xoJn6oorod 6Garican. XepeHre opyyJaarduj Oyy 33BCIT, apXu
[apc, TaMXH I'9X M3T OYTI3TAIXYYH YHIIBIPASAST ALIKMH] Xapll KOMIaHUYAA
XOPeHTe opyyJaxaac TaTraiszax Oaus.

XVII-XVIII 3yyuer yen Hranmu, Hcnanu 6oson Gycan yJac OpPHYYIbH
393JIAYYJISTUUA  HUUTMUHAH 30puiaro OyXui OapbllaasaH 333JAyYJA3X YHI
axuanaraa spxsmk Oais (Miranda Boto 2009). Bapbuaanan 33311yynsx
YAMUMITI3 Hb XYMYYCHHH XYPHUMTJAJBIT I3MXKHX, XYH aMblH $IAYyY X3COIT
XYYTYH 333J1 OJITOX I'3X M3T SH3 OYPUHAH OYSIHBI YHJICHM UNTIRNK GaiK33.

XIX 3yynn Hcnanu vyiacam yyccaH €c 3yHH Y3341 OapuMmTaantan
Xa[rajaM>XuiH GaHKHYYIbIH Tajaap OJIOH TOOHbI cyaanraa 6ainar (Fern6ndez
et al. 2009). MicnanuiiH aHXHBI €C 3YHH Y3371 GapUMT.Ia/]l OYXUH XaaraaaMKHiH
6ank 1834 onn 2Kepes ne s1a PpoHTepa XOTOA HISTACIH 6OTO6M XaAraJaMKUAH
6aHKyyl OpOH HYTIMHUH 00JIOH OYC HYTTHMHH XOIKUJA 30PUYJK apHiKaaHbl
6aHK 0a XepeHTe OpYYJaJTbiH OAHKHUUT XOCJayyJacaH 6aiaaap axKKu/iax 6auB.

['scan xamuit u HXXO-biH xenenreen 1960-aax oHbl Cyy/a XypTaa GypaH
yTraapaa xerxeeryi 6aiB. 1960, 1970-aan oHbl yJiC TOPUHH Yyp ambCrasaac
lajTraajal HUATMUHH XapuylJaraTad XepeHre OpyyJajThlH OPYMH YeHHH
x37163p yyccaH. TyxaliH yen HUUTMHUIAH Xapuyliara teqesiuxen 1970-aan onbl
yeuiH BoeTHaMbIH f1aliH, apbC OHIO6D SAraBapJ/ax y3JUHT 3CIPTYYIdX, UPTIHUH
3pX, SMATTIUUYYIMHH TOTL 3IPXUUT XaMmraanax, 33BC3ATJIAJN Xypaax O60J0H
XYp33/73H OyH OpUMHT XaMmMraanax TAIMIVIMAH X6AeJreeHyyA dyXald Yypar
TYALITICIH. DH3 yel HUHUrAIMI UWIVIICOH XOpeHre OopyyJardui I33pX
aCyyIJIyyIbII OHLTOMJIOH aHXaapu XOpeHTe OpYYJaJThiH IMIMHABIPIS Taprax
6atican. Tyxaun6an, 1972 oHooc BeeTHamblH gawiHTall X0J600TOH 3apAJbIT
CaHXYYXKYYJ/I9X33C 3apUM X6pOHTe opyyJardui tatransax 6aiB. 1980-aan oHm
(HYDB-biu Epenxuii Accemb/ediH TOrTOOJ, 1980) ©wmHuen AdpukuitH naraan
apbCTHBI 1166HX66C OYPANST apbC OHTeep sraBapsard 3acTMHH ra3pblH 3CPar
xyursit scapryywiuiin (Marlin 1986, Bloch and Lareau 1985) yimaac HXXO
X3M33X OUJITOJAT AMEPUKHHH TOMOOXOH XOPOHI'® OpYyJardiblH aHXaapJbiT
TaTax 3X3/K33. YJMaap HUATMUHH Xapuyljaratad XepeHre OpyyJa/TbH
caHryyn Oui 60/K 3XJ3B.
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EBponblH aHXHbl €C 3YHT3U XOpeHre OpyyJaaThlH caH Hb 1965 oHp
Isenuitn cymuiH Gawuryyncan Ansvar Aktiefond Sverigecreated 6aws. HMx
Bpuranun anx 1832 onn “llamHbl HeXepJesHMHH HUHUTAMJIST -UHH XOEp
THIIYYHUH yyCcraH Gadryy/mx Oarican Friends Provident maatranbiH kommnanu
1984 oHn HUUTMMHAH XapUyLJIarblH MaAryyp y3yyasar Oyxui Stewardship
Fund can x3163p3sp 30xuoH Oaiiryysaracan. bxoman (duatxsr, 1984),
Yeprobbuib (Ykpaitn, 1986), dkcon Bannes (Anscka, 1989)-biH 3KoJI0THiH
ramiuur 6a O3JXUHH AyJaapaj, 030Hbl 1aBXaprblH LOOPJBIH TajaapxX LIHHI
M3/133J13/1 Hb Oadranb OpYHbl acyylasji XepeHre OpyyJaruiblH aHXaapJbir
tarax 3xa38. (Renneboog et al. 2008). 1988 oun Jupiter Merlin Ecology can
GauryynarnaB. YT caH Hb XYP33J9H OyH OpUHbl TOTTBOPTOM OAUJIBIH 3apUMYY/L
133p yHascasH 1980-aam oHBI cyyna33p OadryynaracaH HOTOOH CaHTYYIbIH
auxnard oM. Hunepnanman 1990 onp maniasl 6yasr 6a xypa33a3H Oyid OpuHBI
GalryyanaryynelH caHaa/ysaraap aHXHbl HUATMHHH XapuylJlarataidl XepeHre
opyynanteiH can 6osox Het Andere Beleggingsfonds 6atiryysarnas.
HIsesinaper 1984 onpm xyp3343H Oy OpPUMH, HUWATIM, OOJOBCPOJ TIX MIT
XapuylJaratad, TOTTBOPTOH, AlITMHH OyC TOCIYYAMHT AIMMKHUX 30PHJITOTOH
Freie Geminshafs bank (BCL) 6ank 6aiiryy./arnas.

1990-331 oHooc HXXO-biH ecentT 3x3jc3H 6a XOPOHTHMHH 3aX 333Ji1
HUATMUHH XapUyLJIarblH OJIOH TOOHBI HHAEKCYYAMHAT TooLoxX 3xa38 (1990 onpg
Domini 400 Social; 1994 oun Citizens Index; 1997 oun DJSI World Indices
rax MaT). Men 1990-351 0HOOC X6PeHre OpyyJalThlH YHJ BLAA HUATMHEH
XapUYLJIArbll I93MIIYYASX 30PUIT00p AIMXUH HaxuHA X34 X313H HXXO-bH
dopym 3oxuoH Ganryynarmas: The Forum for Sustainable and Responsible
Investment in the United States (US SIF), UKSIF in the UK.

1992 oun  bpasuawin Puo ne 2Kaneiipo xoron uyyscan “bBatirans opunn
6a xerxkua” ¢319BT HYD- biH 1951 X3MK39HUA dyyara yy/asantaac “XerK/JIuiH
xeTenbep-21” 6apuMT GUUTHUT GaTaK, N3JXUH HUUTI3D TOTTBOPTOU XOTIKHX
30pWATHIT  anbaH €coop epreH xyp3sHA TaBuB. 1992 onbl Galmmaap
oupoJsooroop 1.9 Tapby™m mosIapelH XEpeHTOTIH 26 TOTTBOPTOH XEOPOHTS
OpPYYJAJTBIH CaHTYyH YHJ axkujsaraa siByymk 6adB. 1997 onm XynaM>KuilH
XUUAH sIrapajpir Oyypyy/aaxan 4urasracddH  “KhoToruéiH mpoTokosa” 0J0H
YJICBIH T3P33 X3JIIMLUIIPHHAT GAUTYYIIKII.

2000-aan onooc HXXO-biH ynam sputsl ecu sxmasB. 2000 ong HYB-aac
OHU3HeC IPXJNSTYAUMHUT TOITBOPTOHM, HHUUTMMHAH XapuylJsaratad 004/0ro
X3PIMKYYJ/IIX, XIPITKUITUAT TalarHaxan ypuasncal "JlasH I3AXUHH rap3s”-r
caHaaunaB. 2006 ounn HYDb-aac “Xapuyumnarataéi xepeHre opyyJa/iTblH
3apuUMYyA”-bIT X3PITKYY/K 3XNCIH 06reef 3H Hb XOPOHTS® OpyyJaardyaan
Gaiiraqb OpYMH, HHUHTAM, 3acarjajblH acyyMLIyyIbll XepeHTe OpyYJajaThbiH
MPaKTUKT Tycrax yaupramxk 6oscoH. 2008 onn IBenniiH TSTraBpUH CaHTYYA
Lar yypelH TeCeJI XepeHre opyyJaaxbr xycd, [IsnxuilH 6aHKHaac TycJaaMxK
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XyccOHUU papaa Hanxu# GaHKHAaac aHXHbl HOrOOH OOHJ rapracaH. Yyp
aMbCraJsiblH 6epuJieJIT, XeIeJMepPUIH NPaKTHK, Oalralb OPUHbl JOPOUTON 33P3T
acyymJIyyl HOMATAIXUHH X3P33DP X3PAT/Iaruuj 6a XepeHre OpyyJardui 3Arasp
acyyIJbIl XylajlaH aBax, XepeHre opyy/Jax LIMHAABIp rapraxjgaa aHxaapax
60/ICOH. DH> Hb XyBbllaaT KOMIAHUYABII Oadrasb OPYHBII Xamraanax, OyX
OpOJILIOTY TaJyyAblHXaa CaWH CAaWXHbl TO/166 CaHaa TaBHX, YWJ axku/uaraaraa
€c 3YUT3H, UJ TOJA yOUPIAAH YUTJYYJAIX3A TOMOOXOH TYJX3L 60K 6aiiHa. MeH
9H3 YMIJI3N93p TOLOPXOH CTAHAAPTHIr OMH 60Jr0X, 30XHLYYyJaaX OPOJAJIOTYYA
ypra/kuiacssp 6aiHa. 2011 onp xyBpuaat komnanuyasiH BOH3-bH Talnarsan
6a CaHXYYTMHUH 30XULYYJIaAThIH acyyIJbIl YSIAYYJICaH Tycrai cTaHAapThIr OUi
60/roX 30pUATOTOM TOrTBOPTOM OaWAJblH HATTAAH 06040X OYPTrIJIUAH
cTaHaapTbiH 3eBaes AHY-n Gairyy.sarnas.

2012 onun Haaxuiin TortBoproit Xepenre Opyynantein Xoa6oo (GSIA) —
ooc "J[3MXUUH TOTTBOPTOH XOPOHT® OPYYJAJIThIH TOUM" TaUJaHTHHUH aHXHBI
ayraapaa rapracaH Oereej 3H3 TaWJaH Hb JJXHUUH TOITBOPTOM 0a
XapuylJjaraTtail XepeHre OpyyJalTblH CTATUCTHK M3I33JUIMHT  HSTTI9H
xapyyazar. 2015 oHI yyp aMbCraJsiblH 66pUJIe/ITesC YUUPY 60JI0X AH0YJIbIH 3CPIT
aBax apra X3MK33H[ YUIJIICIH “Yyp aMmbcranblH eepuaeaTuiH tyxad HYD-biH
CYyypb KOHBeHUHHH 6yt0y “IlapuchiH X3J3/11139p”-MHAT caHAaauumXk33. MeH Tyc
oun AHY-biH xaMruiia TomM TepuidH TaTraBpuiiH can 6os0x CalPERS vp BOH3-
BIH 3apYMYYABIT XOPOHTe OpYYyJalTblH VHJ SBLUAA Tycrax TaBaH KHJIUAH
TeneBsereer 6atancad. 2018 onx EBponbeiH Komuce xapuyusaratail XepeHrs
OpyyJaiT, TOTTBOPTOM OaWAJbIH 3PCAIIUNH TafdaapX MIIIIIUUT U TOX
60/rOX 30XHLYYJNAJATBIH CaHA/bII TycracaH TOITBOPTOM CAHXYYTHHH YHI
aXkKusaaraansl TeJsieBsaereer tanuiyysacad. 2020 ousl KoBun-19 nap taxsbin
yen HXXO-biH caHryynblH XepeHTe opyynaanat xypuaurau ecuss. 2021 onooc
AHY 6a Gycan opHyyn xapuylJjaraTad, TOTTBOPTOH X6PeOHI® OPYYJaaaThiH
XYyJib 3pX 3YHH 30XUIYYJAJThIH OPUUHT yJaM CauXpyyJsxk GaiHa.

HXXO-bIH 6HO6TUVH TOJIOB BANIAJI

2020 oubl 6Gaiigmaap mpanxui gasap HXXO 6yioy TOrTBOpTOM X6peHTre
OPYYJIAITBIH X3MXK33 35.3 uX Hasan poanapt xypcsH 6ereen 2018-2020 onp 15
xyBuap, 2016-2020 oup 55 xysuap eccen 6aiiHa (XycHarT 2). J3AXHHH HUHT
TOTTBOPTOH XepeHre opyyJaantsiH 82 xyBuur AHY 6a EBpon 333k 6Gatiraa
6aiiraa 6ereen Kanan 7 xyBb, fnon 8 xyBb, ABCTpanu 3 XyBUHT TyC TYC 333J1K
6aitna (3ypar 1).

Xycrsrr 2. HXXO, 2016-2020 (t3p6ym zorap)

Byc 2016 2018 2020
Espon 12,040 14,075 12,017
AHY 8,723 11,995 17,081
Anon 474 2,180 2,874
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Kanarn 1,086 1,699 2,423
Ascrpanu /1luns senans 516 734 906
Hu#ir 22,890 30,683 35,301
Ax cypsamk: Global Sustainable Investment Review, 2020

3ypar 1. HXXO (6yc Hyrryyzaap)

0

Slnon

0
AHY \_

48%

Ax cypBamxk: Global Sustainable Investment Review, 2020

HXXO Hb [31XUHH X3MXK33HA ecceep Oauiraa Oereen 3apum 0Oyc

HyTryyzaan 6ycan OpOHTOH Xapbllyyaaxan Hiyy Xypaaurau ecu 6awna. CyyamiH

2 xumiH xyrauaann HXXO-biH xaMxk33 Kanan yiacan xamruiiH enmep 6ywoy

48 xyBuap eccen 6on1 AHY-n 42 xyBb, fnon yncan 34 xyBb, ABcTpanu yJcan

25 xyBuap Tyc Tyc ecus3 (Xycusrr 3). Bycan opuyyman u HXXO-biH XaMk33
ecceep OailHa.

Xycuarr 3. Byc Hyrar, yic opHyyaeiH HXXO-biH 66T, J0TOOABIH MOHI6H HATXKI3P,
2014-2020 (t3p6ym)

©OceuTHiH XyBb Kunuita
IyHIAaX
Byc yrar 2014- | 2016- | 2018 Y
2016 2018 2020 (CAGR)
Espon 12% 1% | -13% 1%
AHY 33% 38% 42% 17%
Kanan 49%, 42% 489% 21%
Ascrpanu /luns 248% 46% 25% 36%
3eJiang
Anon 6692 % 307 % 34% 168 %

x cypsamx: Global Sustainable Investment Review, 2020
Honaxuii nasiap HXXO-biH XxaMruéiH Tyrasmaja ctpaterd Hb “BOH3-biH

XYUUH 3YHJICHUT HIrTrax~ Oairaa 6ereen 2020 oHbl Gaiinnaap HUHAT XOPOHTe
OpYYJIaaTBIH X3MXK33 25.2 ux Hasan posanap OaiiHa. [lapaaruiiH Tyrasmag
X3paryaraakK Oyl crpartern Hbp “Ceper wmyyatryyp” 06ereei HUHT XepeHIe
OpYYJIaITBIH X3MXK33 15 ux Hasan nosnap 6aiHa. 2016-2020 oun “TortBoproin
OalaJblH  C3A9BUYMICIH xepeHre opyyJaant , “BOH3-blH xyuuH 3ylacuidr
HarTrax’, “KopmopauuiiH opoguoo 6a XyBb HHUJYYJISTUHAHH — YHAM”
CTpaTeruyn TOrTBOPTOH ecceH Gakina (3ypar 2).
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Bypar 2. HXXO-b1u cTparterniizr ecoear, 2016-2020 (rap6ym zosrap)

ESG xyumH 3yincuiir H3rTrax 17544 25195
Cepor/rycraapnax uyyrryyp [ —— 19771

Kowmrmanwuii oponioo 6a XyBb - 10504
9835

HUITYYIOTYUAH YR

4140

Hopmx cyypuiican mryynryyp 4679
TortBopTOii GaliUIBIH COAIBUMUIICIH 1948
XOPOHTO OPYYJIANT 1018
Depor/ aHrHIIaNIaa MIIIAT 0aix 1384
LY YATYYP 1842

Heneenex/HuiirMuiin OyIruitH | 352
XOPOHTO OPYYJIaT 444

m2020 m2018

HuiirmuiiH ~ xapuywnarataii — XepeHre  opyyJardfblH  75%-Hiir
GalryyJarelH XepeHre opyyaardui, 25%-Mir XyBb XOPOHI® OpYyJIardui
333/k OaiHa. J3AXUAH TOTTBOPTOH XOPOHIe OpYyyJalTblH X0Ja000 Hb
TOTTBOPTOH, XapHylylaraTall XepeHre opyyaanaTbhiH XxaMxk33 2025 oH raxsx 50
UX Has aMm.JgoJuap [AaBXK Maraaryd rax Ttaamariax OaviHa. OusioH yJcan
6omsoro 6a 30XMLYYJIAATBIH 66pPYJIeJaT, cadbapblH XaMThlH a)KHJ/Jjaraa Hb
TOITBOPTOH, XapuylJlartaidl XepeHre opyyJaalThlH 3aX 333/ [0J1 Xe1eJrerd Xy
6o/ OalHa.

HXXO saraan uyxan B3? TorTBopToH XerKJHHH Y33/ GapUMTIIAN

Ynamxmant sAMAH 3aCTHHH OHOJIOOD HUWTMHUHH CalH CalXaH OalJIbIl ypT

XyrauaaHj XaMTUUH UX Galirax HeXUeJayyi:

(a) Kommauui 3px uesiee

(b) Opcenneent 3ax 333.1

(c) Bapaa, yHIUMAr9HMH ypcraij XWJ Xs3raapbil H33XK, KBOT, TapHd,
3KCTOPTBIH XYPaaMKHUT apuJ/rax

(d) XepeHruiH xs3raapJaiTryil Xe16/reeH

(e) MeHreHui TOrTBOPTON Gakifa, ysH XaTaH XaHII

(I) Tecuitn TsHUB3pT3H Oaigan. TecBMHH 3apiyyJant, TaTBap, 3acTHHH
raspblH 6pUUT OYyypyyJaax

(g) 3acruiin rasap OM3HeCHUH YHJ aXWJUIaraaHbl Tajaap TOBUHT CaxMCaH
6onsoro 6apuMTaAax
CoHronor 3AMUH 3aCTWUH OHOJBIH JAryy 3acrMHH Ta3pblH YHJ a)Ku/raa

Hb Japaax Oaijjaap xsiaraapJsariax €cTou:
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(a) XyBMEH 6M4, HUMTHEH X3B XKypaM, HUHTHMEH alOyJaryd Gadman, Xyna/naa
IPXJIX 3PX yeJseer OGaTanraayysnax.

(b) MoHOMOMMEH YHM aXuJsaraaHaac YpPbIYHJIAH CIPTHHJISX MOHOIMOJIHHH
3CP3r XYyJb TOITOOMK raprax.

(¢) 60s0BpOJI, 3pYysl M3HAMHH YHJIUYHATIST YIMPAAX OOJNOH XOHJOHTeec
OPOJILOXTYHTr33p OyX HUPraOUUT 3AT33p YHIYUIC33r33p TITW XaHraraax
6OMOMKHIT XaHrax
OIUUH 3aCrMPH OHOJIOOD XYJ33H 36BII66PerICeH COHroaor Jgaubdepal

sapunM Hb Anam CmutuiH 1776 oHnm X3B/sracsH “YHOSCTHYYIMUH Oasinar”

OyTssan amx aypaaracad (Smith  1776). Tscan xsauii 4 GapumTang

TYJATYypJlacaH AyH LIWMHXKUJTYS Hb HAWTMWHH CallH caixaH Oaujasm Xypaxdj

COHTOJOT OHOJIOOP caHaJd OOJIrOCOH HexueJ Oalian XaHTaaTIyH TI3ATHUT

xapyymx 6auB. HuiirmMuiiH cadixaH cadixaH a)k Gaujma/nn XypdX YHJ SIBIL Hb

myramad Oyc. XIX 3yynn CUCMOHAMTHMHAH IIMHXKWITIITIP ax YHIABIPUNAH

XsIMpaJ Hb YHJ SIBUBIT TaCa/LyyJ/K, aXKUAryHas/a1 6a OM3HEeCHUHH TOTTBOPIyH

Gaiinan axuriarnax 6aide (Sismondi 1991). CucmoHmu 3IMHH  3acrTHiH

COHTOJIOT 3apYMM Hb CalH calxaH axk Gala/blH 6CONTTIH X0JA600TOH 00JOBUY

a3 KaprajblH 6COJITTIH X0N000TYH I'3XK Y3CIH.

1929 oHbl epHEIMHAH 3MMUH 3aCTMHH UX XSIMPaJ Hb HUUTMHHH OyXuMaad,
60CJI0T0 XOJIeJTO6H, 0JIOH HUUTHHH 3MX 3ambapaaryd Gau/br Ouidl 60JTrOCOoH.
Yyxampaa 1929 oHbl uX XsIMpaJ Hb COHTOIOT OHOJIBIH JAryyxX 3AWHH 3aCTHHH
XOTOJOOPUHH 3apUMYYIbIlT 3pPC 3CIPIYYLUCIH TOTAMUTADP ASTVIIMHUHUr OUH
6oJrocoH oM. MX X3MK33HUU XAMpaJblH IIaATraaHbl TaknbapJax, TYYHTIH
GONOMKHMUH X3p33p TaMUSXMEUH Ty Keitne (2006) xaparisruuiin 3aH TeJies,
XYPUMTJIAJ, LHAJAUH X8JCHUN TYBIIMH I3X VHUJIBIPUHUN 3BJSJIYYAUUH Hesee 6a
Oycan 30MAH 3acar, COLUMOJOTHMHH XyBbCardgal CyypUJICaH LIMHKHJITIIHUN
ILIMH3 HOPMATHUB 3arBapbIr caHaJs 60./1roB. YT 3arsap Hb XX 3yyHbl yen bapyyHsl
OPHYYIbIH 3aCTHHH Tra3pblH OONJ0TOf HeJseesK OaiicaH 6oJgoBu XXI 3yyHA
UX3HX 3aCTHHH razap yJaMxKJ/alT 3apMUyyabIl 3prasa 6apumtaax 6osos. MeH
COHTOAOT OHOJ Hb 3AUUH 3aCTHHH OCOJTHHH XYP33J3H OYHA OpYHBI OYyTUII
Y3YYJI3X COper HeJIeeJJIMAT Tycraaryd 00JHO. A YHJIIBIPUHH 6COJT Hb
3KOCHCTeM 6a HUHTMHMHH 3DYYJ M3HA3A Heseemk Oaina (Millerand Spoolman,
2011).

HXXO-biH Xeme/areeH Hb 3Ar3sp Xazauat 6a ceper HeJeeJIMHT 3acax
30pUJIT00P YYCCOH. YH3H x3parta3 HXXO Hb HUAIMUUH cailH cailxaH 6aipasnn
XYP3X COHIOJOT OHOJIBIH HOXUOJYYIUHT 3CIPTYYLISITYH OOJOBY TIATIIPUNT
WYYy TOApyyJax ILiaapajaraTaidl r3X y343r. TOrTBOPTOHM eceJT Hb
Xsi3raapyajTryid ecesTeec siiraaTadl Hb ©HO6I'MHH 3AMHH 3aCTMHH ToJl caHaa
toM (Soubbotina 2004; Beckerman 2002).

Msn335131 xapuiaa xo01000, TEXHOJOTUHAH I3TAXK OYH SHIXYY 3pUH 3YYHI
XYHUH X3P3rIdar aaraal HUUTAM, SIUHUH 3acar, TEXHHUK TEXHOJOTH XOTXKJIUHH
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OHIOD TYBLUIMHI XYyp33A 6alraa O6ui33. [9BY TEXHOJOTWHH 6HIOP XOIrKJIWHWH
apl aXuaryuasJs, sayypad, TydnaHusal, eJcre/ieH, aBuira, araap yc, XepcHun
60XUPAOJ, SKOJOTHUHH TIHUBIPT Oyc OGauiasn 33par Coper y3rAIyyA A3NXUAH
OJIOH OpOHH Trapcaap 6alHa. DHY Hb [IIXHH HUHTHHH XYBbI fapaJjTad
IIMHIBIPAIBAN 30XUX aCYYAJMYYIbIH HIT 6000 Gairaa 6ereen XyH TepPe/XTeH
3KOJIOTHU, HUHUI3M, 3AUUAH 3aCTHMHH TyJAraMAcaH acyyAJbil X3PX3H LIUHAABIPAIX
Tajaap rapil Xamxk 3x3/mk33. Tyynust yp nyHa 1992 onn Bpasua yaceH Puo-
Kawneiipo xoron 6oscod HYB-bH “XyHuil xyp33/13H 6akiraa opuuH 6a Xer:Kum’
19371 X3MXK33HUH yyasantaac “Xerx/auiH xeTesndep-21” 6osoH Oycan 6apuMT
O6uurniir 6atamk “ToOTTBOPTOM XKW/ -MHH 3arBapbir AIBUIYYJCOH OakHa.
HYDB-bin bBatirane opunn 6a XerxkJauiH AasH ANXUHH KoMmuccbiH 1987 oHBI
Tauav “TorrBOpTOH XOrXKHJI I3A3r Hb HPIIAYH XOHY YeHHHXHHH X3PITL55T9I
XaHrax OOJIOMMHHI aJAarfyyJaaxryHrasp 6HOGAPHHHXO6 XIPIrU33I XAHTAXbIT
X3/1H3” T3 TONOPXOUJCOH Oaujar. Yjamaap TOTTBOPTOH XOIKJIUHH Tyxah
OWJTONT 3OUHH 3acar, HUWAr3M, Oalrajb OpPYHBI acCyyIJbl 36B 30XUCTOH
XOCJIyYJICaH XOIKJAUUH 601100 GONOH AJMXUH HUUTIIP TYI3H O3/r3py OakHa.
XerKu/a L3LUAMJISIT, XYH TOPeJXTeH, dHX TalBaH, XaMTbIH axKujjaaraa, 3X
I3JIXUH T3COH TOTTBOPTOH XOTKJIWHH O YHACOH OYPA3JI X3¢3T Oytoy “5 nu’-uiH
3apuMbIl GapuUMTJaH TOTTBOPTOM XOTXKWJA Xyp3ax 6Gojomxkrour HYDB-aac
TOJIOPXOUJIKI3.

2015 oubl 9-p capbiH 25-Hx HYB-bin Epenxusi accembsieiin 70 myraap
gyysaraHaap 2030 oH XypTaa x3parkKyy/adxX “TorTBopTod xerxkuja’ xeTesa6epuur
X3JI3JIIXK OaTtajscaH. DHIXYY XOTes6ep Hb “XerxkJeec X3H U XOIPOX Ecryh”
I3C3H ypHaH 0P XYH TOPOJXTOH XaMTOaa XerxkKHuXK, 3X I3JXUAHX33 GalraniniH
He6ll, OPUYMH, YYp aMbCTa/bil HPI3AYH XOWY YEHHHX393 TeJ/ee XaMmraajgaxai HX
TalBaHu Oal[jaap XaMTpaH a)KWJ/jax, ILIyAapra, XypTI3MXKTIU HUUTMUUT
63XKYYJ/I9X XaHAJIATBII TOLOPXOU/IK 6ICeH.

TorrBopToit xerxkun-2030 xetenadep yHacsH 17 30puaro, 169 sopuat, 229
HIaATyyp Y3YYJA3JATTIUT33p aHx Oatnaaracan 6Gereen 2017 onbl Gaiinmaap
TorrBopTOM  X6TXK/JIWHH 30PUATBIH HHUT 244 manaryyp y3YYJI3JTHHT
Tomopxounoon 6GariHa. TOrTBOPTOM XOTKJAUUH 30PUATYYHN Hb HUHUTAM, 3IUHH
3acar, Gadrajb OPYMH T3CIH XOTXKJIWHUH TypBaH TYJATYYpPT CYypHJCaH, YpT
XyrauaaHbl OOAJIOTHIH 6apUMT OMUMr 6oJsioH Oatiargax, 2016 ousl 1-p capei
1-33¢c anbaH écoop O3AXHUU HUUTIIP XIPITKUK 3X3IJCIH.
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Sypar 3. TortBopToH X6rsJaniH & Oypas X9caor

Xyk Topusxron

Tt by 1 -
—

-

Ix cypsamk: Harnesn YupsctHuit Baitryysnara
TortBopToM XOr:KWJ/L Xyp3X 4YyXal X3p3rCJAMAH H3r Hb HulirmuiH
xapuyusaratail xepenre opyyaant (HXXO) Gosx Gatina.

XAJIDJILYYJIST, OYTHJIT

Oneenep HXXO xepeHre opyyJaanTbiH WHH3 Quaocodu 6ODK, AINXUH
OAXWHA TYC X3J03PUHH XOPeHre OpyyJalThiH X3MK33 Xypaaurau ecu OanHa.
TorBopTo#l XerKuJ Xypax dyxaJ apra x3parcauiiH HaT Hb HXXO oM.

Monroan yaceiH xyBbl HXXO-bH TyXal OUITONT SIPUTAAK X3 yAaaryH,
TOJNOBUIMK amMkaaryd OGaiHa. 2016 onn Oarnaracan  “Monrosn  YJcbH
TOTTBOPTOM XerkauhH Y331 Oapumtaan 2030”-biH 6apUMT OUYHUIT LIUHD
XOPOHT'® OpPYYJIaNThIH XOTeJ06PYY/, X6IKJAUHH CAHTYYAbIH OPOJILLOOT OHIOJCOH
Gaipar. DHaXYyy OapUMT OHUTHHT OOAHUTOHIOOp X3PITXKYYJIIX, XYJIIMKHHH
XWHH sarapan 0OaraTall XerKJWUH 3arBap pyy MIWIKHAX3L TOTTBOPTOU
XOrXKJIUWH Y334 OapuUMTJaglbIl CaHXYy, 3AWMH 3acTHUH OonJjoron Tycrax,
yAayyJaax laapasara 3au/ryd rapu 6avHa. YYHTod xoqa6orayynaH MoHron
YJcBIH caHXYYrHHUH canbapeiH 95 XyBUAT Oypayymk Oy GaHKHbBI cajnbapblH
XYBbL TOTTBOPTOM XOIKJIUHUI XOXMYJH JAIMMKCIH CAHXYYKUJITHUAT OJroX,
GaHKHaac 333J1, XepeHre opyyJaant xycd 6yid AAH, uprapuiir Gaiiraab opuuH,
HUUATAML 33JTIUr93p YU axKUIaraa sByyaax laapjsara TaBUX, HOTOOH Teces
XIPIMKYYIIXUUT IOMAKHUX CAHXYYKHITHUH XOLIYYPruur OWM OOJrox 33par
OpoJII00 H3H uyxana ad xogbormoston. Miimm MonroasiH bBankusl Xosa600
(MBX), Ougon yacein canxyyruiin koprnopauu (OYCK), Hunepaaumpia
xerxanin 6ank (HXB) Gonon Xynannaa, xerx/auiH GankHaac xamtpan 2013
OHBl O capi aHX yjmaa 30xwoH Oauryysncan “Monrosn ¥YiacweiH TorrBopron
cauxyyxunt (ToC)-uiin Dopym” apra x3mxk33HME yesp Monroa YicwiH
TOPUUH OalryyJ/naryyablH XoJ00rnoxX anbaH TyllaaJTHYYHA, OaHKHbl OOJIOH
O6U3HeCHHH cajbapblH TeJ6eJerdul HOTOOH XOIXKJWWUT XaMTnaa X3PXdH OWi
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6o/rox OOMJOTBIH aCyyIJbII X3JJIUC3H Oereef Uaallu 3aMlJIIryH aBy
X3P3IMKYYJ/IdX llaapasaratad apra X3 MK33HUH H3I Hb OaHK, CaHXYYTMHUH
canbapblH 30XHILyyJaard OauryyJnaryyn O0JIOH OaHKHBl XapHUJ/LArdiblH AYHI
TOTTBOPTOH CAHXYYXKUJITHHH M3IJIST OUJTOJTBIT TYH3TMHUPYYJI3X, uaaBap
YajaMXHAUAT OUE 6OJT0X aXKJIBIT 30XHOH 6auryyJ/aax Hb 3YUTIH rax y33H MoHro.
Yacein Tortsoproin cauxyyxunt (ToC)-uiH XOTEN0ePHAT XIPITKYYIIXKIZP
HIMHAABIPJICIH IOM.

OH3xyy wWAABIpuidH aaryy MDBX, bBailirasb opuuH, asjan Xyy./d/ajbH
sam (BOAXKS), Mounron6ank, C3X, HUHT GaHKYYAbIH TOJO6JI66C OypIACIH
aXKJIbIH X3¢3r Oairyynargax Monrosn YiaceiH Tortsoproit canxyyxuat (ToC)-
WEAH 3apuMyyn 6oJoH 4 canbapbiH yaupaamx /yya yypxad, Gapuira, Xenee
aXx axy#, 60J0BCpyynax yhAnBap / -uir 60/10Bcpyyaax axasr OYCK, HXB-Hbl
36BJOXYYIUUH TyCJaMKTalraap XM rydiasTra, yaMaap 2014 ousl 12 nyraap
capn Monroa YaceiH “Tortoproit canxyyxuat (ToC)-uitn @opym 2014” apra
X3MKI3T 30XMOH OaWryy/K, aHX yAaa XeTesqOepuHH Tajaap OJIOH HHUHTIL
TaHugyysK, 2015 onbl 1 nyrasp capaac sxa3H ToC-uiH 3apuMyyabr 6GaHKYYIT
YU akuJlIaraanaaa XaparkyyJ/K 3XA39B. DHIXYY 3apUMyy. Hb Galrajib OpUHH,
XYHUH 3DX, COEJbIH 6B, HOTOOH 3AWHH 3acar, CaHXYYTHHH XYPT33MXK, WJ TOL
Gauman 33par Tyaramaaxk OyH dyxaa acyymasayyabr TycracaH 6a 6GaHKHaac
CAaHXYYXKYY/K Oyd TecaudH Oauraib OpYMH, HUATMUHAH  3PCAJIUUT
TONOPXOU/IK, OyypyyJ/ax, Haaliaa HOTOOH TOCAYYAUUH X6PEeHTe OpYYJaaJThir
HAMITAYYA9X31 OaHKYyyAaL AIMAKJIIT, YU/ 6rexX 30pU/ITOTOH OM.

Oneenpuiin 6aipnaap HUAT GaHKyyn ToC-uiH 3apUMyyIbIT X3PIrKYYJIDK,
©6PCOMHUH YHJ axu/iaraaHfaa Oalrasb OpYWH, HUWATMHWH YAWPAJIATHIH
CHUCTEMUHUT OYPAYYJ/ISH, 393/ CAHXYYKHUIT OJITOXA00 Galraib OpUMH, HUUTMUUH
3PCANUUT TOOLOOJOH axkujnax 6aiHa. MeH yyJa yypxal, 6apuira, Xenee ax
axy#, OoJIOBCpyyJ/JaX YHJIABIP 33p3r Oauraib OpPYMH, HUUTMHUHAH 6HA6D
3pCONTIN canbapyynal UYUIJIICIH TyCrad aapi/aryyabll TaBUH aKHJIIaxK
faliraa 6a HHI3X133 TyXalH OHW3Hec33 ajb 60J0X AIMNKHUX, 36BJI6T66 6rex,
ceper HeJeeJIMUT Oyypyy/aax apra 3aMbIl 3P3/JIXHHUISH XaMTpaH axKHJIax
HanHa.

Haammaan ToC xeTes6ep Hb OJOH yJcaj Tep, XyBHHH XIBILJIHMHH XaMThiH
aXKWJJaraaHbl CalH 3arBap TeceJs 60JI0OH TaHUTaX Oanraa 6eree TOrTBOPTOH
CaHXYYXXWITHHH YHJI axujsaaraar OaHkHbl Oyc CaHXYYrHHH canabapt
HIBTPYY/I9X, A3Ar3pyy/a9X 30puaroop Mouroabin bankab Xon6oo (MBX)-Hbl
Ynupnax 3eBneseec Mourosnein TortBoprort CaHXYYXKUITHHH XeTK/JIWHH
Xon600 (ToC Xoa1600) TYTBB-bir yycran Garyymx, 2018 onbl 1 1yrasp capbin
1-Hu# enmpeec YHJ a)kuJjaraar Hb ajgbaH €coop 3XJIYYJCIH.

2022 oubl 3-p capn “HorooH canxyyXuar - 6yc HyTTHHH 4yy/raH” eHiep
TYBIIHUH (popyMblH yesp CaHXYYrHiH TOITBOPTOK Oal/bIH 36BJ6JIMIHH THIIYY
6osmox Monron6ank /Mounron Yacwin Tes Gank/, Canxyyruiin 3oxuiyymaax
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Xopoo 6oson Xaaranamxkuiie Jaatranein Kopnopauniis tesneesnyya YHAICHUNA
TOTTBOPTOM CAHXYYTMHH 3aMblH 3ypruir OartajscaH. YHIICHUH TOTTBOPTOX
CaHXYYTMHH 3aMblH 3YPIMHMH YHIAC3H 30pU/aro Hb MOHros YJChIH TOrTBOPTOU
XOTKUJI, YYP aMbCrajibiH 30PUATYYATAH YSJAACAH, HITAMAJ, OJIOH TaaT XaMTbIH
a)KuJjaraar XxaHracaH, TOTTBOPTOHM caHXyyruiiH cuctemuir 2030 oH XypTan
X6IXKyyJssx, Oyc HyTartaa TOITBOPTOHW CAHXYYTHHH M3MAJIST MaHJAAHJJIbBIH TEB
6os10X, YYH] L1aapa/aaraTall CTpaTerniH YHIJIJ/, apra XaMK33r TOAOPXOUI0X0.
OpUIMHO. 3aMblH 3ypar Hb YHACOH 6 OyJar, 25 151 apra X3MK39H33C OYPACIH.

¥r sambiH 3ypariann BOH3, yyp ambcranbiH 3pcasnuiiH yAHpA/IarbiH
TOTTOJILOOT CAMXKPYyYJax, WAT TOA HIIITTIH OalI/bIl AIMKUX 30PUJITYYIbIH
xypasua C3X, MXDB-uitH YH3T naacHsl OYpPTrajuiH Kypama baidranb opuuH,
HUHTSM, 3acaryiafblH YA aXu/jgaraar WJI TOA TaWjJarHaX, M3I393J9X
laapa/arsr Tycrax, XepeHruidH 6upxkug OypTraaTdd KOMIaHUyAaA 30pUyJaH
Baiiranbe opuuH, HUUATIM, 3acarjajblH WA TOHA Oaijasj, TaWJarHajablH TapbiH
aBjara 00JIOBCpyyJsax, cajnbap OypHHH OHLJIOIT ToxupcoH DBOH3-bH yiin
aXKUJJIaraaHbl XHUIIUT HHAXKATOPYYALT TortrooX, bOH3-biH TalnarHan caix
XUUALST KOMIAHMWYy[Al 30pUYJCaH YpaMUIYYJJIblH TOrTOJNLOO OUH 6oJrox apra
X3MKI9HYYIUHT TONI6BI6XKI3.

3aMbIH 3ypartT OPCOH HAT uyXaJ 30PUJT Hb X6POHIMUH 3ax 333/ Oalranb
BOH3-b1H y3yyas4T, Ui ToA 6aWAJMBIH CTAHAAPTHIT HIBTPYYJIIX axuJ oM. OceH
HAMATAK OYH X6PeHTe OpyYJardiblH XyBbll TOITBOPTOU XOTKJIUHH acyyaan Hb
XOPOHre OpyYyJalTblH IUHMHABIP rapraxag roq wanaryyp Oo/mk Oyl Tya
OypTraaTad kKomMnaHuynbiH XyBbal BOH3 Hb opxurmyymx 6GosoMryd acyypas
IoM. MOHTOJIbIH XOPOHTHHH 3aX 3393/ 33/3X OYPTTa/TOH KOMIAHHWYIbIH TOO
180 6omx 2021 oHbl GaWmmaap HHHT XOPOHTMHH 3aX 333JMHUH YHAJr33T 5.98
WX Hasii Terpert xypraan 6aviHa. DH3 Hb XOPOHTHUH 3aX 3331 Monroa Yic
TOTTBOPTOM  XOTKJWHH 30PUJITYYIOBIT OUENYYJA9X3A MaHJaugax yyparTau
OpoJIIOX  OOJIOMXKTOHUT Xapyy/K OaiHa. 2022 oHJ XyBbllaaT KOMIAHUYIAJ
3opuyscadn BOH3, TortBopTo# 6al/ibiH TalJarHaablH YAUPAAMK GaTjaracaH.

Onmon  yacwiH xumurt  HudnyyasH DBOH3, Torreopro#t  6anmibiH
TalJarHalblH  YIUPAAMMXKUHAT  H3BTPYY/aAcH33p  BOH3-eiH  ymupnmiarer
CaMXpyy/K, W1 Ton OalI/bl XOPOHTHMHH 3aX 333JWHH ajuBaa OpOJLOTY,
XOPOHTe OpyyJardui, YHIT Llaac raprarduj 00J0H OM3HECHHH GauryyJsaaryyn
naamiaan MoHroa Yiscan ypT XyrauaaHbl YH3 LIHMHr OME 004rox au
XOJIGOTAOITON FOM.

[laammmny MoHros1 yJaCelH XyBbA 3SpISMTIH CYATaauui 3HD UMIVIAJIL
Cyla/iraaHbl a)kjaa UWIIyyasx, xepeHre opyyJaardun DBOH3-biH 1wanryyp
Y3YYJISITYYAMNT XOPeHTe OpYyJa/ThlH IIMHAABIP rapraxgaa XapraasaH y33X
XaHAJIarbll TeJeBLIYYA3X, MoHros y/acblH XepeHrHiHH OWpKUA HHUUTMHUHUH
XapuyljiaraTai XepeHre OpyyJaJTbiH HMHAEKC TOOLAOr O0J0X, KOMIaHUH
HUATMUIH XapUyLJIarbl YH3/113T OMe JaacaH YHI/T33HUH areHTsar 6auryyJax,
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HUATMHIH XapuylJ/iaratail XepeHre opyyJaa/jTblH CAHTYYABIT YYCT3H GalryyJ/ax
X3p3russ laapinara TaBurgax OaiHa. MHracH3sp xepeHre opyysaruun 6a
KOMIIaHUYAbIH HAWIMHUHH Xapuyusara A33IU/K, MOHToM yJCBIH TOrTBOPTOH
XOTKUJI TOMOOXOH XYBb H3M3P Y3YYJ/3X IOM.
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