HUHUTMUHWH HHHOBAIIH

YWUJIJIBAP, AXK AXYWH HAIKMMH TAJIAAC UX CYPIYYJIb-AXK
YUJIIBAPUMH XAMTBIH AXKWJIJIATAAHBI ©HOOTMHH BAWIJIBIT
YHOJIC3H Hb

/. Onmaa
Loxtop (Ph. D.), a3z npogeccop

Llnax15x yxaaH, TEXHOJIOTHHH HX CYpPLyY.Jib
busrecnrn yaupaiara, XyMyyHJISTHHH Cypryy/ib

odmaadangaa@gmail.com

Xypaanryd: Hx cypryyas-Ax yAIABIDHHH XaMTbIH AaXHAIAraa Hb HIT TaJ1aac
YHAABIPIIIHHH OYTIIMM, HOIe6 Tanaac OOJOBCPOJIBIH Yp AILUTHHT AIILITYYIHI TI'9X Y3AST.
OHOJIBII TPAKTHKTaH XOCJAYYJAaX Hb CYPraJThlH YHJ SBLBIC XYPAACTaX, MIAIIN JaAMXKYYIaXan
XA/10ap 6OJIroX TOAHHTYH OyT33IA3XYYH XOIXYYJA9]T, HHHOBALUHHI OHH OOJT0X04 YyXasl XyBb
HOMIPTIH. DHI XaMThIH aXHJIIAraan] HX CYpryyJab Hb YHAABIP, aX aXyHH HITKHHH AMMKJIITHHT
aUIHTIaH O6PCAHHH Yp YaABAPBIT ASILIJAYYI3X, TEXHOJOTHHH UIHHIYII XHHX, CyAa/1raa
XOrXKYYJASJTHAT XypAACrax, M3 AAMMKYYAAX 39PII YYPIrTIH OpoaLAor 60 ax< YHIABIP Hb
HX CYpryyJHHH mpogeccop 0aril Hap, CypaJjauariiblH MIAJISTHHT YHIABIPJISJIHHH MPOLECCT
LIHDKYYI9X,  LIHHXISX — YXaaHbl  OJIOJIT, aMMHJTBIT  YHIABIPJISIA  HIBTPYY/IdX, IPAIM
LIHHXHATISHHH OPYHH/ OJIK aBCaH ITHHMXJIIX YXaaHbl MIAJIITHAT MPAKTHKT TYPIIHX, CYAAJITraaH]
CYypHICAH OYTIITAIXYYH YHIABIPJAIX YYPITTIHTIIP opoJugor. Hramz susxyy eryyrang Hx
Cypryyab-Ax yHIABIPHHH XAMTBIH AXHJJIATAAHb OHOOTHHH OaHAaJ] MAaHAH YJICan SIMAapxXyy
XIMMIIHA OAHTaar Cyanax 30PHATO0D MHXHI, AVHIA, TOMOOXOH YHJAB3ID, aX aXYHH HOIXHHH
TOJI6ONTYYAHAT OPOJILYYAaH, AHHISHXAID YAHPAAX aJ0aH TyLAaalTHYYAaac IaHLAaapqH/ICaH
APHJILTIAra XHHX, yp AYHT Hb OPYYJACaH OOJIHO.

Tyaxyyp yrc: Owou-npaktuk, ax< yaaaBspuin IV XyBbcran, cyaairaa XerxyyJsJr,
HHHOBALH, 9KOCHCTEM

YIWUPTTAJI

A YHIIBIPKCIH OPHYYIABIH SAHHH 3aCTHHH €POHXHH IIMHXK 4YaHap,
WUHHOBALMUH TYBIUMHI33C Xapaxal TIAr33p Hb M3JJITHAT OUH OOJr0XK, HI
M3IJISTUUAT YANABIPJSIA AlUIIaX 3amMaap yp allurT Xypd, A3JXUHAH 3aX 333/
epCeJIIeX NaByy TaJbll OMHA GOJTOAOT a)k33. OpCenieeHUul NaByy TaJbil OJK
aBax apryydblH HA3T 60J1 HX CYpryy/b-a)k YHJIIBIPUHH XaMTBIH axKHJjiaraa
toM%7. Ax YHIIBID Hb YJIC OPHBI HUHAT3M, SIMHH 3aCTHHH XOMKUJIL IIMHIBIPASX
YYP3T TYHLSTIK HPCIH Oereei LIMHXKJ/IIX yXaaH, TEXHOJOTHHH [I3BIIWI,
WHHOBALMHH OJIOJIT aMKHJT YHACOHID TYYHHH XYPIIHI HIBTIPY, XIPITKAIT

97 3etin Bektas, Guizhanat Tayauova. A Model Suggestion for Improving the Efficiency of
Higher Education: University—Industry Cooperation, 5" World Conference on Educational
Sciences - WCES 2013, Procedia-Social and Behavioral Sciences 116 ( 2014 ), 2270-2274
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6osicoH. CyynuiH KUAyyasa MaHa yiackiH JIHB-HA ax yHaaBIpuiH canbapbiH
OYTI3TA9XYYH YHJIIBIPAIITUHAH 33/19X XyBb X3MXK33 6COX XaHI/aratau 00X,
eHeOrniH Galijaap 3pu4MM Xyd, GapU/rbIH YHIABIPJAIIMUT XaMmpyynadan 35
opuMM XyBbTadl GaliHa. TYYHUJ3H a)K YHAJABIPUUAH canbapT YHUJIIBIPJISIUAH
yaacaH  KanutaabiH 30%, SAMHH 3aCTMUH XYPI3HME KMJIMHH JyHIAX
axkuanaruabiH 17 % wsormox, 4100 rapyil YAIABSPUHH rasap Y/ aXkKu/1araa
AByy/K G6aiHa%. A YHNIBIPUHH NAMHISHX canbapyyl TEXHOJOTHHH XyBb I
6a Il naxb X3BIWIMAH TYBIUMHA, YEAJIABIPASIUHAH 85% Hb LIMHXK/ISX yXaaHbl
OarraaMk Oarataid, TeXHHUK, TEeXHOJIOTMHH TYBIIMH H3J3931 XOLPOTAOHIYH
aitna%,

XaMThlH — aXWJJaraaHbl TOJ  YUIVIAYYISA — CyAaJraaHbl  Tecel
X3PITAKYY/IdX, 3aXHanra erd TOLOPXOH acyyjas LIMHAABIPAYYIIX, CyprajThiH
YAMTUNITI3, MIPTaXKJAUUH 36BJ6ree aBax, XaHIUB 6rexX 33pTHUT aBu Y3C3H
6ailHa. XaMTBhlH aKHUJJaraaHbl XYP33HI HX [3934 CYPTyyJUyId CYprajThiH
YATIHArss yayynsx 32,2%, XaMTpaH cyaajraasbl TOCos X3parkyyasx 25,1%,
M3praxauiiH 3eBneree erex 19,3%, saxuanara erd TOHOPXOH acyynan
WHHAABIPIYYAX, XaHAMB 6reX YU axuinaraa tyc tyc 16,2%-uiir 333mx
6ariHa. XapuH OWM3HECUHH OaUryyJIarblH TyXaul M3PTIKJIWUH 36BJIOT66 6rex
18,7%, saxuanra eru Togopxoi acyynas WHAABIPAYYA3X 16,9%, cyprantein
YAIIMAras yayynsx 12,4%, xamtpaH cynanraaHel Teces Xaparkyyasx 12,1%,
XaHAMB erex yia axuinaraa tyc Tyc 10,8 %-uiir 33smx 6aitnal00. dupssc
Y3B3J UX J331 CYPryyJUYA CYPrajThiH YHIUHJITI3T TYJAXYY Y3YYJAASr 00
O6u3HecUUH OGaHuryyJaaaryyian M3PraXJAWdH 36BJ6ree erex  YH/AUWITI3
JaBaMrauJgar ax33.

“MOHTOJ1 YJICBIH MHHOBAIMHH XYYJib, 3pX 3YHH OPUHBI HOXII®J OaU/IbIH
yH3.1133 (2017)” cynanraansl Taiiiana AypAacHaap Laallug OpOJILOrY TalyyabiH
XaMTBIH a)KWJlaraar camxpyy/aaxag sMap YHIJIS/I33D XaMTpPaH axKHIIax
X3paruds laapaiara 6airaa acax Tajnaap UX A3 Cypryyauyn “MapraxauiH
CYPraJTblH YH/IUUAr33> Y3Yy/a3X OOJOH LIMHY TEXHOJOTH, OYTI3rIdXYYHUH
cymanraa XuHx’ -HHT yyxamaduscaH. TarBaga 6usHecuin Gauryysnaryyn “LnHs
OYTI3TAIXYYH, TEXHOJNOTMHH 3aX 333/ HIBTPYY/IIT OOJIOH ILIHHD TEXHOJIOTH,
OYTI3rIdXYYHUH TYPIIUAT XUHAX -WUT WYY Y3C3H 6aiHa. YyH33C Xapaxan 2
OpOJILIOTY TaJIbIH XaMTPaH aXHJJIaX COHUPXOJ, X3P3rudd laapajara 3epyyTan
60JI0XbII XapxkK O0sHO. ['3T3/71 OHOMBIH cylanraa, WHUHXKHU/ITI3HA CYypUJCaH
IIMHY M3JJISTUAT 3AMMH 3aCTHUHH 3prajTal OpyyXK ynmaap Oyx cajnbapblH

98 Oroyrususr JI. YHASCHHE HHHOBALHIH TOITOAL00 OYPAYYAIX OHOJ, MPAKTHKHEH ACYYATYYA,
Vb., 2019, 206 naxp tax

99 Oroyrususr JI. YHASCHHE HHHOBALHAH TOITONL00 OYPAYYAIX OHOJ, MPAKTHKHEH ACYYATYVA,
Vb., 2019, 214 ngox tax

100 Mowrosr yachiH HHHOBALMEH XYYJIb, DX 3YHH OPYHBI HOXLO OAHAJIBIH YHAArI3. CyaaraaHs
ranjsad, Yb., 2017
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WHHOBALMHT GMH GOJITOX Hb MaHaH YJCHIH XYBbJ TYJraMAcaH acyynas 60J00jk
6aiiHa. YYHUUT WIMHIBIPJSX HAT apra 3aM Hb KX cypryyab-Ax yHJIIBIPUHUH YP
AIllUTTad XaMTBIH a)KWJ/jlaraa ra y33K, 9HY XYPIIHI XaMTblH aXKHJJIaraaHbl
OHOeeTHHH Oalm/bIl YHJIABIP, XK axyWH HIMKHUWUH Tajaac TOAOPXOUJIOXBIT
30pus00. Oepeep X3/163/ 3H> XaMThIH a)KUJIaraaHi OJOH OPOJILOTrY Talyyi
Gapimar X3AMH 4 3Ar33P33C 36BX6H a)K YHUJNBIPUHH OOJNOH HX CYPryyJnHH
XaMTBIH aXKHJlaraa racaH Xypa33rasp xsiaraapJ/ax, cyjaajiraa XUACHUUT Iypaax
Hb 3YHT3H.

OHOJIbIH X3C2ar

Cyy/IMHAH XKUTYYAA A3JIXUH HUATSA XK YHIABIPUHH XOIKJIHHH 1100
IKUHY ye MmaT O6ojox “A yuamespuidH [V XxyBbcran”-biH Tasaapx Y33
G6apuMTaaT TYra3M3Ja 60007 6ariraa 6a yr acyyaiasir 2017 oHa n3AXUHH 3AUAH
3aCTHHH dyyJraHaap TycrahaaH aBu y3cdH. JH3 yua sBu XVII 3yynaac
IXJI3ATIU Gereel ak YH/IIBIPUAH XOIKUJA TrapcaH TOMOOXOH XYBbCTrasT
eOPUMBNTYY, A3BLULIYYIMHAT OyX3/1 Hb “Axx yinasspuitH xysberaa (Industrial
Revolution)!01” xsm338 Hapasx 6oaconl92, Yr xyebcranm Hb HHMEArSM, 3AMIH
3acart oJIOH eepuJieJiT, Yp AaraBap, 3pCIayyIUUr 6Ul 6orox Oaulraa X3Aud 4
YUAABIPAN  OyX3a193 “Yxaasar’ 00K, XYMYYCHHH IIYyA OPOJIIOOTYH
aBTOMartaap WIyyA TOXUPYYJra XHHTIAST, TacPaITTyH siBaragar, WHTEPHET
alMraan yaupaaraaar 6ok 6ainalls, Mimn yinassp, ax axyiH HIMKYYI 66p
XOOPOHI00 HAIMM3XK, WYY 6preH Xyp3dHI sIaHTysia LIMHXKJAIX YXaaHbl
Gauryy/naryyatad xaMmTpaH a)KWjjax X3paTLdd liaapasara yycax 6aiHa.

bunnuii amppapu Oy 3puH 60J HIMHXKJIX yXaaH TEXHOJOTMHH acap
Xypaautam uar ye 06ereefi HUUTMHUUH XOTXKJIUHUT TOAOPXOHJIOXOJ ajb HITIH
CyOBeKTHHH YYPTHUT AaByy Oaigmaap Tainbapaax OONOMXKIYH GOJCOH TUHAM
uar ye oM. Op4MH yel LWIMH3 M3AJISTUUAT 6asar 60/roH XyBUPrax Hb Tep, ax
YAMAB3P, UX CYPTYYJHHH XaMTbIH axKHUJ/JjJaraaHaac IIyyA XamaapaH XerKHX
6033104, T3y Xerk/uEH SABLAA OPOJILOTY Talyyd TyC Tyciaa OWe naaH
XOTKMX, XaMTpaH X6erKHUX YHJ SIBL 33P3TLUSH OpPLICOOpP HPCIH Oereen yr
eryynaan Mx cypryynb-AXx YHIIBIPHUHH XaMThIH aKWJJlaraaHbl [IyraMaH,
myramad Oyc, T'ypBaJsicaH CIHpaJb, N6PBOJICOH CIHpasb, TaBJdacaH CIHpPalb
sarBapyynaac “lllyraman 6yc 3arBap”-bIT OHOJIBIH YHA3C OOJTOH aBU Y3J/33.

101 Y1 usp tomwéor anx Dpanusin sqHAH 3acard XKepome BIaHKH IIHHNIIX YXaaHBl 3PraJTIA
OPYYJICAH I3 Y343r.

102 Oroyrnsusr JI. YHAICHHE HHHOBALHFAH TOITOLO00 OYPAYYAIX OHOJ, NPAKTHKHEH aCyyaryyA,
Vb., 2019, 19 naxp rax

103 Owoyrusysr JI. YHascHHE HHHOBALHAH TOMTOMLOO OYDAYYA3X OHOJ, MPAKTHKHHH ACYYATYYI,
Vb., 2019, 24 gox tax

104 Jlonrop B, Ozmaa J] vap. [ypsajscan criupaib 3arBapbiH OHOJ, apra 3yHH cyaairaa. /{31
oosoBcposr carryya, ¥Yb., 2022, 59 nsx tar
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[lyraman Gyc sarsap Hb (Maiikn Tu66onc (Micheal Gibbons), 1994)
WHHOBAllMAH CHCTEeMHWHWH HIT 3arpap TOAMUTYH IlIyramMaH 3arBapbiH
XOTXKYYJITHHH SBLAL YYC3K OWUH OGOJCOH. DHD 3arBap €coop CHUCTEM 3MX
UaTuryd Gaipgar 6ereen MIIJIITHHAT HUWUTIM SAHUWH 3aCTHHH OPreH XYP3dHI
6yT33K O6UH GOJTOHO I'IXK y313T. Oepeep x3/403J UX Cypryy/audH cynaiaraa 6a
OU3HeCHHH canbapblH M3AJ3T, OYTI3/14 YANABIPJASIUUT XOCAYyyJCHAaap Cyypb
Cylajraa, X3p3rJ33HUH cyjaairaa, TYPLIMJATBIH CYHaJraaHbl XerKyYJ3JTHUT
XMFEK, LIMHY HI3T X3P3II33, YHAABIP/S XOIKHHE Ik yaaar. 10

Tyynunsn cyminaau [enpu  HMukosun (Henry Etzkowitz), Jloer
Jletinecnopd (Loet Leydesdroff) map ax yinassp 6Go0oH MX CypryyJauiH
XOOPOH/IbIH XapWJ/ILAH YUY/, XaMTbIH axKuJjiaraa yyxasa 60J0XbII OHLOJICOH
6appar. [.MUKoBULBIH y3CHI3P ax YHJAIBIP OOJOH HMX CYPryyJab XOOPOHZ
QXUJIYaa CIMr3H AXKUJIyyJnax Hb M3MJISTHHH Mall dyxXasa AaMKyyJaajlT oM
r32K33. DHIXYY MIIJISTHHH NaMXKyyJaanT Hb anbaH Oa anbaH 6yc xapusiaa
X0J16000, 3PASM MIMHXKHJITIIHUH Xypas, CyprajaTt, CeMHHap XaMTPaH 30XHOH
Galryysnax 33prasp HX CYpPryyJaudH 6epUHHX Hb CaHaauu/ra, COHUPXJI00P
namxpar Oadpan Tyrasmaa GaidHa Traxk33. MXx cypryynumyarai xamTpal
QXHUJJIaCHaap MyyCyyl eepcOuiH XsiaraapsaariMan I0TOOA TeXHHKHHH Heelee
HOX6X, Cyla/raaHbl YHJ a)Kujsnaraanbl 3apfaj, 3pCH/JIHNT XyBaax, ragaap,
JacaH 30XHLOX OOJOMXKTOH HEeLWHr allurjaH WHHOBALUMHUH YW/ SBLBIT
xypaacrax Gosomxkroi 106 | Tuiimssc ax axyfiH HIKYyL HMX 1931
CYPryyJ/JHyITal alldrtad Xapu/iiaa TorTooX TOLOPXOH cTpateru 6010BCpyyaax
Hb yyxaJs rom!07,

Cymnaauun HWx cypryynp-AX YHAABIPUHH XaMTBIH aKUJ/laraaHbl
X3/1063p, XapuJ/LaH YAMUISJIANAT OJI0H SH3aap CylHazK MPCIH 6ereen opoJLory
TaJyyAblH OHOOTHHH HOXLOJ OakA/bIr 1apaax TYBLIMHI CyAa/K Hpxk33108,

e  Y#n axwusnaraansl TyBimH (Action level)-XaMmTbin axku/1araadsl apra

Hapua, x3163p, XaMpax Xyp33, AIMAKJIIT

e  Xyuun syitscuiin TysmuH (Factor level) XaMThiH axuiaraanbl 30XMOH

OadryynanT, TyJaraMiacaH acyypas, caaf O3pXIId3J, HeJdeeJeX XYy4UH

3YHJIC

105 ptips:/ /ipt.ac.mn/c/rPcontent=1504382 HuHOBALHIH CHCTeMHHH TyXai OHITOJT,
xaranara. 2023 oasr 04 capbir 20-HbI XaHAA/1Ta3D

106 4 Macpherson and M. Ziolkowski, “The role of university-based industrial extension services
in the business performance of small manufacturing firms. Case-study evidence from Western
New York,” Entrep. Reg. Dev., vol. 17, no. 6, pp. 431—-447, 2005, doi:
10.1080,/08985620500385601

107 K. Motohashi, “University-industry collaborations in Japan: The role of new technology-
based firms in transforming the National Innovation System,” Res. Policy, vol. 34, no. 5, pp.
583-594, 2005, doi: 10.1016/j.respol. 2005.03.001

108 Byjaramaa I, Joxrop B. “Moxrossin Hx cypryyias- Ax yaiaBopHIH XaMThIH aXHJIAraaHs!
OHOOTHHH OaHAAI XHHCIH cyaaaraa” uarraa. Morrousin Hx cypryyib- Ax ya/IaBIpHEH XaMThIH
AXHJIIATAar TYPBaJICAH CIIHPAJTb 3arBapaap CyAtax Hb xaa31uyyasr, ¥b., 2023.04.14
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e Yp nyuruitn tysuwms (Result level) XamTbin axkusiaraadsl yp AyHTHEAH
CadH TyplLIara, yp allur, yH3Jras
Witmn 193px 3 TYBLIMHL GYJSIVISH CyHa/raaHbl acyy/ara 60J0BCPYYIIK,
cynanraa aBcaH GOJHO.

CYIAJITAAHBI X3C3T

MouroabiH X cypryynb-AK YHJIIBIPHUHH XaMTbIH —aXXHJJlaraaHbl
©HOOrMHMH Oanjal, LaallblH XaHAJArbl CyAJdax 30pHaroop ¥maanbaartap Xor,
Opxon, Japxan-Yyna, Omneross aimruin 18 yinnsspuiinl®® 22 opoauoruroi
raHllaapuuscan sipujigiara xuicsd. Cynanraani OpoJILOTYAblH Hac, XYHCHUH
OYTUMHT aB4 y3B31 25 XypTanax Hac 5%, 25-35 xypranx Hac 25%, 35-45
xypTaax Hac 50%, 45-55 xyprasax Hac 10%, 55-65 xypra/ax Hac 10%-uiir Tyc
Tyc 333/K OaficaH 604 XYHCHHH XyBbl 3p3rTaii oposuoryus 55%, amartai
opoanoryua 45% 6aits. Cynanraasn oposnordabiH 5% Hb 6ypsH ayHA, 35%
Hb Gakanasp, 60% Hb MarucTpbIH 39PTMEIH G0JIOBCPOJITOH GaficaH TOAMHIYH
73% Hb yaupaax anbad Tymaantas, 27 % Hb MHMKeHep, MIPIaKH/ITIH OailB.

Axunnnacan xuuitH xyebl 30% Hb 5 xypraax xui, 20% Hb 5-10
xypTaax xui, 15% up 10-15 xypraax xui, 20% ub 15-20 xypraax xua, 15%
Hb 20-00C 13311 XKHUJ axkuIacan 6ereen Mx cypryy/b-Ax YHJIIBIPT ajb aJuH]
Hb aXKuJ/siax 6alican oposuord 6auxryid 6aus.

1. Yiin axunnaraaun tymuH (Action level)

TaHan OadryyJaarblH 3yrasc OHDPOJLIOOro0p XHYHIIH HX CYpIryYJIbTad
XaMTpaH aXHIAAZAar B3P IArasp3s3C ajn0aH ECHBE CAHAMX OHYHI, I3P33
Oadryyicad Hb X34 B37 T3C3H acyyntaa 50 XyBb Hb UX CYpryyJbTal XaMTpaH
aXUaaanarryi. XapuH OIpAsHAT XHBC, ArpomainrteX, DasiH-Yy/a o0&/bH
yuansap, OHex epHeX ypJaaxyH XYHCHHUH YHJIBIDP 33P3r Hb HUX CYPryyJb
rax33c33 uayy MCYT, KommexTod XamTapd axKH/JIa), OIYTHBI TaHWJIAX
60JI0H YHJIABIPJIINUAH Aafjara XUHAJITr3a3T TICIH.

ApasHaT YHaAnBap, Taco, MoHoc, DHepKH pecypc 33p3r TOMOOXOH
yHIIBap, ax axyiH Harkyyr MYUC, IIYTHUC, XAAHUC, CO3UC, MITHUC
39p3T UX CYPryyJUYyATaH XaMTbIH a)KWJlaraaHbl TIPI3TIH axKKHUIIagar racdH
6o Oycan YU/IOBIP a)K aXyWH HAMXKYYA anbaH €CHbl Iap3?d, caHaMX OUYMT
0alXryd 4 ynaaH XyralaaHJ XaMTapy axKujsaxk 0airaa raarss HI3pXUHICIH.
Tyxanban, Ipasuasr yhaaasspura xyspea OXY-bim Ypasa, IpxyyruoH wx
CypryyJauya O0JOH AOTOOAbIH HX 74934 cypryyaunac MYHC, IYTHC-ra#,

109 Cypanraang “Spasusc rasan toarori XK, Spasust yhazssp TOYI, Mowoc rpynm, Tsco
rpynn, Hapxan #axug XK, Spasusr xusc XXK, Ipamur XXK, Xeresr uemenrt-woxor TOXK,
Hapxausr tomepaernin yaiasap TOXK, AUC-3 TOXK, Suepxu pecypc XXK, [osp XK,
Arpomamrrex XXK, Lorasuxycr XXK, Onen eprox ypiaxyi XXK, Mon upasgyid XXK, T'yya
pyyr XXK, basu-Yymr XXK” racan 18 yraasap xamparacaH.

290



Hlmmxinsx yxaanel akagemutan 2018 oHooc xamrapy axual1ax 6anraa. dpasm
LIHHXHITI3, CYAaIraa OOJIOH TIIP33T aXKHJ TYHUITTYY/I3X, XYHHH HOeLee
OYpAYYI5X YHIVIIIZ3P XaMTPAH aXKHIIAAAr TIHI3.

MeH 133pxX ax YHJAABIPYYH KU/ AyHAXKaap TaHuauax pagnaaraap 10-
150 opuum owoyraH, yHAABIpUEHH pamsaraap 1-30  opuuMm  owoyTaH
JajsaraxyyJqagar axss. XeTeJs LeMeHT-110X0H, JlapXxaHbl TOMOPJI6TUHH YHIIBIP
3axuanraap MarucTpUUH OUIJIOM OMUYY/K GalicaH Typlujaratad oM 0aiHa.

Ax yHIRBSpHHH 3yr3sC HX CYpPIYYJAbTaH AMAap X3/J03p33D XaMTapd
AXKHIAXK OAHT2a IC5X, 6MHO Hb YP AYHTIH XIPIIXKCIH, CAaHH XKHIIHT OOTOXYHL
XaMTBIH AXHJJIATaaHbl CaHH Typlllara OaHraa »3C3X Tajaap TOApyyJaxal
napaax Oaiinaap xamTapy axKMJjagar HUATAST KUIIUT G6aiHa.

XaMTBIH axKuJlaraadbl X3/103pYYIHMHH XyBbA TyplIiara cyajiax, oloyTaH
HannaraxyyJnaax, OlyTaH yIUPAAX, TOrCe/JTHHH axJ/blH KOMUCCT axKUJ/Jax,
JIeKL, CyprajT, CeMHHap, 3pA3M LIMHXKHUITI9HUU Xypas Oycan apra XaMxkK33
XaMTpaH 30XHOH Oalryynax, TeceJ, XeTes0ep XaMTpPaH X3PITKYY/IIX,
M3PraKJIUHH TapblH aBJjara, CTaHIapT, 3aaBap OOJOBCPYyJax, XYHHH Heell
OYPAYY/I3X, MB3I3H TITIAJST, XaHAUB, TYCJAaMK Orex, aHrM KaOWHeT
TOXM2KYYJIaX 33PTUHr HIpa9XK OaucaH. Tyxauabadr,

o  Opasrsc b roarori XXK b xuag 10 opuum ornyTaH yHIZBIPJISIHHH
Aaziaraap AaijaaraxyyJsiaar, HHXEHepYyA Hb [-2 omyTaH yaupazar,
TOrCOJITHHH KOMHUCCT opxc axuianagar. Mewn LY THC-uiiu yyr yypxada
M3PraXJIHAH Oaril HAapbil YpbX aXHIYHAAAA JEKH YHILYYJAAr,
LY THC-rfin T9COIT99HHH TOBTIH XaMTapd aXHI1a4ar.

o Opasrst xusc XXK Hb CyyJIHHH XHIYYAS XYHHH HOOLHHH XaHAIarbIH
o000  KommbloTepHuH —cypraarsir  MYHC-tai  xamTpan 30XHOH
OaHTyyJICaH.

o IpamuH XXK Hb 06pHHH YHIABIPHHT MIPrIXKHATIH OOJOBCOH XYIHIIP
XaHrax YHIVISJ9P HX CYPIYYJIHYAAA XaHAAX, XaMTPaH AaXHJI3Aar.
Tannanax gazgiaraap OaHHra ORYTHYYA HPASr. XapHH YHIABIPHHH
aanaara xuagas 20-30 owyran xuiaor. Cyaiaadyns OHAHI3C JaTa aBHA,
OYTIICAIXYYH — XOXKYyAaaTHhHHE — 1aqaap MYHC-rai  xamrapcaw
axHIIaXx Oadraa. MaHarxaac AHIIOMBIH YAHPAArd, LIYYMMJISTY aBY
AXHITYYIAAr.

o [[orasaxycr XXK wp XXAAH, Admradn 34TI, YITX, /[apxarsr
XAAHC 39psr Oadiryynraratadi XaMTapcad CypraJjr, CeMHHApP XHHAAT.
Toep 6ou10H mx cypryyauac xuian 1-2 ynaa xamrapcad Xypas, 36BJ60Tr66H
xungar. XKuag 3-5 orwyraH OOrHHO Xyrapaaraap Aaiajlara XHHX, 3VHbI
aMmpaaTaap rapIdT aXHIATaH XxuAASr. Manad komnawu /[lapxarb
Y TXyp33/15HTIH XaMTapyd 3apHM LIHHS COPT TYPLIHX HPCIH.
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Toco rpynn xuan orposanooroop 5-10 XypTajg ORYTHBIT LAJTHHTAH
gaznara Xuaaragsr. COSHC-raf xaMTpaH axualax CaHaM¥ OHYTHHH
XYDIIHI TOJIOBJIOr66 raprax TeJ6BJ6T66HHH Aaryy X3pIrXKHATYYAHHT
xurx axuianax Oarna. CIIHC-win 3yrssc MaHad OAaHryyJlIarbiH
AXHIUHI MAardcTp, AOKTOPBIH CYprajran XaMparaBasg CyprajThlH
ronbopuiin 20%-uiit xenrenear osarogor. 2022 omug Taco rpymmssc
CI3HC-nrrin orwyrHyyasiH ayan “SPARK DAY’ recaubH ypannaad
30xHOH Oaxryyiacan. Mern TexHOJOrHHH 4334 CypryyJ/IHHH AHIIOM
XaMraasairans yHIABIPHHH YAHPAIATYYAAAC CYVXK XaMmraajajTaHaaa
CarH OpPOJILCOH OKYTHYYAAA aXJbIH YPHJTA 6IA6T YIaMXKJIaJTaH.
Llapxar H3xuti XK Hp HX CYpryyJaHyATaH TAHH/INAX AAA0ara XHHITS9X
Oaraiaap xamrapy axcuaiax< OarnHa. XKuag oxposnooroop 100-150
OIOYTaH TaHHINAX Aaanara Xuuasr. Japxaasr MCYT-ura onoyrayyg 14
XOHOTHHH YHJIABIPJIIJIHHEH A4A1ara XHHAr. Hx cypryyuiH orRyTHYYA
VHIABIPIIIHHH AAA1ara XHAAIITYH. Llaamy yaaaBIpAIIHEH AaA/1ara
XHHAST 001 HX 3yra3p OaHHA.

Mor mpaazyi XXK mp xnng 20-30 onoyrad taHuanax gaijnara, 2-5
OIOYTaH YHJIABIPHHH JAALJIAra XHHJICIASI, MOH MAHAH EPOHXHH
TeXHOJIOrHY JHITJIOMBIH 2 aXHIA YAHPAArdaap axuianax OancaH.
Xoeresr unemenr-llloxoi TOXK Hp HX CypryyJHyATaH TYPIIHJIT,
CYAANTaaHbl aXJ1aap XaMTapd AXHAIaX OarHa. XKuan ayHixaap 10
OpYHM ORYTHYYA Aaznara xurasr. [apxanel LY THC-ura onoyTHYyA
HX3BUJIIH AAAJTAra XHHAIT. DHS XHJII TYC CYPIYYJIHHT TOICCOH O6PHHH
AXHITHAAD — YHAABIPJISIA — TYJAraMACaH — acCyyAjaaap — 3axHaJjaraap
MAardCTPHHH JHIIOMBIH aXHJI OHYYYJICIH TYPIIIAra OHH.

Arpomamrex XXK Hp wira29p MOHToIn HIBTIpY Oakraa OpHYHH YeHHH
TeXHHK, TOHOT TOX66POMMHHH MIAIIIJI, rapbie apaarsir XAAHC-urin
Oarur HAapaap M3ProXJAHHH OpYYYJIra XHHJISX Tad 493D XaMTapd
axcusnagar. MeH TOHOr TOX66peM OpyyJ/IX HPIXAID TYXAaHH VJChIH
M3DIrXJIHHH HHXEHEPYYAHHT YPbX ABUHPAAr. T19Ars5p HHXEHEPYYA
HP33J CYprajr 30XHOH Oanryysaaar, yyHZ XAAHC-uiie Oarur Hap
Xampargzar. MaHat 6abryy/1ara 433p Aa/1ara XHUX OROYTHBI TOO SIH3
Oyp Oapaar, AyHAKAAD 4-6 omOyTaH Jagnara XHHEAI. DHS Hb
OadryyaarslH — Xy4HH — 4ajajrad  xoJ6oorod. loaxyy [apxad,
C3JI9HTHHEH ORYTHYYVA AaAT1araXaar.

ALC-3 TOXK Hb HX CcypryyabTad XaMTbIH aXKHJ/JIAraaHbl XypIIHI
OHOJI-IDAKTHKHHH Xypasa XHJAA 1-2 ynaa 30xHoH OaHryyJgar 060004
OJIOH XKHJI 00k OarHa. MeH HHXeHep TEeXHHKHHH AaXH/IYHAAAA
TAHXHMHHH ~ CYypraJjr OOJOH MIPIIIICIH, 36BJ6X HHXEHEDHHH

292



cypraarang xampyyJjar. TaHuiuax O0JIOH YHJIABIPIIJIHHH A4N/1ara

XHHTIAST.

o  MoHoc rpynm Hb TOPDHHH OMYHHH HX A3 CYPIYYJab, XYPIIIIHTIH
ayrcopunr (LIHHXHIT3, CYAAIraaHbl) X3J03p33p, YHAABIPYYATIH
3aXHAaJrbIH AAryy OYTI3IASXYYH XOIXYYJIJITHHH CYAAJIraa ryHUITIIH
XaMTpaH aXHA134ar. BuAHHE 3yrasc 66pHHH Xyp33JI3HA XHHTAASITYH
3apHM TOPJHHH TyXaH/J10a/d, IMHHH HAPHHBYHJICAH IMHIJIZYHH OOJIOH
MOJIeKy/Ib OHOJIOTH, 3CHHH CYAaJIraa, ypraMmJslH 3YHJIHHI TaHHYJIaX
aHATOM MOPQOJIOrHHH — CyAajqraar JaboparopH OadryyJaxXryHrasp
0anraa ra3apt Hb 3aXHAaJIra erd Xamrapyd axu/j1aiar.

o Imnepxu pecypc XXK Hb xaMTapcaH Cyaairaa XHHX, ORYTHbBI AaA/1ara
O0JIOH LAJHHTAaH AaA/1ara XeTeJ06p X3pIrxKyya9X, TITIJISIT X6Te106p
3apJax 33prasp HX CypryyJIHyATAH XaMTapaar.

OHIP3C Y3B3J HUX CYpPryyJabTall XaMTpaH aKWIaX X37a03p AUHIIHX
6alryyaaryynelH XyBbA OIOYTHBI HajJjara, Cyprajr, ceMUHap, JeKll 30XHOH
Gauryynax Temuureep xssraapJariax OanHa. Mx cypryynuniH 6arimi HapbiH
CyLa/raaHfi CyypuicaH OYTI3TIdXYYH YHJIABIPJAIX, YHIUMIATID Y3YYA9X YHI
aB1, Gapar Gauxryd Oauraar xapx 6oqHO. MeH TaHW/IIAX Aaiiara T3x33C33
WYY YU/OBIPUHH J[Aaijarbil XaMTapu 30XWOH OauryyJax, Xxyrauaar Hb
ypTacrax, YAJABIPJIIIMHUH faanara 1, 2 ra XUHAraX Hb YP AYHTIH T'3K Y3C3H.

Tarad  OadryyanarsiH — yAHpAJArelH  3yrssc  Hx  cypryyuab-Ax
YHAIABIPTIH XaMTPaH AXHJIAX YH/I AXH/IAraar X3pXo9H LIMMKAIr B3P Smap
HOI  ypaMUIyyJUIEIH TOrToJmoo Oni toy? (MKHLISA051: CIArSH aKHIIAX
6OJIOMX, LAJHHTHHH ypAMIIYYJAa], VP AYHTHHH YPAMIIYYJA4T [9X MIT) T3C3H
acyyJTaj aapaax 6anjnaap xapuyJsokas.

XaMThlH a)KuJj1araar eprexxyyasxsa UI9BX yapManantaid akuianacaH
QKUITYABIT I3MKHX, TIASHIA ypaMUIyyJaa OJIFOX, C3JAT9H a)KUJJaXK OHOJ-
NPaKTUKUAH M3IJ3T, Yp daaBap, Aagal oK aBax O0JOMXK ep Hb OyX
GauryyJjnara n133p 6auxryd 6aiHa rax xa/a3x31 60a0x00p H6alHa. YHIIBIP, ax
axyWH HOMKUHH 3yrasc MaHal HUX CYPryyJauyl, XYP33J3HTHHH Ccynajraa
OHOBUTYH, XYJI33ATIHI HUHLUAXTYH Oaldraa Tajaap 6epcCAMHH CaHaJbIT
UA3PXUUNCIH. T3MHUN 3yrasc sjaHrysa XyHA YHJAABIP, HD UHIVIAJIUHH ax
axyHH HIKYYI MHXKeHep TeXHUKHHH aXXKU/I4iaa MIPraKu/ A331IYYa9X 60J0H
axXWCaH TYBIIHUH YUIJIAI93D Tafaafaj Cypraxblr dyXaqduk OadcaH.

“Tsco  rpynnuiH  3yrssc  owyraH  OOJOH  IIHHD  AXHJIYABIT
A3AJIATXY YK, YHIVIYYICIH AXHATAHA OYTIIAIXYYHHH 3PXHHH OHYHI OI76r
ypaMuryyJJIblH Tortoanoo 6arHa. Arpomamrex XXK Hb COJIrsH aXuaIyyaax
XKypaMm Oauxryd 4 6oraHo Xyrauaarg oyroy 1 capslH xyrauaatahi XAAHC-uinb
1 Oarmw upx Typuiara cygaax oadcad. IpamuH XXK ux cypryyaudda Oari
HApbIr YHAABIPT TOAOPXOH XYrauaaraap Aaxco/ayyJaaX, HHXEHEPYYAHHT HX
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CYpryyaba Oariiayy/x, COJrdH aXHAIYYJIaX Ta1adap CaHaa Oanraa r3Ar3
X3JIC3H.

Cynanraann xamparicaH ax YHJIIBIPYYA HX CYpryyJbTad XaMmTpaH
axunnaaxan 03/15H Oalraaraa WJIPXUH/K, XapuH YYHA X0J60rd4, 3yydsard
OYHABIH OaryyJiara 3au/Iryl X3parTad 6auraar oHIOJICOH.

CyyauiH 3 XHAA TaHaH OadryyJal1araid HX CypryyJabTaH XaMTpad
X3PIrXKYYACIH 3PAIM [IHHKHITS3, CYAAITAAHBI TOCJIHHH TOO X34 OPIHM OaHHA
B3? Of00 AMap TOCOJ X3PIrXKHX OaHHA B3P T3COH acyynataj ax YHIIBIPYYI
TOUMTOH XapUyJaT X3/193ryH Oereen T3arsspuiiH 10 Xypaxryd XyBb Hb HX
CYpryyJbTall XaMTapcaH TeceJs, CyHalraaHbl a)KHJ X3PIrKYY/DK Oalcal
tTyxadraa, 20 opuuM XyBb Hb Oycaj OalryysajgaraTail xamTapcaH TeceJ
X39P3IrXKYyJ/K Oalraa Typluaraa XyBaaJlCaH.

2. Xyuus syiacuiiH TyBmuH (Factor level
Hx cypryyap-AXx yYHIZBIDHHH XaMTHIH AXKHJJIAraar X3parXyyJIoX3%
XaMrHHH TYPYYHA TYJAraMACaH acyyaas, aMap Opxinssn OardHa B3? Ta OyxsH
Oy Xycox OaHHA? TICOH acyy/aTal CyAalraaHi OpOJILOTYAbH Galp CyypuHr
HATTT9H aBy Y3B3JI
Wx cypryyauynraii xamMTpaH axKu/saxan TyJramicaH acyypaal, sMmap
H3r O3pxwdan Gadxryd raxk 100 xyBp xapuyncan Oereen 2 Tanaacaa
CaHaauyuJ/ra raprax akKumiax 3CB3J [33D OypPACAH AYHABIH 3yydjard 6anx
laapijaraTai racsH. XapuH HX CYpryyauynan fAapaax AyTarfantad Tas
Galiraar OHIOJCOH. YYHI!
e Ux cypryynp- Ax YH/IIB3P XOOPOHAOO Xapu./laa X0J600 TOTTOOXOJ
M3/193J13J1 XaHTaATIyd Galpar.
e Ux cypryy/ab TerceryidiiH MIpraxkJAUHH M3IJ3T, 4YajaBap, Aafad,
XaHJJara CyJaBTap, M3Praxk/a33 OypoH OHIroXK AypJaxk Tercexryu
OailHa.
e 3apuM HapUHH M3PTIKJIIP 3JCIIT aBaxaa OOJbCOH.
e Ux cypryyaba cyasnaau Oaril Hapbil YHJAAB3PJSTY HapTakl Xo0J60X
CYPrYyyJHHT TOJOe68JICOH MeHeXep, X0JA00H 3yydnard Oauxryu.
e Yaupnaaryyatal xapuslaxaj XyHI CypTadTad, AamxK/jara HXTIH,
IIMHABIP raprant yaaaH 6aupaar.
e Dbarm HapelH 3yrssc OpUMH YeUHH TEeXHUK TeXHOJOTHHH M3MJ3T,
TYYHT9H aXKUJ/JIax 4aJBap XaHrajiarrtad 6yc, OHOJ J sipbaar.
e “The sharing laboratory” yimuunrss xaHraarry#.
e Cypajraa WIMHXWITI9HUHE KU Hb CalH OHIL, X3IPITLUI3TYH CIABIIP
cylanraa XuHuasr.
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e AnbGaH écHBl r3p33, CaHAMXK OWYTHHH XYyp33HA Oyc XyBb Oarii,

CYAJaauuATal XapWLaH TOXHPOJLOON aKWJ/Iax Hb WYY Xsnabap,

XypAaH Gaupar.

Ipasusr xusc XXK: HaXM3/IHHH TEXHOJIOMHY HHXEHEp MAaHARA Mall
HX 3PAJITTIH OanHa. OHS UYHIVISJIHHH MIPrIXHIATIH OJITI9X  aAcCyyAar
Tyaramaaxkc OanHa. MaHad OauryyJIarblH 3yrasc 3H3 acyyaas A33p HX
CYPryyJbTad XaMTapd axKua1ax, TITIIJIIT X6Te106p 3apJax XyCIITIH 0anraa.
MeH Terceryguiid 4aaBap Myy, aXJ/IbIH a4aaJ1a/1 1aax 4aa8ap cyJa, 1 cap 60001
LIAHTPAaa] rapax TOXHOJAOJ] HX OaHHA.

Ipamur XXK: [a1aanelH HX CypryyJaHyATad XaMTPaH aXHI1aX1aa
TypuLIara Cyaaax Taux A93p auxaapaar. AHY, ABcrpaaubiH KOMIaHHYATAaH
xamrapd axwuanagar. bumsHng cepsuc y3yyamsr. MexHuk, yHIABIPHHH
aBTOMATXYYJAaIT, 3JeKTPOHHKHHH YHIVIJHHH CaHH HHXEHEPYYA OJAOXTYH
OanHa. 3apHM HIT OJACOH Hb 4aABap CYJI, 1IAapalara Xanraxryd 0anHa. XyHur
HOBLHHH XOMCAOJA 0pooa OaHHA.

Arpomamrex XXK: Hx cypryy/bTad XaMTpaH aXHIJIaXan XapbLUaHTVH
ranryd. Mara#h komnaan 199p OXY-bie PocTcenbmal KOMIaHHAC XHI OYpHHH
HAMap HHXEHEPYYA HPX aXHIJIAAAar. JH5 MUJIHHH Tyxana 4 uexernep 30-45
XOHOI HPpX axxujaiacad. Hpsan cyprair eraer, TyXaHH TEXHHKHHI 3aCBApJax
YanaMKTad TSATHAT 0aTa/xk cepTu@ukar oarogor. Aapxansr XAAHC-rakh sm5
YHIISJ A93p XaMTapd, 2 oaru, 2 OlyTHEIT 3H3 XHJI PocToB pyy cyprairaz
ABYY./1aXaap TOXHPOJILCOH.

ALC-3 TOXK: Hx cypryyiprai XaMTpaH aXHJIAX4A TOrcoriguiH
NPAKTHK M3IAJIT, TOMOOXOH CYAaJIraaHbl axuJj gytmar Oawna. LIV THC-rax
3VVXHBl TEMIIEPATYPHII HXICIIX ACYVAIAAP AXKHIIAXK OaHCaH 9HS Hb 36BXOH
APHALIAra TeAHH 00004 JI OHI6PCOH.

Mowoc rpynn: Hx cypryy/abg 604/10rbIH XyBbA 41434 0adHA. YT a/11aa
cypryyauae TY3-wiH XyBpA MWHHAABIPJISIX O00J0MMXTOH. 1yxaknabar, barmr
HapeIr 40T0p Hb “Cyprajr Oywy OOJOBCPOJBIH HHIVIIJITIH Oarii Oyoy paper
prolessor, HuHOBanHEH OyIOYy TEXHOJIOTH XOTrXKYYJI9rd CTAPT Il XIPITXKY YAy
oarir rax M3T3p IIYYA AHTH/X AHTHAJBIH JAaryy Aaxuia TYHOSTTYYI9X
11aapaJ1aratan.

Iarssp aHruaIaapaa Oarul Hap AArHAH aXHAIABaJ yp AYHTIH Oanx
ooJs10B yy. TexHosoru cTapt amm Xap3rxKyy/1ory 6ari Hap YHAABIPJIIY HAPTaH
TYAXYY aXHAIaX, OKYVHb OHeT O0JIOH Ouer OyC OyTIIAIXYYH Iaprad sIBax
3aMbIl  Y6JI66TOH OJIrOX X3PAIToH. 1TYYyHUIIH HX CYpryyJIHHH TOMOOXOH
CYAaJraaHbl TOBYYAHHH OaHPBII YHJABIPJAINY HApT TYPIICHHH 33apAAJITYH
ALIHTIY YK, 3 MKHIHHAH XYrauaans OyT33TA3XYYH XOIrXKYYJISJTHHI CyA1aa4
Oarur Hap OOJIOH YHJIABIPJISY HAPTAH XaMT aXHJIYYJIaX Hb 4yxaJj 0anHa. Hx
CYpryyJab 6HOOr XypTsJ XYBHHH XIBLIISSC XOHAHH 0aHraa IIaJTraad Hb
3yydJard 66pHHH MEHEXEPryH M6H XYBHHH XIBIIJIHHI 66pTO6 Tarax
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MAapKeTHHI 004JIOrorys 6arraa Hb XaMThIH aXHJ/1araaH] XaMrHiH TYJIraMACaH
acyynaas 0601004 6anHA.

Iuepxn pecypc: MITHC-raii xamrapu axwusmiazar. CypryyJaaiea
OOPHHH MEHEXMEHT YyXal, XaHAJara Hb apad J eep Oawnzar. bycanr Hb XyHA
CypTaNTaH, CyAaaraa HIHHXHITISHHH aXuJ Hb gyTmar Oapzgar. LY THC-urn
TOrcory epeHXHHA66 CaHH OaHAar.

Hx cypryyas-Ax yHaaBspurin xamreiH axuazaraar (Tyxadnoar,
rapaaHel OH3HEC 3DXJST4HL, ISHTEPIPEHED, IUHHHHI C4aHAadJ1ard, OMYVHBI
OMYHHH 9pX 339MIIHTIHL) JIMAKHX TAIA4p LAALIHA 4XK YHAABSPHHH 3YT33C 0y
XHHX X3D3I'T3H B3P I'3C3H acyy/ITal:

e XYHHUU HEOLUUH 3axuajraa ux Cypryyauynan erex

e  AXHWIYIbIH HUUTMHUH acyyIJibIT WIMHAASX TaJ A33pP MYy aHXaapax

e XaMThlH axKujjaraaraa eprexkyyJ/asX, ax axyWH HAITXKyyl, OM3HeCHHH
Galryyaaaryyn uiyy Haa/ATTIH aKujiax

o XepeHrs MEOHI6HHUH XyBbJ UX CYpryyJabTall XxaMTapu axKuj/axnaa TeceB
M6HTee CaiH 3apuyyJ/nar 6anx

e OloyTHYYyIBIT faanara XMHarax 6aas 60/10x, LAaAUHTaH faanara XMHarax

e  Mb>praxJuiH cypryyJuac Hb OYX TOPJUHH Cyprajit aBax

e  YHnAB3IPJAIUNH NaAAarbiH O0JOMKUT HOSLUUHUT OUl OOJTOX, CyIaaun,

OIOYTHYYIAJ X3P3r33T33 cauTap OWITyyJax rak xapuyJjcaH OaiHa.

Hx cypryyas-Ax yhagsspurien xamTeiH axusanaraar (Tyxadn6ar,
rapaaHsl OH3HEC 3pXJSr4H, SHTEPIPEHED, [UHHHHI CaHAa4/1ard, OMYVHEI
OMYHHAH 3DX 935MUIHTIH) AIMAKHX TANAAP OAALIHE HX CYDIYYIHHH 3yT93C Oy
XHHX X9PSI'T3H B3P I'9C3H aCyyITax:

e CynairaanHn Cyypu/caH Teces, XOTeJOOpUHUI  X3IPITKYYIAIXII
caHaauu/ratay axkumanax

e 36BX6H YHJIBIP, aK aXyHH HITKTIU XapUJ/ILLAr XaMThiH aXHJ//IaraaHbl
MeHezKep 3CB3J [aJjara XapuyLcaH MIPTaKUATIH aKUJIyyJaax

e  YUIAB3IPJAIIUUH NaAJarblH Xyrauaar ypracrax, T3TB3J YHJAIBIPJAIUNH
6yX MPOLECCUHT Hb M3JC3H OIYTHYYA LAalIUA aXKHUJJax CITr3aJ] 3YHH
63JTr3J1, Iyp COHUPXOJATOH 600X

e UYaHaprall XyHHUU Heell O3JITI3H raprax, LUMH3 TOICceryiviH adaaJjal
Jlaax 4yajBap Myy 0a#raa yuypaac 9H3 YaJBaphIl X6IKYYJI9X3[ aHXaapax

o Jlagnara ynupnaxk 6yl UHKeHep, MIPTIKUITIHI aKJbIH X6JIC 0JIT0X

e Maructp, LIOKTOPBIH Cyla/iraaHbl axK/JayyIbll YAJABIPIIIL HIBTPYYJIIX,
aXKUJI X3par 60JroxXoJ; aHxaapax

e  YHJIABIPJSTYAUUT CYpPTyYyJb pyyraa Hapbl TaTaX, XaMTpPaH axKu/jaax
)KypamTan 60J0x
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e Hx cypryy/ab eepee 60mJgOrbiH 6apUMT OUUMT 133p axmap Oaril Hapaa
X3T wWaxax OoJNOoXIyH. fmaxk JeKUMHr Hb YHIIYyJaX, Typlljaraac Hb
cypaJ/uax A33p aHxaapy axKuijaax

e  YHnAB3IPJATY HapT UX CYPryyJauHH yagamzxk, 6oJoMx siMap Oadraar
TaHUYyJax

e Hx cypryyJib 0HOJI00COO0 TaTran3ax, OYTHYYAAA UIYY IPAKTHK M3IJIST
0JIr0X

e Dp3ITT3H MIPraKAUUH OAryy MIPTIKUIATHYYAIS OIMAIX, TIIIHI
TITI3J3T OJIFOX 33Prasp a)KUJIaX Hb YP AYHTIH IIKI3.

XaMTEIH axwuiIaraaHsl yp AYHE OHH OOJICOH IOHHY OYTI9JIHHH
30XHOI'IHHH 3pX, NATEHT, ALIHITAH 3arBap rsX M3T OIYHE 6MUT3H X0J00I40X
ACYyAJIBIr TAHAH O3HTYy/Iaran X3pX5H [IHAAASr B3P (DHS acyyauer
30XHI[YyIaX OATAATACAH JYPIM, KYPaM X0JI00[A0X OAPHMT OHUHI OaHraa wy?)
DH3 acyyMJIbIT CalH M3A3XTYH, 6AUTYYJ/UIAThIH TyXala X0J00TA0X 30XHILYYJ/IaaT
6alXryd, WX Cypryy/abTaid OGalryy/JcaH XaMTbiH a)KUJ/jaraaHbl TIP33HI HIT
3aanT OOJT00A OpYyJYMXAar, OIOYHBl OMYHHH XOJOOrA0X T3IPUYHUIrd3
GadryysarelH 0yc, XyBb XYHMH H3D [I393p TaHLl HII 0auraa, XyBb XYH 66pee
MaTeHTbIH allraa asfar, 000 J OIOYHbI 6MUTIH X0J1000TOH acyymJbll CyHamkK
9X3/2K 0alraa rax M3ITI3p AUMJISHX Hb Xapuy/k OadicaH. MoHOC rpynnuiH
Tyxahg “YHUJAOBIPIIC HPCIH 3axuanra [OOTOD CTAHAAPT, NaTeHTTal Oaux
laapijara TaBbXK, T3P X3P33P CAHXYYKHJT, LAMUH, HIMITI3J, ypaMmilyyJasn
oJsrofor. [TaTeHTHHH 30XMOrY Hap Hb CYAJaadul, XapyH 333MIIUIY Hb 3aXHaJjra
erceH yHauBap Oanpar. Xsp3B Cylsnaad eepUHMH CaHaaysnaraap OYyTI3TAIXYYH
XOTKYYJSIT XUAH YHIABIPJIIL HIBTPYYA03/71 KOMINAHUHUH Tycaaa rapasrasp
soxuuyynargnar. ©Onen epHex ypaaxyhH XXK-ulH Tyxahm XYHCHHH
6yTasrmaxyyHun “lanan G6ynar’ HIPI> MaTEHTKYYJICAH.

TaHsl Ooastoop cyaaaraadsl yp AYHA OHH OOJCOH HIHHY M3AJIIHHT
SAHAH 34CTHHH 3PraJIT3L OPyYJIaxan OYyHAac 3XJI3X BI?P

o Jlapxan naxuil XK: Cynanraa mIMHXUIT3 CalH XUUX, TYYXUH 3], IUHD
OYTI3rI3XYYHUH  LIMHXKHUJITISHUE — JaG0PaTOPUYIBIT  AXKUJLIyyJaax
X3parTau GaitHa. Manait yinnespuiiH tyxain 50-70 xyBb a1 OypsH
XYUYUH YajJjaa aluraajgar. YHUJAABIPYYA Hb siiraatad. XyHUH HeeLUWUH
aoyTargas 60JI0H [aapajara XaHraxryd TYYXUH 3IUHH TyTaranaac 60K
OYypaH XY4YMH Yajsaapaa axkKuajaajarry.

e Mon wmpasayi XXK: Mx cypryynuilH oHoJl OOJIOH Cyja/iraaHbl 3X
CYPBA/LKUUT YHJABIPJA/I ALIAITal X3/103p33p HIBTPYYJIX, OIOYTHBI
JajjarblH Xyrauaar YHIB3IpJaJa [33p OJIOH Lar Oaidxaap TeJseBJjex
X3P3IrTIH.

e basgH-Yyn XXK: X cypryynba 36BXeH OHOJIBIH M3/UII33C ra/iHa saX HAr
KUJMWAH XyraiaaHj YWIIBIp ax axyl HIMKYYAd[l axuiUlax, Jajjara
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XMIJITY»K Oaiik TercreBes WIyy 4ajBapiar OOJOBCOH XYYHH OOJHO TK
0oxox Oaiina. TuiiM TOTrTONMIOOT OMit GOITOX00C IXIIBX Hb 3YHUTIH.

o JOpamuH XXK: Manasr yagBapTail M3PTKUAJATHYYI dyXan 6aiHa, YYHI
aHxaapax Hb yyxaJs OaKHa.

o Arpomamrex XXK: IlIunxkasx yxaaH, VHIABIPJIIIHHUH X0J1600T
calKpyyJax, 4aHapTad OOJOBCOH XY4HH O03/Tr3X, MIPraK/IUUH
Cyprast, cypTanqquiraa Xuhxasc 3X3JH).

e Onepxu pecypc XXK: Xamrapcan cynanraa XUiH3.

o JILIC-3 TOXK: Yiansap 6o cynairaanbl Gadryysnara OWII y4Up
MHHOBALMWH acyypjaac XoJ 0aiHa. YHIACSH YUl YYPras J CYHLIX3I
aHxaapaH axuJsnagar. Mima ux cypryysauiH caHaauuJra gyxal.

e MoHoc rpynm: 3ax 393JHUHAH 3P3JT X3P3TLUIIHUN CyJanraaHaac IX3JaH3.

o Omnen epuex ypaaxyun XXK: IIYTHUC-taii xamTpaH cypajaraasp
cyypusacaH OYT3I3TIdXYYH YHAABIPAICIH. M3PrakaulH XyMYYCTIH
XaMTpaH aXKH/Jaxaac axkjaaa 3XJ39X X3PITTIU. DPCAINTYH HalaBapTau
HaiicaH.

o Ilsraan xycr XXK: Cypmanraa, TypumiuiaTaac 3x3/JH3 [33 T3X MITIIP
CyLaJraaHfi OpoJILOTUH 66p 86pCAUHH 6alp CYypUHUT HI3PXUHUICIH.

3. Yp nynruiin TyBmuH (Result level

Hx cypryyap-Ax yHIIBSPHHH XaMTHIH 4XHJIAr4aHBl Yp JAYHA OHH
6OJICOH IIHHI MIAIII, TEXHOJOIH, OVHE OYTIIIHAT 34X 3334 HIBTDYYICIH
TypLIIara TaHad Oadryysuiarag 6adraa oy? racsH acyyJTa:

Ipasuar yeaaassp TOYI: Ep Hb 60Jg XaMrHHH TypyyH OROYHBI 6MYHHH
SPXHHH XaMraajaajr XuHxX Hb ux qyxaJj. OryHbl 6MY YHHb YHS LIHTIH OOJICOH
TOXHOJIAOJIA 3PraJaTIA opyy/x OoJHO. Marad yHIABIPT OyX TOPJIHHH HACOC
VHIABIPJIIX OOJIOMMKTOH HAI OYyTIILASXYYH Oarraa. TyxarH OyT35rA5XyyHHHT
BLIYS-abl HHOBauHEHH O0AJTOr0, TOJIOBAGJTHHI XIPITXKYYIIX Ta3PBIH HILACIH
M3J33JI/IHHH ~ CaHA OpyyJCaH 0arraa. HHHOBaUHHH TOCJIHHH HIIACSH
M3J33JTHHH —~ CaHA  OPCHOOp — TOCOJ  1Iaapaarqax  MaTrepHasl,  TOHOT
TOXO6POMMHHAT XyAAJAaH aBaJjTag raajb OOJOH OyX TOPJHHH TaTBapT
XOHT6JI6JT Y3YY/A5X XYYJIHHH 3aa1TTan 6anzar. Toraxssp MaHanx 13p 3aajiThir
X3DIMXKYYI3X XKHM rapraxaap axu/1/1ax OanHAa.

ALC-3 TOXK: DH5 canbapr wHH? TEXHOJOTHYA OHH OOJX OaHHA.
Hiima muH3/19r HHHOBALHIAT 3YHJ/I XaaHAa rapy O6agraar MJ35X Hb 4yXaJja OaHHa.
Aunaraas 6aratar TpaHCcOpMAaTOp 33pIr CYAAITaa XHHTAIN OaHCAH Y SHS Hb
6pPréH Xypa3r XamMapy 4afaaryt. 3apuMaaa HIHHS CaHAa Hb OH3HEC OOJYHX 93]
Oarix Hb OmH. Turm Typuiara Oauxryd 4335. bua A9BIIHATTSH, yp awur
6HAGPTIH TEXHOJIOTH rapaasn 0aHraatad TaHHJ/LNAX, M3IA3X X3PIrH33 OHA6D
OanHa.
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Monoc rpynn: Hx cypryyab-Cyaajaraansl Xyp33/13H-YHIABIPIAII-3ax

393J1 TICIH LHKIIIP XOTXKYYJICIH TYJI 3aX 3934 XKHJ TYyTaM 2-3 OyTISrAIXyyH
cyaanraa Hb AyycaxK HIBTIpY OadHa. YyHHH amraap 3prasf CyAa/draaHsl
CAHXYYXHITHHH TOMOOXOH XYBHHI OJIX aBAar. HMx cypryy/ib-YaaaBapasauiea
3apYHM an7aaTtad yyHp Hb 34X 393/ Hb OPXHIACOH. ByXx 3yrJ 34X 323/IHHH
AHAJIH344C 3XJ5JTIH OaBArHAT aHXaapy CyAaJraar TeJ6BJ16X Hb YyXaJ oM.

Onen eprex ypaaxyua XXK: Xemyyauuar rapraxgaa LY THC-uin YTC-

TaH XamMTapCaH yYHD SMap HAT caaf OIPXLIZ3Jd OaHraaryd, aluiurtad 3araap

4BCaH.

Cypnanraann xamparacaH YHJIBIP, aX axXyHH HIMKYYIUHH XYBbI HX

Cypryy/nbTaidl XaMTpaH a)KWJJacaH CalH Typlujiara xaHraattad 0yc Gamgaa.

XaMTEIH aXH1araaHsl yp AYHA HX CYPryyJapa AMap yp alHr OHH 600X

B3P I'9C3H acyyJaTazn:

Hx cypryynbp HexueJee camxpyyJaax, JabopaTtopyynaa LIMHIYIIX
6oJs0MXK OYPAIHS.

XaMTblH = a)KuJijiaraar CalH XOrKYYJ/JICHI3D KHHXIHI yTraap Hx
CYpPryy/b CalH TI3C3H H3P XYHAHUT OJIOH HHUUTIA, YHIIBIPYYAIL
M3IPYY/I9X GOJOMAKTOH.

Wx cypryy/abrail XxamTapy akKuJ/acHaap TOrceryiefl sMap 4YUIJIJIUHH
M3AJI3T, Yp 4YaABap, XaHJJjara luaapajaraTail T3ISHA OUJTYYJ/IXK,
TOTCOrYAMAH YaHApBIT AIULIYYIIX OosoMKTOH. Tyxammbasn, yyJbH
WHXEHEPUHH UHWIJIAJAUHH CYprajT Tradryd, OasKyynaxX YHUTJIJIAKRH
M3JI3T AyTMar Gaujar.

Vx mos1 cypryysauiiH Terceryuj CypryyJjda Terceen IIyyA aKJbH
Hatipaap 3yyusayy/aax 60JOMMKTOH, NafJgarbiH 6aa3 cyypbTad GOJHO.
Wx cypryyabp cynanraasbl yp JAYyHr33 TYpPLIMX, LIMHY TEXHHUK
TEeXHOJIOTHHH M3I33J3J aBaxX, TYYH 93P a)KWJJax, Typluiara Cymaiax
60JOMKTOU GOJHO.

XaMTEIH aXXHIIaraaHsl yp AYHA aX YHIABIPT AMAap yp allur OHH 00J0X

B3? I'3C3H acyyJaTan:

XaMThIH a)KuJ/siaraanbl yp AYHI YAJIABIPJSI XOIKUX6[ Hapaax 3 3yHi
yyxas 6aiHa. TyyXuil 3AMiH Heel, TeXHUK TeXHOJIOTH, XYHUH HOOLHHH
acyynai. MiMA XaMTbiH axKu/saraaHbl yp IOYHA A93pX acCyyIIyyad
TONOPXOHU X3MIKIIHI LIUUAITAIHI.

A’k axy¥ HIMKUHH XYBbJ LIMH3 OOJOBCOH XYUMHI aHXHaac Hb Cyprax
GalryyJ/narblH COEJI NacaH 30XUIYYJK 66PUUMCOr axKUATAH O63JITraX
6OJIOMKTOH.

WX cypryy/bTail XaMTpaH a)KUJ/JaaBaj XYHUH HeeLUHUH XYBbl AaBYY Tal
YYCH3. YHIABIPIAIUIH XYHUH Heell OYpAYYIIX3A TYNIXAI] OOIHO.

OHoJ1, MPaKTUKT CYypHJ/ICAH YadaMKTal MIPraKUATHYYATIHA GOJHO.
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ByT33rn3XyyHUI Hp TepeJ HIMSTAK, CTAHAAPT LIMHIUISTAIHS, OJI0H
YJICBIH X3MXK399HJ XYJ/I33H 36BLU6OPOII6HS, YHUJIIBIPJAIJIUUH XYUHH
yana/ HIMITZI9H3 T3X M3ITI3P Yp allraa erse.

XYHUH Heell, awyaryd Oalpan, 3pyysa axydH Tajaac yp allurrtay.
YiiaBap ujayy epter OyypyyJcaH MHHOBAUM OYT3TA3XYYHTH GOJHO.
BusHecuiin canbapt UX CypryyJb, 3pI5M LUIMHXKHU/ITMIIHUN OalryyJsara
XaMTapu aKu/lacHaap YHJIIBIPJAMUHIH canbapT axull rapHa.
Cynanraann — OpoJILOTYMI ~HUX  CYPrYyJb-YHJIIBIPJAJIUAH  XaMThIH

aXKUJlJ1araaHsl Yp alIrvir 2 tajaacaa XyHHH HeeLTIH X0100H aBy Y39X HUHAT/IAT
xaHanara ux 6alHa. MapraxjauiH GOJOBCOH XYUHUHTIU OOJCHOOP aKHJIUAbIH
adaasaj 6yypd, OYT33MK HIMITIIHI, TIP X3PI3P aLIUT HIMITIIHI 'K Y3CIH.

Tarer 6oa00p Madad yiacang “Hx cypryyap-Ax yHIABIpHHH XaMThIH

axupaaraa” aMap TyBIIHHA OadHa B3P CadH, AVHA, MYy I'9X M3T33p YHIJI03]
T4 X3pX35H YHSJ9X B3P T3COH acyyaTaHi OyHA, Myy T3X CylajaraaHf
opoJorunbiH 80 XyBb Hb XapuyJcaH GanHa.

Sypar 1. “Hx cypryynb-Ax yaIaBIpHEH XaMTbIH aXHI1araa’-r yHIJICSH Oanas

Yuomaoryih w50

Mpmaxryit messssss—— 1504

Myy s 40%
Ly H T e —— 0%

Caitn 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

B YH31r33HUM XyBb

Taubl Gommoop wmaHa# yJacan “HMx cypryyiab-AX YHJIIBIPAJIUHH

XaMTBhIH axKuJjsaraa” siMmap TYBIIMHA Oaunar B3? faraam racsH acyynaTtag yuup
lajTraaHaa gapaax 6aianaap aBu y3)k33. JyHI I3 YHIJICIH OPOJILOTYM

OH3 XaMThlH a)KuJjaraa OauryyJ/sara 133p ajnbaH €coop X3IP3arxkKC3H
toM Ganxryi. OmooxoHn00 6arm MaBUUH GapuJiara J aBd B OakHa.
JyHn 33par, uayy callH xamTapu 4yajaxryd 6aiiHa. MaHail yHJAABIpUIH
3Yrasc XaMTapu axkuJjaaxan 03J3H.

JlyHn 35par 133. Aab ab b yypras 100% 6uenyy1351 as6a yac opoH
XOIKUHe /166.

Hx cypryy/b YANIBIPAJIUNH XyBbA IyH[ 33p3r.

Hynnax 6atiHa. byp myy raxasn apaié yry#.

Hynnax 6akiHa. faraap raeas XaMTblH a)KuJjaraatai Oauryyssara
1eeH OaiHa.
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o Jlynnaxk. XXAAXY{, XAAUC Hb 4 xaMTapu aKW/UaxX 4Yagaxryd
6aitna. XAA can6apT M3pPrax/uiH OG0JOBCOH XY4YMH IIYAHWH 6BYMH
60JICOH.

o JlyHn 33par. Tomopxod X3MxK33HI XaMTapy axu/uax OavHa. [9x133
YPp AyH OUAHUN XYCIH XYJ33CIH IUT 6auxryd 6aiHa.

Myy r3x yH3JC3H opoJuordunn  Mx cypryynab-Axk  yHJIIBIpUEH
XamaapaJs Mall CyJi, 0JIOH HUUTHHH DYHJ 3PASMTIH CYAJAaublH HIP XYHI MYY,
CyLaJraaHbl 4aHap CyJ ['3C3H xaHasara 6anaar, TercreceH 60J0BCOH XYUHH Hb
laapi/ara XaHraxryi 6aiHa rax y3xa3a.

DH3 XaMTEIH aXKHJIIAT4aHA 471b OPOJLOrd Hb HIYY AABAMIaHJAar rax
14 6070 6aFHa B3P TyxallH acyy/Taj OpOJILOTY/bIH 55 XyBb Hb XapHyJ/CHAAC
TYYHUH 54,5 XyBb Hb YHJIB3P, aXX axyWH HATXK, 18,2 XyBb Hb HX CYPTyyJb
IaBaMrausiar racsH 60 27,3 XyBb Hb M3AIXTYH T3XK XapHUy/K33d. DpIdHIC
taBaH Ttoarod XK, Opnauat xuBc XXK-wilH opoJsioruui caHaauuara HX
CYpPryyJ/b, YHJIBIPJA3J ajdb ajb Tasnaacaa J rapdy OaliHa, ajb H3C Hb
HaBaMrannaxryi 6aiHa raxas.

Monoc rpynm: “XaMTbIH aXuJjaraaHj, OPOJIIOOHBl XYBHHT TOOILOX
60J0MXKIYH GaliHa. YUudup Hb 3yydsard MeHeXKep Lar TyXalJ Hb OpOJILOOT
3oxuLyy/K Oaipar. MAMA XaMTbiH aXKuJ/araaHi CalH MeHEeXepHHT TOMHJLK
AXKUITYyJICcHaap O0AUT XYBUHT UIIPXHUUAK YagHa” TIKI3.

Xeren nement-moxon TOXK: XyBuiiH Xx3Buua naBamraunnar. Tepeec,
UX CYpryy/Juac MaHau YHJAIBIPT XHUUT33[, Ooposuoon Oauraa oM ajra, Oun
©6PCIMUH XYUUH Yajjaapaa axujaaax GaiHa.

Opamun XXK: HMx cypryyniuyouiH XyBbA XyYYHH TOTTOJILOO HX
6o/O0MXKHUH OakicaH oM ©OailHa. KX cypryyamyn X3paruds Llaapagaraj
HUULPXTYH M3PTraKUIATIH OINTr3X Hb UX O0JNCOH. XOASJMEPHUHH 3aX 333JUUH
HA3TACOH cynanraa 6alxryd 6oJcoH raxan 6oaHO. YHUAIBIP, aXK axyWH HIMK
WJIYy CaHaauyusraTad.

Taco rpynn: Mx cypryysb paBaMrau/anar. Yuup Hb 66pPCAUHH Cyprax,
XOTKYYJ/ICIH XYMYYCHHUT X66JMOPUIH 3aX 3331 00p/yy/K OaliHa rax 6010,
Gauryy/anaryyatai eepciee caHaauuJra raprax xapuJiiar.

Mon wupssayit XXK: Hx cypryyauiH 3yrasc VHJIIBIPJASN axK axyH
HATXKHUA X3PITTIH  MIPrKUATHUHA  MIIJSTUHH  X3PATLUI3T  TOAOPXOHJIOH
CypranThbiH XeTes6ep 60JOBCPYY/IaX, MIPTIKHUATIH O3ITr3X, TOPUHH OOLJIOTO
XYyJb AYP3MI 66pUJIeJT OpyyJax X3parTai 6airaa u Taraxryd 6anHa.

Ep Hb anp oposuord ranaac cyjgajiraa aBcaH TIArasC Xamaapaan
CyJa/jraaHf OpOJILOTYH] 66pPCAUHH canbaphll 9HY XaMTbIH aKUJJIaraaHy Hayy
YYPArToH, WYy CaHaauuaraTal OpOJILUIOT T3XK Y33X XaHAJara aKurjaargax
HarHa.
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JYTHSJIT

Momrosieir VX cypryynb-AK YHJIIBIPUHH XaMTBIH aXKHJlIaraaHbl

OHOOTNUH OaUIJbII TOMOPXOUJIOX 30PUAT00D YHJIABIP, &K axXyWH HITKUNAH
OpOJILIOTYABIH CaHa, Galp CyypHUHUT CyHaJCHBI yp AYHO Aapaax IYTHAJTHHAT
xuik 6anHa. YyHI:

L.

WUx cypryysab 60J0OH a)X VHJINBIPUHH XaMThiH aKujjgaraaHbl ‘YU
aXKuJyaraaHbl TYBLIMH® H3p TOIUH sBarjaxk, XaMTapcaH Cypradjr,
CeMMHAap, XypaJ, WB33H TITr3J3T, OWYTHH JAajjara 33prasp
Xsisraapsargaxk Oailraa Hb yuup Aytargantad GaiHa. Asb6aH EcHb
Xapu/uaa T3IX33C33 HWJIAYYTIUT339p TaHUJbIH XYyp33, Oarul IIaBHHH
XapuJiuaaraap xyBb XYHT3U XaMTpaH aXKuJ//ax siBAAJ TYT33MaJ Oangar
T3C3H.

Wx cypryynb GoJ0oH a)K YHJNABIPUAH XaMTBhIH axKuJjJaraaHbl “XyduH
3YHJICHHH TYBIUWH - Mall OJIOH TyJraMIcaH acyymas, caam 03pXIdaJI
Gallraar cypa/jraaHi = OpOJILOTYMJ ~ OHLIOJICOH. Tyxainban, wux
cypryyauac rapuy OyH OyTasrmsxyyH Hb (XyHMH Heew, cymairaa,
WIMHXKHUIITD3, OIOYHbI 6MY) YHIABIP, XK aXyUH HIDKUHH XYJIIIMTII
HUHALBXIYH MOH yAUpAJara, 30XHoH 6alryy/aant Hb TOLOPXoH Oyc, wat
JnamKJjara UXTaH, yaaaH, OM3HeCUdH OauTryyJlaarblH XypIbIT TYRLIIXTYH
Galiraar IIYYM>KWJICOH. AJib adb Tajl Hb XaMTbIH aKuJjjiaraar
eprexKyyJ/asX Tajaap caHaj, CaHaayu/ara rapraH axkuaiax Oailraa
XXUJIYIBIT I3MKUX XaHAJsara TyH 6ara raardur xaJox 6ancaH.

Ux cypryyab 6o0J0H ax YHJABIPUAH XaMTbIH axuJjsaaraanel “Yp
IOYHTUHAH TYBIUWH -1 CyIaJ/raa XerxyyJ/asJ/T, OyTI9rA9XYYH X6rxKyyJ/IaIT,
TEXHOJIOTH JNaMXKyyJa/T, eHTeprnpeHep UX CYpryyJ/b, HHKyOaTop Tes,
MIMHKJI9X YXaaHbl MapK 33PTHHT XOTKYYJA9X3A TYC XaMTbH aXKuJjJjaaraa
yyxaJ T3ACMHT, MaHaW Taji yp allWrTad THATUUT a)K YHUJIABIPUHH
Tajaac XyJ33H 36BlLI6epcoH. KX cypryynb-AX YHIABIPUHAH XaMThIH
aXKUJlaraaHbl 6HOeTHHH GalIJIbIT cynairaan opouoryasH 80 XyBb Hb
oyHI OOJIOH MYy T3 YH3JC3H 60J1 CallH T3 YH3JC3H OpOJLOry
Gaviraaryid. ['axn33 yiAaaBap, ak axydH Tajaac WX CYpPryyJb XYC3JT
tTaBuban OMI XY/J133K aBHa. bup xaMmTpaH axuinaxan 03/3H GalHa
raaruir cynanraann oposuoruua 100 XyBUiH caHanaap O3MKHXK 6auB.
['3x193 XaMTBIH a)KuJjJjaraanj UX CYpPryyJb WJAYy CaHaadu/ra rapra
QXUJJIaxXryd 00J1 XYHUH Heelleec Oycal acyyalaap MAOTOOABIH HX
Cypryynuynrad xamrTpaan ©Oadlx Iuaapajgara Oalxryd T3 —Y33X
OpOJILIOTYUA U GalCHBIT IypAax Hb 3yHTIH.

302



CAHAJI

Momrosieir VX cypryynb-AK YHJIIBIPUHH XaMTBIH aXKHJlIaraaHbl

OHOOTNUH OaUIJbII TOMOPXOUJIOX 30PUAT00D YHJIABIP, &K axXyWH HITKUNAH
OpOJILIOTYABIH caHas, OGalp CYyypuHT CyoajiCHbBl Yp AYHA JOapaax CaHaJbir
I3BLIYY/K OaiHa. YYHA:

L.

Wx cypryynb-AxX YVHIIBIPHUUH XaMTBIH a)KHJJiaraar caumxpyyJaxam
XaMI'MPAH 4yXaj Hb UX CYPryyJuHH OyT33rI3XyyH 00J0X Tercerdyiniu
YyaHap TyJ 3H3 acyyAa/ aHxaapax X3parTad. DH3 Hb UX CYpryyJblaa
4, KOMIMaHUYAAM U XIPITTIU 6aiiHa. TerceryquiiH yaHapeir carkpyyaax
TaJ 133 UX CYpPryy/JUHdH TOBJSPNUUT caapyyJax, OpOH HyTarT canbap
CYPTYYJ/HYIBIT XOIKYYJ/I3X, THA OPOH HYyTraac Hb 3JC3TYIUAT Hb
3JCYYJ/I3X, Tepeec XYHUH HeeLUHWHH OOIJOTbIH 30XULYYJIaNT XHUHX,
3axyajraap M3PraKUJITOH O3/1TraX, YHJIABIP, axX axydH HIMKTIH
XaMTapy OIOYTHYYIbIT TITIJAr93p Cypaljiyylax, TypBajcaH TI3Ip33
Gairyynax, YHJAABIPJIIUUH AaifarblH Xyraugaar ypracrax 33prasp
acyyIJIbIl' LIMHAABIPJIIK OOJHO I'IK Y3CIH.

Wx cypryyauyn cynajaraanbl YUI/I3/133 OHOBUTOH 00JT0X, YHIABIPAIIL
YP AYHT Hb IIYyA alidriaax OG0JOMXKTOH Cyjaa/raa, LIMHMKU/ITYY XUHX,
Laallu] XaMTapu axu/aax O0JOMXKTOH TeceJs, XeTeJ06pUIH CaHaJbIT
UJIT33X 33pPra3p XaMTbIH axKuJjaraaraa eprexyyJ/oK 00JHO.

Mx cypryyab-Ak YHAIIBIPUAH XaMTbIH axKHJJIaraaHel TYyp OOJICOH
M3PIaKUJITIH, MEHEKEPUHH OPOH TOOTOH 60JI0X, XaMThIH axKHJJaraar
XOIKYYJ/I9X3A XyBb H3M3D OpYYyJCaH aXWJTHBIT ypaMIlyyJ/jaar
TOTTOJILOOr OWH 6GOJMroX yJaMaap XaMThlH aXKUJJlaraaHbl Kypam
rapraxbir caHas 60Jrox 6aucaH.

CypryyauiiH  gotoon 0GoJoMK  Oyioy JsabopaTopd, CynajraaHbl
TOBYYIMHT XaMTpaH allMIIax, TYP33CA3X HOXLWIMAT Oypayyasx (Share
lab), uMrs;193p caHaauwaraTail axKM/Iax X3p3rTai GakiHa.

Yinnssp, ax axydH HITXKYYA TEeXHOJNOTMHH IIMH3YI3J XHUHX,
OYT3TI9XYYH, YHIUMITIIHUN UYaHApBIT CalKpyyJaax, WYy HIIATTIU
aXKuJlaxajJ aHxaapax X3parTau 6auHa.

YAnnBap, axk axyHH HITXKYYA XYHUH HOOLMHH OYTIIMKHUHAT YHIJIX,
TOXUPCOH aXKJbIH X6JIC OJITOX, HUATMHHH acyyAJbil Hb LIHUABIPJIIX,
QXWJIYABIT TOTTOOH Oapux Ta/l J[A99p WYY HAIBX, CaHauyu/araTau
aXXKUJJIax Hb 3YAT3U T'9XK Y3C3H.

TepuiiH 3yrassc XaMTblH axKuJ/JaraaHbl 3pX 3YHH OPUHBIT OYypAyYyJ/K
ereX, UMIOPTHIH OYTI3TAIXYYHI9 AIMKUXUUH TYJA XaMraasnanaT XUHX,
VOKUJT TOCOOTIM OYTIITAIXYYH OPYYJ/K HPIXUHUT 30rCO0X, TaTBaphir
HAMA3TAYYJ3X Laapanarataid 6alraar Uaspxuiacat. bycan toxuonanosnn
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TOPUHH OPOJIL00, AIMAKJIST TyC GOJOX00CO0 HJYy Tal GONAOT TIATHUHT
IMUSHX CyJa/raaHf OpPOJILOTYH OHLIOJCOH.

8. Hx cypryy/ab 60J0H ax YHIABIPUIH XaMTBIH ayKWJIaraar 3ax 333/JUHH
3apuMaap Hb XOrXKYYJ3X3[ aHxaapu, X3T HX IIMXKJIL, XOHTeJeJT,
ypamulyyJas erex Liaapijiararyd. YH3X33p ragaai, IOTOOM 3aX 333JI1
aMXKHUJITTAH HIBTPIX OYTISTAIXYYH, YHIUU/ITS 33X 399JUHUH 3apuMaap
J Wajrarfiad yAmAasr TyJa OOOUT 3apuMaap XaMThlH aKuJjJiaraar
XOrKYYJ/I3X Hb WYY OT66XKTOU I'IK Y3CIH.
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