TOPHHH YTUPIJIATA, YJIC TOPHHUH
LITHHXXJI2X YXAAHBI OHOJI, Y3391
BbAPHMTJIAJT

TOPUMH BAUTYYJIJIATA IAXb YIVPJIAX AXKWUJITHEI
MAHJIAVJIAJ

b. Jlosrop
LHoxrop (Ph. D.), npogeccop

Hlumxn5x yxaaH, TEXHOJOTHHH HX CYPrYY./Ib
busnecriin yaupasara, XyMyyHJSITHHH CYPILYY/Ib

dolgor@must.edu.mn

XypaaHryd: Yaupaax axuJITHbI MaHJAAHJIJIBIT CYAJIaX OJIOH apra, apradias Oapgar
Goreen tyxarn eryyasan “ONoH XyduH 3yHAT MaHAapaasiH acyyara” oywoy (Multifactor
Leadership Questionnaire MLQ)-pir 6S 3arsap, cyanaauw Il Xepced, K. Baamuapn HapsiH
aprayqJiIblH aiHrIas b- A9310 XKHI YAHPAAX aXHJI XHHX OyH 53 XyHI9C A93pX X0Ep apraap
cygairaa aBd  CyAaJraaHbl
00JI0BCPYYIax 30PHATOOD OHYHIACIH 00JHO. “OJ0H Xy4HH 3YHIT MAaH/JIAH/JIEIH acyy/ra’-blH
aprair 1985 org cynnaay b. bacc OmHon AQpukT axcuanax Oarican 70 rapyd MaH/1aE/1ar44aac
aBcaH SPHJILJIATBIH aPrafaa TyJATYypJIaH aHx O0JOBCPYYJICHAAC XOHLI MaHJIAHIIBIH CYAAITaaHs
6proHeep aimuraax Hpcxds. 11 Xepced, K. bBranyapn HapblH MAaHJIaHIbII CYAAJIX apraqu/ias
Hb YAHPAAX aXCHJITHYYABIH P YaABAp X3AHH OHAOD 0arxaac ILaJITraajlaH TIAHHH MAaH/JIaniax
JOPBOH X3B MAST, YHACIH X0Ep apra OapaJg TYIrYypaaH Xerxux OanfartT YHAICAIACIH OOTHO.

Tyaxyyp yre: Yp gazBap, apra O0apus, X38 Masr

Yp AYHI HSITI3H MAaHJAaHJarddir —XerxyyJasX3h —36BJIOMM

YIUPTTAJI LIMHXKJI9X yXaaHshl 3PT3JTIH]

BaiiryynnarelH =~ aMXWJATTad — OPyYJICaH X3M33H y3a3r. Mannaiaary
OpLIMH OaMXbH HAT YHASC MaHaautan ragar yr Hb XIII 3yynn rapcan
toM. bamiryynnareir eepunieHe ragsr  Xx3M33H y3A3T 6osoBY XVII 3yyHBID
601 XYMYYCUHH 3aH YHJ, YHIT 3YHJ, XYPTaJa CypBa/Kyyaan
Galryy/narblH  COEJBIT  ©6pUJeHe  TAIMASNJIITAISLYH,  TYyyHUWISH XX
T3C3H YT IOM. 3YYHBIT XYPTaJI OYTI3MYY I3

Mannainan 604  HUATAM-  TYr33M3J  X3IPITJSTAIITYH  Oanpjar.
TYYXUHH y33rm341 Oyoy deHomeH MaHjaljan XaM33X OUJTOAT TYYHHH
Oereefl  XYMYYCUHH  Xapu/uaaHi aryyJrell  HapuHBUY/IaH  y33X  Hb
eBepMmel  Oue  faacaH  YYPrUUT MaHJAW/IBIH  TajaapxX  33Ip33TaH
TYALSTTIA3T HOJIe8JITUHH H3T  acyyJaTyyAal HITACOH XapUyaT erex
eBepMell x3703p oM. Cyanaauua  30puarotod 6Gereen  3Hd  XYPIIHA
MaHJalaard X3M33X yXaraxXyyHbII  MaHAalgadbiH yuriasn’3p 8000 opuum
Aurnuitn spasmtan Tomac Kapmeln —cymanraa  MIMHXHIATI9HHHE — @XKHJ



XUUTACOH  Gaupar.  MaHJaalaIbIr
taitn6apnacan 250 (Cromrua, 1978),
350 (Ben, 1985) TtomopxoHI0aT
fanaraac rajHa Oratio Nx
Cypryynuiin  npodeccop  Panbd
MenbBun Crormuan 1948-1970 onbl
XOOpPOHJ, MaHJauMIbH 163 cypanraa

sByymk, 1904 onooc xoum 250
OpuYUM TOLOPXOUJIONT
XUHUTICIH Gauraar cynaJraaHbl
SIBLIAa TOTTOOXK33. “Mannainan

r3A3T Hb OYJIrHUH OyX rumyyfn Oymoy
3apUM  Hb  XaMTpaH  aKUJIaXbIl
30XHOH Oalryynax 6a UATrIyyJa9X XyBb
XYHUH 4agBapaap TOLOPXOUJIOTIAOT
TYYHUH HUHUTIMI 333X 6adp Cyypb’
(JI.Oaynron), “Axui  xapuyuary
©6PUIHX66 XYCC3H 3YUJIHUT
aXKU/ITHaapaa 4YMH COTr3J93C  Hb
xuiarsx  yin  ssu oM’ (Bennis,
1959), “Mannaiinan  rax  Oycman
neseeaex uansap”(John C Mahwell),
“Tan xu#x €cToUmo0 OHII, XYCIK
Hatiraa  60J0XO0pP  XHUHAIT T3IC3H
XYMYYCHHH XOOPOHIBIH XapuJ/uaa”
(Merton, 1969) 33prasp aBu y3Mar.
Mannatinary TepeH rapaxan Aapaax
Hexuesa wWyya Oo0JoH wyyn Oycaap
HeJseeJier 6ailHa. YYHI:

l. Mannainaer xymyyc
X3pX3H YH3/K Oa#raa HUUTMHUUH
HexueJ 6ainan

2. bue xyHHH  HHHrsM
60JI0H TyXaWH VHJ SBUAL HEJIeeJs X
6y Garngad

3. XyBb XYHMH C3TraJ
3YHH OHLUIOT IIMHX, MAaBYY
39PTUUT IypbAaK GOJHO.

TaJ

OHOJI, APTA 3YVH X3Car

I1. Xepce#i, K. buaanuapn
HapbiH 60JIOBCPYYyJ/iCaH MaHJANJLIbIH
X3B MasTHHT CyAJax apradJjals.
MannainabH apra GapuJIbIT

XOrKYYJI3X epreH TapxcaH XaHpiJjara
6071 66pUHH aMbpaJiblH MOUJOrHHH
OHOJM OYyI0y MaHJaWMIbH HeXUeJ
OaliiIbIH XaHA/Iara oM. DH3 XaHajaara
“Ynupnnarsin Top” 3arBapbir
XOrKYYJI9H Hexuesa OalijblH rypBaH
XYBbCar4yuiH Xamaapasn 133D
MaH/Malgax ~ X3B  Masr  X3PX3H
eepuIernex EcTodr Tausabapsaxan
gurasrgaar. [1. Xepcedt, K. branuapn
HapblH  XaHAJjaraap  MaHJjadjard
napaax  xoép  apra  Gapusaap
aXUW/ylacaHaap 6eepUHH MaHJau/Iaa
XOIKYYJ/IdX TOAUNUTYH aXKUJATHYYIbIH
UJI9BXMKYYJK FapLbl HIMITIYYJIAST.
Harmyraspr, YYp3r  nmaaniraBapT
YUIJI9C3H apra OGapua. DH3 Hb
MaHJ/auaard axkJablH OYJITHHAT 30XHOH
Oauryy/mK aXUJATHYYABIHXAa aXHJI
YYPTUHUT XyBaapusiaHa. AXUATHYYI
siMap  30pPWJTHIT  X3OAWHA, XaaHa,
X3pX3H Ouesyy/asx sMap CTaHIapT
XaHracas HauxbIr MaHJau1ard
Taunbapiaada. MaHgalJarduidid XyBbJ
YYP3T [JaajraBapT ToJl aHXaapasa
XaHIyyJax sBAaj oM.
Xoépayraapt, XapuJ/LaaHi YHUIJIICIH
apra Oapua. DH3 Hb MaHJaWJard
QXUJITHYYATaUTaa XapuJiaa
X0J1600 TOTTOOHO. T3M3HTIU HISATTIH
WJI3H JaNaHTyH Xapuialax C3TraJ
3YHH AIMKJIST Y3YY/JACHIIP aXKJbIH YP
JYH HOM3TI3H3.

Hexuen OauI/IbIH
06pUJIeJTHHT cynajicaH PuanepuiH
y3aa canaar 1. Xepce#i, K. Bianuapn

HATT



HapblH 66pCAWHH 3arsapraa eep Har
XY4UH  3YWJIMHT  OpyyJcaH  Hb
AXHUJITHYYIbIH yp qansap,
TONOBIIIMUH TYBIIUH IOM. JHS 3arBap
60J1 Yp alIHITad MAHJARIax TYJIXYYp
Hb HOXLOeJ Oarjal] MIAPIMMKTIH
XaHgax« O0QHT apra 0apujiaa TyXaHH
HOXLUOJA — TOXHDPYYJIAH — XIPIIISX
4a1Bap aX33. C)iE) 3arBap
MaHJaW/JIBIH ~ 1apaax [epBeH X3M
MasrUUr TOOOPXOMJK3. YYHI:

= 3arBapuJjax

=  XapusuaH spu/aLax

= JI5MKJIST Y3YYJI9X

=  Teseenyy/asH TYALSTIIX
Ynupnax axuataH ~MaHAanaaax yp
yaaBapaa XerKyy/kK, MaHJIaua/IbH
X3B MAasiTHUT aMXHUJTTAH X3P3TJaX
YyafBap 333MUIMHXUUH TYJI TIIHUHU
M3JJI3T 4aiBap, XYCJAUHH MOTUBALUUT
cynmax lmaapasaratan 6oJ110T.
Msgaar uagsap TyBwmH /MUT/
TYBLIMHI 0araac Hb HX TYBLIMH]

XYPraxK  calXkpyynax  YMIJII393p
yaupAax x3apartau. Mospgsr uansap
/MUT / -biH KU yypar

TYALSTIIXTIH  X0JO00TOH XOEp roJ
XYUUH 3YUJ1 001 M3ZJI3r 4Y44B4p Hb
aXKUJ YYP3IT TYHIITTAIX XYBb XYHI
Gatiraa erermes Oereei  Xymyyc
36BXOH M3419r uagBap /MU/ —rtait
6alicHaap XU aMXXUITTaH
60/ 10T Ty ! TYYHI HOJI06J16X
CyObEKTUB [LIUHXK Oaupnar
MoTHBHOH ,/c3751/ 1oM. MoTHuBauu
Hb TOJAOPXOH a)KMJ YYPrMHH Tanaapx
©6pTe6 MTI3X HTIIATIH, HTTIITYH
GaliliblH ~ M3JPIMXK  XaHAJaraap
TomopxouaornoHo. Moapisr uangsap,
MOTHUBALUK XOEPBIH HUHUJIIMK 00J
XapuiauaH aguaryd Oadpar Oereen

Hb

yOMpAax axKUJTHBl XaMIMHUH 4yyxaJ
YYPTMHH H3T Hb M3JI3T, 4YaaBapbil

calXpyyJax apra x3/03p33p yAUpAax
Mowmr
MotuBana Hansap
wansapbii Yampapsi Mannafinass
TyBUIHH Gafinan xyesn/ oTRBALAAH XSB Masr
/MU/ HTr3A HIrASA
WalBap XaMIHiTH

! HEAYYASX b

xariiit Xycaa Gara o My HX, ZSMAIIX
MUT-I Gara uasap (urraa Gara) P rlw Yayyasx Hb Gara
aiann 3AABAPYJIAX

- ToL0pxof ATIYYIOX b

+onoprof et sazsaprait HX, JOMKIIX
MUT- 11 wazsap Gara (o0pTon xyesamai VALK b X

st aon) Gomos eopTon
v wrrax Garatait P}

' ' HTIYYASX Hb

Ayinaac Xyearsit Aynnaac 15911 Gara, ASMAISX
Ao9m Gonosy Hansapran Y3YYA9X Hb 4 HX

MYT- 111 TyBUIHHiE ' Xyeaait, urran / "
wansap Gurraaryi) Gomomsiniii MORIDX
Y3YYIBX

ATIYYIOX b

Bara, 19MKIIX
XawrHiii ux HX Xyesn e cant Yayyaox Hb Gara

MUT-IV wazsap WX HTTS e oo TOJIOOJIOH
yes s 7 TYAIPTIYYJ
35X
I. X i, K b
. epcen, . JIaH4apn

HapblH MAaHJ/JIAUJJIBIH X3B MasiTUUAT
TONOPXOHJIOX 3HAIXYY apraujang Hb
CYpra/ThiH C3TI3J3YHH calbapT OJ0H
apBaH XHWJ XHUTACOH CyAa/raaHbl yp
nyHA OoJioBCpyyJaracaH 0ereen 3H3
Xyrauaasj XypHUMTJIaracaH
M3MJSTUAH AYHA 3HAXYY apraujalg
OypAcaH OyX3H MaHJAW/JIbIH CalH
MasiTMAr WJAPYYJASX TOJ XYUHUH 3YHJI
6onox Hb HoTJOrAcoH Oaipar. IL
Xepced, K. buaanuapn  HapbH
aprauwuibll  aluraacad  yamprax
AXKUJITHBl MaHJAWJIJIBIH X3B MasirHHT
TONOPXOHACOH yr cynanraar bl I-uiin
SATI-biH HUUT 56 yauMpaax akKUjTaH
(xaaTcuiiH  mapra, XOpooH jaapra)
xamparacadn — 6omHo.  Cymasraaspg
xXamparacaabiH TUHJIZHX Hb 34-aac
J19311 HacHbIXaH, 66,6 XyBb 3M3TT3H,
48,5 XyBb Hb [3311 8-00C A3 KHUJ
akusjacaH OGaus.

3ypar 1. Yaupaax aXXuATHH MaHAaWIILE X9B Masr

31,80%
8,40% 15,20%
= l l -
o .

N g S
3 & o
@s@ V@b 4R (bq,#’

289
40,00% 7 7

20,00% -
0,00% -




Cypnanraanbl IyHT33C Y3B3J
HUUT yIupAax akuatHyyabH 31,8

XyBb Hb I3MKJIAT Y3YYJ19X
MaHJ/JaWAJIbIH X3B Madrrad OapHa.
Xapun 28 XyBb Hb XapuJuaH

spuiLax, 3aaBapunax x3B masr 11,2
XYBUHT 333K 6aiiHa. Men 8,4 XxyBb
Hb MaHJIaUJIJIBIT TOJIO6JYYI9X
TYHALITTYYI9X X3B  Masraap
axuanagar OaviHa. DH3 Hb TOPHUHH
3axupraasbl aj0aH xaardiblH ©6pUiH
aXKWJl YYPTHHT CaWH M3II3T, M3AJST
YyaaBapblH XYBBJ XaHranTTan
TYBLIMHA Oa#raa T3 Y33H 31r’sp
yaupaax anbaH TyLWaaaTHYYA TAIHA

I3MKJST  Y3YYJCH3I3p anbaH
Xaarugaa  HMABXXKYYJ3H  TOPHUHH
aq0bIr  IIyypXal,  XYPTI3MXKTIH
SByyJ/K 0aiiraa Hb axKUIJaraax
6aviHa. 28 XyBb Hb  MaHJaUJJIbIH
XapuiauaH SIpUJLax X3B MasiTMUAr
yyxaJquu/k Oyd Hb TOPUHUH anbaH
Xaaruvj eepuuH ajnbaH  Yyypras
TYALITTIX] laapj/aratau
M3PraXKJAUHH M3IJSTUHT XaHrajaTTak
TYBLUMH[ 333MLIC3H, yaupaax
QKWITAH  TYWAAJTHYYAL  TIOIHTIH
XapuJ/LaH SpUILAXK acyyaiaa
XaMTpaH  UIHWAABIPJIX  Oapusaap
axuanax Oyd Hb  MaHJAUJJIBIH

TapXaJdT epreH Xyp33T3d Oauraar
xapyymx OaiHa. aMxkasr y3yyasx,
TOJIO6JI6H TYHULITIYYA9X X3B Masir Hb
HUHAT cypanraadn opoJuoryasi 40,2
XyBUUT 3233/0k OaliHa Oalraa Hb
TyXaur TOPUIAH 3axHpraassl
Gaiiryyjaraj TepuiH anba xapblaHTH
TOTTBOPTOH, TOPUH YHJ aKUJIaraaHbl
3apuYMM XaHrargax OalraaruiiH yp
oyH OoaHo. Heree Ttasaap TyxaiH
AYYP3IT YJC TOPUMH HAIT HaMbIH

6omJoro CYYJ/IMHH KUYV
X3PITKMK Oaiiraa TOPUUH aXKJIbH
3ajaramx xoJq6oor xapyy/k Oaiiraa

60/I0BY  [OTOOA  YJC  TOPHUHH
Xapu/uaaHn — OyaAruMUr  HeJeeJe.J
TOITCOH ceper Tajd OyHT OpXHXK

6os0Xryd. MaHnalaabiH Ccynanaraasj
I5MXKJST  Y3YYJA9X X3B MasAr Hb
COJIMJILIOOHBl ©6PUYNBJTHHH OHOJOOP
601 199p33C 6rex IIUHABIPT XY/I33IT
6uii  60JI0X TAJTAUT aHXaapaxaj
UIYYASXTYH. ©epeep X3/1063/71 TOPUHT
anbaH Xaarduj 66pUHH aXKUJ YYPTHUT
TYALSTraX yYafBapbil 30XUX TYBLIMH
333MILUC3H Oaiar TyJ ©6epUHH I'3C3H
apra Oapu/jaap axuaIax —caHal
caHaauJjara, UIHWHAABIp Traprax yen
6ara 33par 36pUMJI YYCIX TYJ TYYHHUUT

Tyxad  OypT  Hb  IIHHABIPJIIX
lIaapaJaratai racaH yr.
Witm HOXLOJI YAHpAax

QXUJITAH Tasaap AIMXKJIL Y3YYJa9X U
TOHUHA OWe [aaH a)KWJjax TYBLIMHT
H3M3TIYYJI3X Hau b
Hatanraaxkyysaax Xx3partau Oaupar.
MeH TyxalH a)KUJa YYp3arT xamaapax
TYHLIATrIX3 [IaapajaraTad  yypar,
3pX M3IJIUUT IHJKYYISX CTPATErHHr
YOMpAAX a)KUJTaH X3IPIMXKYYJA3X Hb
gyxaJs oM.

Xapu/auaH spuanax X3B Masit Hb
IOMXKJIAT  Y3YYJ3X  3aH  YHJATIU
XOPIIKH X3P3rKUX 66reeq HAIT TaJbH

f6apbcaH xapuillaa JaBaMramjBal
3aaBapujax apra Oapua aaxmaap
TOMYMJICOH  XapWJjlaH  sipuJLara
6o/  xyeBupHa. Mimp  yaupnax
QXW/ITaH XapuJ/LaH spUIlax X3B
Masirt M3IPIMKTIN 6anx
maapanaratad. JH3 yex yAMpHAx

AKUJITAH MaHJaWJbIH X3B Masraa



TOXHUPYY/DK 6COH HIMITAIK Oy
XWY33J 3YTr3/J0 Hb ypaM erex Hb
gyyxaJs. 3aaBapusax X3B Masit Hb siMap
4 TOXHOJIOJL  aXHWJ  YYPrUHr
TYHLATIIX yanBapTan ICIXUUT
6aranraaxyysnaxa aHxaapaxaac
9X3/JH3. JDH3 X3B MaArT axkJbIl
TYHLUATIIJIMAH  Tajaap  TaHUyJax
OYTH3JT MB3A33J3J, HapuHH 3aaBap
yyxan Oadpar. Xapuiamaa Xosa600
MX3HX/93 36BX6H HAT Tajbir 6apbcaH
3aaBap erd OyH anbaH XaardyuiHxaa

C3Tra  3yHH  Hexueo  GalaJbIr
aHxaapaH  [JaBTaH  3aaBapyuJax
Gannaap axxku/naHa.

Teneenyyasn  ryHUSTTYYI9X

X3B Masir Hp ajbaH Xaardujagaa ajb
6omox Oue JaaH TYHUITIIX TyJa
TONOPXOH 3PX MIMLJIMHT IIHIIKYY/IIK

TYHUATIIJIMHAT  XSHAX Hannaaap
axKusiax 6eree 9H3 TOXUOJIOJI IPX
MIMJIMUT  IIWDKYY/K ~ Galdraaraa
yaupaax aXKUJITaH TOLOPXOH

Taua0apaa)k XapuilaH OHJTOJ/LOX,
XaMTpaH a)KWJJ1aX Hb roJ aHxaapax
3yin 6GoaHo. TepuiiH anbaHbl XyBb
3H3 X3B Masraap axKu/uax Hb 3pX
3YHH  XYBbA  3apUM  TOXHOJIIOJ
6oJsioM2k Garatall 60JI0BY XapuylJara,
caxujara 0aT, XapU/aUaH HTT/ILII
qyxas oM.

CYIAJITAAHBI X3CaTr

OpuuH yen TepuHH asnbaHbl
MaHJaWIbiH - “Haraman  30puirer
aMXKUJITTAl OHeJyYJI9X33p XaMTpaH
aXKUJJarcablHxaa 3aH YU/ HUUTMUHH
TOJe6  Y3YYJI9X  SBIAJNBIT  TOPUHH
3axypraaH Jaxb MaHJanjgan’ X3M33H
TONOPXOHJIOX Hb TyrasMaa OalHa.
MaHnalanelH X3B Masr Hb yAUPAAX

QXKHWJITHBl M3MJIST, 4aiBap, XyBUHH
IIMHX YaHap, TyplLuiara yiupaax apra
OapuJ, yoMpaJara gaxb XaMT OJHBI

OHLJIOT  33prasc xamaapu Oaujar.
Yauppax axuiaTaH —anuBaa  axKui
YYPTMHATr XaMTUHH ILWJAST  apraap

TYALSTII3CIH I'3C3H YYAHI3C TIAIHI
erd HeJiees K Oaugar. ©epeep X303
NUTMaJIOMHbl HeJiee OalHra siBarnax
Gavimar. XapuH  OGOOUT  HOXUOJ
6annann COHTOXK X3P3T/I9CH
MaHJ/JAU/NbIH X3B MasirMdH TaJjaap
yaupaax AXKUJITHB rapracas
MUAIBIPUHAH Tajl XyBb Hb TYYHHH
yXxamcapryu C3ANTIU Hanx
X0J1600TOU 6alx Marajjantai. X3paB
TUUM 60J1 9H3 Hb T3P YUI33P33 CITIIN
3yiUH yua1 sBL  GosaHo. Typusara,
3PXAMJISH  AIIMIAIX  3YHJIC, XYHHUH
XYBUWH LIMHXK YaHApbIH CaJLITYH HAT
X3C3T Hb 00K, TYYHHU YU/ XUHX
apra  3aMbll'  TONOPXOHJIOr  Hb
Haiiranuiin  éc oM. TuilM ydpaac
YyAMpAAH MaHJ/Jakljard XyHUH XyBUHH
IIMHXK YaHap, Typluiara, yadpaax
apra Gapual Hb MaHJAUANBIH X3B

Masirran X0J1000TOH 6anx
MaragJ/anTtay.

HMitmaac  yaupaax  aXKUJATHBI
MaHJAWU/NbIH ~X3B MasrT XyBHUH

IIMHXK YaHap XaMaapTad 3CIXUUT
cyonax sopuaroop Kapa [yctos
[OHruiin  6oJ0BCPYy/ICaH  COPHJIBIT
allurjaaB. DHIXYY COPUJI Hb YAHpIAX
QXW/ITHBl  aJCBhIl  Xapard, JAyH
LIMHKUJ/ITI XUHUTY, peaucT Y33JT3H
ypaM  30pUTHHr  Gangpaaru
WHHKYYAAr Topopxouanor.K.IFOur
Hb XYMYYC XYBHUHH IIMHX YaHapbH
XYBbI C3TTIXYH, M3I3PXYH, CIP3IXYH,
36THOXYHU I'9C3H [16PBOH TOPJIUHH X3B

r'aC3H



IIMHXKUHT aryyJiar rax y3caH 6ereej
XYBUHH UIMHX YaHapblH TOJIOBLUJIUUT
Tauabapnax “Gypasa’ Hb yAAMILJIbIH
XYUHH 3YHJC33C ragHa OpuHHA 60K
Oyd 3YHJICHHH TasjaapX M3I33JIHNT
60/I0BCPYYJ/IaXblH TYJA X3PIrXKYYJ/LK
apra TexXHOJIOTH oM. XyMyyc ranaaj
opuooc UpXK OyH MIIIJIIUUAT XYAIIH
aBax Hb C3PIXYHH TaBaH 3PXTIHIIP
JaMKHH OIOYH yXaaHI 00JI0BCpyyJax
YU axuJiaraa sBaragar. Y yHUUT
CIP3IXYH alUUIJIaH OWJIroX X3M33H
H3pJ3CcaH Gaipar. Mapssasa Xyn3sH
aBax YYHHH 3Cpar YHAA3/ Hb YAHpIAX
QXWJITHBl ~ aBCaH  XYJI99H  aBcaH
M3133/13J199 XaHIax “‘3ypraa Jaxb

M3I3pXyH~ Oyly 36H COBHH IOM.
Xy/193%K aBCaH M3I93J1J133
60JI0BCpPYy/Jax Hb XYBHUHUH UYMHXK

YaHapblH X0€p Aaxb XYUUH 3YHJ IOM.
Mspzaaauir 6010BCpPYyIaH WHHIBIP
rapraxag C3TraxyH, M3AP3XyH uyyXao
YYPArTa#. AKHUJ TYHIATIIX34 XYBb
XYHHHA COHHMPXOJ,aBbsiaC  XapHJILaH
amuaryd. AJgcbir xapard GOJIOH IYH
IIMHXWIT3 XUHUTY LIMHX 4YaHapTa#
yOIUpIAX a)KUJATaH Hb a)KWJa YYparT
YUTJI9CIOH TYHLITTIX Yur
6apumxkaatad 0607 ypaM 30pHUTHT
H6anpaardy 0OJIOH peajuCT Y33JT3H Hb
HUATAM YMUIJIICOH CaHaa TaBHIy
GaiiHa. Auicbir xapard 060JIOH ypaMm

30pUTHHUT  Oampaard Hap  LIMHD
CaHaaauJjaraj, 4urjascsH 604 AyH
HIMHXKUTD3 XUHTY, peasuct

Y39/ATHYYA OOOUT Oadfasi YHIVISCIH
yur Oapumxkaatau OalHa. YYYHHHT
CyjairaaHj yaMpaax apra GapuJ Hb
cyja/jraap jgapaax AyH rapusj.

XeH/JIeHre6c OPOJILOXTYH.. .| &

XaMT OJIOHI TyJIraapylacan |

.

Agropurap |=

Asxun xapary |

100%

0% 50%

TyyHu13H cylajraasn
yOMpAax a)KUJATHbl MaHJaW/JIbIH X3B
MasirMUr  THOHWUK  yAUpHAx  apra
GapuaTall  XapbllyyJaH Cyajaxjaaa
MaHJaH/JIbIH X3B MasrMUH aHTUJJIbIH
aryyJraap Hb yAupHax apra 0apuJblH
aHTUJIQNBIH ~ aryyjaratad  JOOPXH
Garmaap AyHIYY/IIB.

MannafinisH XsB Masr GoJIOH yAHpHAax apra Gapui

3aaBapusax Asroputap

Xapuias sipuiax Axun xapara

JIaMKIST y3YYI9X XaMT 0JIOH TyaryypJacaH

BycbiH X3parT XeHIIOHreec
OpOJILOXTYH GakiXall YHI/I5COH

TeneemyynsH ryAUSTIyYI9X

MannaibH I3MAKJIIT
Y3YY/I3X X3B MasAr Hb XaMT OJIOH[
TYJATyypJacan apra H6apusaap

siBarfLgar Hb TOPUHMH ajbaH Xaardu,
QXWUJATHYYAbIH XOTKWJI WYY 6HAep
TYBLIMHJ XYPC3H Hb OaWryysaraj
aXKWJ X3p3rd yyp ambcrajn OypacaH,
aXJblH ~ OalpHBl  COTr3J  XaHaMXK
eHIep, [T »KypaM XapuyliaraTtau
6aiix yen X3parJaaTadH3.
MaHnalnabH  TeJae6JyyI9H
TYHIATTYY/A3X X3B Masir  M3MAJAT,
YyanBapblH 6HIepP TYBLIMHA XYPC3H
6ue n1aaH axKuJax 4aaBapTad 60JCOH

12% 15%

60%

® AKua X3pary
Astoputap
XaMT osI0HA TyJsraapiaca

XeOHIOHreeC 0POMLOXTYH
Gaiixaj UMII3CoH

yen amuriargana. AnGaH Xaaryun
66pUUH  yAUpHJATbil  yp  AYHT3H



XOIKYYJ/9X 9XJ9X TAaBUTACAH HOXLOJ
yOUpAAX aXKUJTHBl 3Yyrasc OyCHblH
X3P3IT  XOHMJIOHI66C  OPOJILOXIYH
Ga¥ixal YUTJISCIH apra OGapua HIyy
TOXHPOM>KTOH.

Cypanraann —xamparaarciblH
60 XyBb Hb XaMT OJIOH TYyJTyypJlacaH,
12 XyBb Hb XOIJIOHT®6HM YHIJIICIH,
15 xyBb a)XuJ1 X3pary apra Gapusaap
YA axKujuiaraaraa  XsparXkKyyJmsr
6ariHa. YYH33C AYTHIXK Y3B3J TyXalH
YOUpAAX KWJATHYYHD Hb XaMT OJIOH
TyJAryypJacaH apra 6apusaap roJjioH
axuanax 6adHa. JH3 yAupAax apra
Oapu/iblH 4 aHruIaap XaMT OJIOH
TyJATyypJiacaH apra 6apu/ Hb TePUHH
3axupraanbl O6auryysaaarelH Oue gaax
XaHAsaraTad,  WaTNaH  3axUpaH
3apuMM CyJ, 3apuM Tajaapaa ajbaH
6yc Xxapuiuaar [A393A3JC3H, XKypam
OYP3MJ 3axupargax Hb  TOAUHJIGH
caiH Oyc 6alix Maraajajbl XapyyJsK
6aiiHa. TepuiH 3axupraaHbl ynupaax
QXUJITHBl MaHJAWJIBIH  X3B  Masir
TOMHUM XYBUHH ILUMHXK 4YaHapaac
X3PX3H Xamaapu OyHr cyma/k y3BaJ
XyBUHH WIMHX YaHapTad yauphax

QXUITAH Hb  J3MXKJST  Y3YYJI3X,
XapuilaH SIpU/ILAX X3B Masrur
peaJjiucT Y33JT3H yaupaax
TOJIOOJYYI9H TYHIITIYY/9X,
XapuiauaH SIpuLax X3B MasiTMUr

TYJAXYY aluraaxk 6aiHa. ¥pam 30pur
Gafpaard XyBHHUH WIMHX YaHapTau
yIMpIaxX a)KUJATaH 3aaBapuiax X3B
MasiTHHT, aJIChIT Xapard
3aaBapu/iaX, XapW/LaH SPUILAX X3B
Masirhir 6ara XyBbTaWraa aturiax
Oadraa Hb xapargax OaiHa. YYH33C
Y39X31  Ccylanraadn]  XaMmparjacaH
yAMpIAAaX a)KUJATHYYABIH HX9HX XYBb

Hb

Hb Hb MaHJaWJaX X3B MasTHUT
J3MKJIST Y3YYJ/I9X, XapUJ/LaH spUaIax
X3B Masir'T MX3BUJIH Xamaapy OaiHa.
XapuH aJjchlr Xapard, ypaMm 30pur
G6ampaard  WIMHX 4YaHap  Oyxu#
yOMpAAxX aXHWJTaHYYyA  CyHajraasi
6ara xyBbTall  Galiraa Hb TOPHUHH

anbaHbl Xxapuyljara, caxuiara 60ar,
yIUpAYYyJaaxX yaupaax 3apuumMz
aHxaapax X3PIrTan 6OJICHBIT
UJIIPXUHIK OalHa.

JYTHIJIT

“3axupraaHel MaHJaWgal Hb
Hauryyara potop 00  a)KUIYIBIT
YHIVIYY/K  IOMXKM2K, TafHa Taik
H6auryyJibH Y3YYAI9X TOPUIH

YHTUUATIST 3a/aX sBAAT IOM~ X3M33H
dyopuparuiia uX CYpPryyJuiH
npodeccop Van Wart /2005, pl6/
y3x33. Muagsr manjgaigardauTau
Gauryy/anara yp aldrrad axKu/iiax
H3p XYHO Hb ecex Oaipar. TepuilH
OadryyJaara Hb TOPUUH YHACOH YHT
YYPar, YHJI aKuiiaraaHbl HeXLeJ
6aiiaac maJaTraaJsas TOPUIH
Hauryy/anarelH yAWpAAx, OYHA, AOOL
IIAaTHB! anbaH Xaardyua 4 MaHJjalaard
Hanx YYP3rTau. Tepuiin
Gauryy/anarelH  aKUJATHYYABIT  HAT
Tajaac MaHJaHJardua Heree Tasaac
MaHJ/Jauaax yypar OyXud yaupasarseH
6y y33kK GosaHo. TepuilH anban
naxb MaHJIANJJIBIT M3PTaXKJIUHH
CynJaauny “Tepriit aJ106aHbl
MAaHJIaHIa/] F3AST Hb HIyAapra 0anaaJi,
aJICblH Xapaa, Oycqan ypaMm 30pHT
TOPYYJI3X  4YAABAD,  66PHHH  Xy4
OOJIOMMHHT TYH3THH TaHbX M3JC3H,
IIHHY 3YHJIHHT YpamIIyyJaX 3O0pHT,
OOrHHO — Xyrayaahjg 66  C3BIYH



LIHAABIP raprax 4agBap 33p3r OJIOH
AaBYy TaJIbIH XOCJ0J IOM~ X3M33K33.
Cynnaau  Bpochnaxan  “mynpara
Gamman, ajcbiH xapaa Oycian ypam
30pHUT TOPYYJ/IdX YaABap, 666PUHH XyU
OOJOMMKHUT TYH3TUH TaHbXK M3AC3H,
HIMH? 3YHJWNAT ypamiiyyJaax, GOrnHO
XyralaaHi 6e C3BTYH  LIMHIBIP
raprax, 4aaBap 33p3T OJIOH MAaBYyY
TaJIbIH XOCJO0J oM~ X3M33C3H OakHa.
H33px33c y3Ba1 MaHJHAArd OJIOH
yypartaid. TepuilH anbGaHx X3IHUUT
MaHJalJard XaM33H y33X B3? T3C3H
acyyznan 331p3313u. TepuiiH anbann
MaHJIalJIarduiH 03JTr3X Hb YHISC Hb
cypraJat, cypraru Oauryyara 60J0x

sBIast. YJC Tepuul, TOMHJOTACOH
an6aH TYIIAAATHYYI, axJiax
TYBLUMHIMUAH anbaH Xaardup
MaHJAW/JIBIH ~ YHACSH  30pPHUJATOT

6yaryyn 60JHO.

Puxkopna Mopc, Teppu bacc Hap
“XXI 3YyyHbl TODUUH  aJbaHbl
MaHJIAUJIIBIT 66pUIeX Hb W OyTI3/133
“HUUTHHH OyI0y XaMTblH MaHJauan”
36BX6H  Tep 3acCTMiH OalryyJaran
axKuJiagar anbaH €CHBI
MaHJalaaryaelH  6yc 6GauryyJsaarbiH
OYyX TYBUIMHI HUHTHUHH YHIT 3YHJIUUT
6uil 60/rox Oapjar MaH/aaugad rax
y3caH. AnuBaa GauryyJuiaran TYYHUH
JIOTOp TOPUIH HanryyJarsH
MaHJIalJIaMbIl TeJN6BLIYYIIXIM:

l. Opcesnex yaaBapaa
XOIXKYYJIIX. Yinumyyasry
X3P3MJIrya33  JA93A3JC3H  0Oapaa
OYT33rI3XYYH YHIUUITr33r33p XaHraH
aXxKuJIax

2. Uansapsar  a)KuaTaH
M3PTaKUJMHYYAMUT ~ ©6epTee  TaTax
TOOHUUAT angaxryd 6aux. DH3 Hb

OalryyaaarslH  H3p XYHI, YpP aLUUIT
3epar GauIbr 6uil 6OJTOHO.

3. CaHXYYXKUATHAH 39X
yycBapuir Oypayynsx-lllynpara 6yc
XYJI393C3H YYpPras yxamcapJagarryi
XapUJ/LAryiaac 3auiCxXuiK UPraiuiH
TOJNI6 AKHUJJIAX XaMTparduarad 6anx
Hb Yp AYHT 6rHe.

4. Ec cypraxyyn 6omox
COENBIT  A33MJM3X.  AXKHITHYYIbIH
CITr3/]  XaHaMXHUUr  Garajraasj
TYJAryypJacaH 3apuuMTal, XyHHUH
TOJIO6X aXKJBIT 30XMOH OalryyJsacHaap
XaMTay yyp aMbCrajbir GypAyyJ/H3.

D. Hsp xyHarsii 6aix.
Hasnrran 6annnaap mrypara
IIMAABYP raprajar, XxapuyujaraTand
GalryyJssiaran aKUJjiarcam — CITTIJ
XaHTaJyyH OyT33/q4 yp allUrTan
XKHILIAAr.

6. Ynaamxkaanaa n33009X.
Baiiran JIJIXHUUTI XaupJaH
XaMraajgax, yp IIUMHHT Hb T3rl
XYPTIX Hb OalryyJiare
KHUJITHYYIBIH IOTOON UTT3J

YHOMUIIMAH H3M3TAYYJI9X 39p3T H3H
TIPIYYHUH 30PUJT GOJHO.

Vaupaax aXXuATHE MaHJIaH/UILIH X3B Masr, XyBHAH UIMHXK JaHap

AJICBIT XAPATY JIYH [IWMHXKWUJTI3 XUNTY
3aasapunax- 8,3% Jlamkasr yayyasx- 41,2%
Xapuiuan spuauax-6,7% Xapusuan sipunnax-40%

PEAJIMCT
YPAM 30PUT BAJIPAATY TeneesyyasH rydusTryymnsx-
33,3%

3aasapunax- 8,3%

Xapusan spusuax- 23,3 %

MaHnnaliiiblH  X3B Masr Hb
TyXaWH YAUpAAX aXKUJTHBI XYBHUUH
IMHXK 4YaHapaac X3pX3H Xamaapy
OYyUr cynamk y3B3J AYH LUMHXKHITI3
XUWTY  XYBUHH yaHapTau
youpaax — axKujaTaH JOMAKJIIT
Y3YYJI9X, XapwilaH sSpu/Ilax X3B
MasiTUUT peaJjucT Y33/T31
yIoupaardun Hb TOJI66.YYJI9H

HITHUH2K
Hb



TYALSTTYY/9X, XapuiauaH sipuanuax
X3B  Masruir Tyc TyC  TYJXYY
ammrjgax OalHa. XapuH ypaMm 30pHUT
Gampaard XyBUHH IIMHX dYaHapTa#
yIOUpAax axKWU/TaH Hb 3aaBapujax X3B
MasiTUHT, aJIChIT xaparu Hb
3aaBapuJ/ax, XapuilaH SpU/ILax X3B
MasAruur 6ara XyBbTaHraap axKuriaaxk
Oadraa TaJg axuraargax OalHa.
YyH33C Y33X31 CylanraaHf
XaMparicaH yIupaax aKUJATHYYIbH
UX39HX XyBb HBIYH LIMHMKUJTI
Xudryung —~— Gereen  TIAr’dp  Hb
MaHJal/aX X3B MasiTMUH  I3MXKJIST
Y3YY/I9X, XapuilaH SpUJLax X3B
MasiTHUT UX3BYJISH aluurjanar 6anHa.
XapuH aJschlH Xapar, ypaM 30pHur
6agpaard XyBUUH LIMHXK 4YaHap OyXUH
yAMpAaxX axKu/aTaH Oara 6aiHa.
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