TOPUNH BYC BAWTYYJIJIATBIH
HAP XYHIUWH MEHEXKMEHTHUHUT ®OMBPYHbIH APTAAP
IIHUHXKJIDX Hb
(“Mownrosbin [ap GysuitH caiiH cadéixHel HUAraMisr” TBB-bIH XHII93H 193p)

X. OHepcarixan
“MomHrosbie rap OyiaiH CarH canxHbl HUArIMA3r  Thb

setgvvich9912@gmail.com

Xypaarryd: Smap u Oanryys1arblH XyBbA HID XYHA T'IAST YHIT Kamutana ooJjgor. TepurH Oyc
asiryynnara (TBB) Hp 66pHHH OJK aBCAH HD XYHAHAH a42ap yHJ aXHAAAraaraa TOrTBOPTOH
YPTIIKIYYIIX, CAHXYYXKHAT, TOCOJ OHYHX, HHHTIMZA OaHp CyypHAa OJ0X, CaHH JVPbIH
HASBXTHYYAHHI Tatax, XdBJASJ MIAISJIHHHXIHTIH 35€pSr XapHJaLaa TOrTOOX I3934 OJOH
COJTOMMHHAT 0JI¥ apaar. MM MOHTOJIBIH apAYHICAH HHHTIMA OJIOH YPraay Y3JIHHT O9XXYYA5XIA
Cyypb HOXUL6J O0JCOH HHCTHTYLYJIArACAaH CaHH AYPLIH OadryyJsiara Oyxuh TBD-biH H3p XyHZ,
HHAM3MA TYALSTr3X  yypar, Oadp CyypHHH TajaapX CyJaqraa, LIHHXHIF3S —3aH/ILTYH
XIPIrussTIH 0arraa TyJ yr acyyAJbil X6HAOX TOAOPXOHJIOX CYAAIraa XHHX33D 30pHJI00. DH3
XYP33HA H3P XYHAHHH MEHEXMEHTHHH OHOJIBIH Y33J1 O0apuMTJIaJ OOJOH cyalaad Xappuc
PoMOpyHbl HIP XYHAHHT XIMMHX 3arBap LIHHMCHIATIII ALIHIVIAH CYAaIraa XHHX, CaHal
00JI0BCPYYJICAH.

Tysxxyyp yre: H3p XyHZ, H3D XYHAHHH MEHEXMEHT, TOPHHH Oyc Oauryysa1ard, oJ0H HHHTHHH
Xxapuinaa

YIWUPTTAJI

Tepuiln 6yc Oalryyanara Hb apA4yW/ACaH HUUTMUUH Yei dyXas
TOTJIOTY/IbIH HAT 6aicaap UpPCcaH. Xy4T3U TOpUAH Oyc GalTyyJIarbiH TOJ JaBYY
TaJyyABIH H3T Hb XYH aMBIH TOZOPXOH X3C3TTIH HATT X0J0600 TOITOOXK, HIP
XYHAT3U 6aliX 3aMaap cyjaajraa, MWHXUIAT XUUK TOPJ Y, XyBUUH XIBUIIUHH
alb 4 X3CIIT TOPOeryd caHaa OOMJIBII raprax LIMUABIP raprardfai Xyprax,
Heseesex siBHaj Oaipar. Apouusan XYHHH 3pX, KeHAdp, TIr OGanpal,
XapuylJjarata yysa yypxad, TOCBUUH XSHaJAT 33P3r TOPUUT XsHAX, Llaxax
YYP3TT3¥ MPraHUA HUUTMHHH Oauryy/anaryyablH XyBbA XYHUA HEOLHUH
YajaBXyd epeHXHUee cyJjaBTap, 6ac XapuiuaH aguiryi, oJOoH HAHTHUH OYHA
UPr3HUM HUHT3MI WUTI3X UTr3J, H3P XYHA Hb KWJI33C KWL yHax Oadraar
Teputin Gyc GairyyanaryyasiH cynairaadaac xapx 60102, IRIM Xapaar Gyc
cynajiraanbl xXypa3asHrasc 2022 onsl 3-p capn ON0OH HUUTHHAH caHal OOAJBIH
cypajraar aBu33. lyc cypajaraanii OJIOH HUHTHHH 3YyrasCc HUUTMHHAH sMap
UHCTUTYLUMA MYy “UTr3K OailHa B3~ TIATMUT TOAPYY/K33. Hap XyHAMHAH
XaMI'MPAH 4yXaJs 3JeMeHT 00/ UTra/uaa 6aiaar. TUiMa3¢ 0JI0H HUUTUHAH caHaa

2 Yarpanarsin AkageMuHH 36BJ16JIr66 OH3HECHHH TOB, 30XHCTOH XOIXKIHHH XEHAED TOB, 36BJ0X
warx. SbH. Vb., 2000, xyya. 21, 22.
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GO0/ UTTIJLAN 6HASPTIU O6alX TycaM HIP XYHIATIH GakHa T3K OUIr0XK 60J10X
toM. Cygmanraanel yp OYHT33C Yy33X3] UPraHUA HUUTMUUH Gairyy.snara, TBb-
Yy UTTIX UTraJ epree 12 xyBbrail 6aiiraa 66reef OJHBI UTTIJIUUT XaMTHHH
ux 6yy 30 XyBbTall y3YYJ3JTHUT 33BCITT XYUMH, I3PIT apMH aBcaH OalHa.
[133px cynanraaHbl yp AYHI33C Y33X3[ TOpUHH Oyc GauryyJJarsiH Tepl, OJIOH
HUHTO/, XaMThlH aXXKU/JIaraasj yuupd OyH caag 63pXIIs3/yyA Hb 0J10H HUUTHHH
XxaHanara ©0J100f HHHMIMA TaHUTACAH Oyp Tep, HOP XYHI, XaHAJjara,
OWJITONITTOM Mall MX XOJOOOTOM Hb axkurjargax Oairaa tom. OJioH yJcan
OalryyJ//arelH H3p XYHIUUH MeHEeXMEHTHUHH YUTJ3/33D Mall OJIOH CyHanraa,
3pASM LIMHXKUJITI3HAU eryyJasJ, OyTaaa rapcaH Ganpar 6ereef HIp XYHIUHH
YPp HeJee, HUHUI3M 3AUHH 3aCTMUH HeJeeJes OOJOH HIP XYHIIA HeJeesnex
XYUHH 3YHJICHUH Tajaap TYJAXYY cylajcaH. XapuH MaHaH YJICbIH XyBbJ TOPHUHH
Oyc OalryyJaaarblH YUIJI3A939p XHHUTACOH Cyla/iraaHbl axKJyYyAbIT Xapaxan
WUPrIHUKM OPOH 3ai, apAdyuJjaj, XYHUH 3pX, UPTIHUH OPOJII00, TyAraMaax Oyd
acyynaJj, 0J0H HUATHUHH caHaa 0010/, XyyJ/b 3pX 3yHH OPUMHI GOJOBCPOHIYH
60/roX, YaJaBXUUT YHIJIIX 33P3T YHUIVIAAIIP TYJAXYY CYAaJNCaH Hb aXKUTJIATACaH.
TBb-yyn eepcniuiiH uagaBXWHAT TOMOPXOH XYpP33, 30PUJATOT OYJIIT
60/100[1 OJIOH HUHATIM ajJxXaM TyTaMjaa TaHUYJ/K, CaHyyJax sBAaJd Hb 3Prasdf
YIS axKUIIaraaHbl XYPTIIMKHAUT HIMITAYY/IdX, XYUTIH 1Yy X00J0H 60JK, HIP
XYHI93 Xairajgaxan acap MX ad xoJab6orgontod. MM MOHroJsblH apauu/caH
HUUTAMA OJIOH ypraju V3JUAT O3XKYYJI3X3A CYypb Hexuesa 60JCOH
WHCTUTYLUU/ArACAH CalH AypbliH Oauryysnara Oyxuii TbBbB-eilH H3p XyHIA,
HUUTAMJI TYHUSITI3X YYpar, Oalp CyypuHH Tajaapx CyAanraa, WHHKWAJITII
3aUJIUTYH X3PIrUd3Tdd Gairaa TyJa Yr acyymjbll XeHIeXK TOLOPXOHI0X
cynajraa XuUHx33p 30pbkK OailHa. Tap TycMaa TyxausicaH GauryyJsjaarblH H3p
XYHIUHH 6HOOruHH GalI/br YHIJAIX Hb 9HIXYY OTYYJJIUNH TOJ 30PUITO IOM.

OHOJI, APTA 3YWH X3C3ar

Hap xyHm 6oJ1 rypaBpard 3Tr33AWHWH YHIJIT33HUH caHaa, OYTHIJITHHH
uori oM. Hap XyHIUIH MeHeKMeHT I'3I3T Hb TyXauH XYH, 6alryyJ/iaarbiH 3epar
H3P XYHAMUT HUHUramMa OWM OOJMrox xaarajax yHJA SIBLL TOATHHT CyAJgaadun
TonopxousacoH. OJIOH yncam H3p XYHAMHH acyyianaap Mall OJIOH 3PAIMTIH
cynJaad, ajiapTHYyd MWLM, TOLOPXOHJNOATYYIBIT erceH Oaipar. YyH33C
TYYB3PJI3H Y3BAJI:

Cynnaau Po6epr Tpasep (Robert Traver)-WiH TOZOPXOHJICHOOD H3P
XYHI Hb XYMYYCHHH aMblIpaJsj Malll 3M33T X3BP3T 3yHJA Traxk33. Cyanaau
Huxonam Bofinea (Nicolam Boilea) Hap xyHa Hb 6yyx rasapry# xagapxar apan
IIUT, OMJ YYHUUT OPXMBOJ NaXHH X3333 4 OJ/DK aBY yajaxryd. XapuH YoppeH
Badpder (Warren Buffett) wsp xymmmiir 6uii Gomroxom 20 KWJ, TYYHHHr
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CYHTr3X31 5 MHHYT 11aapiaraTai XaM33H Mall OHOBYTOMH ToA0pXoHcons. Hap
XYHIUHAT OJIOXOA X3Iyy MepT/ee, TYYHHHT a/faxal X3AX3H XOpPOM, aruuH
xaHranartad. TuiiMssc 4 “Hsp XyHAMUH 3pciiuitH rao6an” cypasnraaraap
(Global Survey on Reputation Risk), ynupnax an6an tymaantayynsH 87 % Hb
SPCIYYA AYHIAAC “HIP XYHAHHH 3IPCAIT -AWAT “HIyy 4yxas’ TIK Y3C3H
Gereen, MeH T3Ar33puiH 88% Hb HAP XYHIMHH 3PCHTMAT “OM3HECHHH TOJI
COPHUJT” X3M33H OHIIOJCOH Hb I33PX TOAOPXOUJIOJNTYYALT OaTamk 6aiiHa. Men
Ianxuitn OsioH HuATTSH xapuauax ax/aeiH 2020 ombl Tainang (World PR
Report 2020, International Communications Consultancy Organisation): “PR
areHTsarys OU3HECHUHH CalH HIP XYHAWUUT KOPMNOPALUWHH yOUPAATYUI XaMTHHH
YH L3H3T3M XepeHre r3xkK OalHra 3paMO3/aA3T OOJOXbII  AYPHXK3II.
BawiryynsarelH H3p XYHIMHH Tanaapx akageMuk cypanraa 1990-3sx onooc
9X3JIC3H 06reej OpPOJLOrd TalyyIblH OHOJI TYJAryypJaaH rapd upcaH. Hap
XYHIUHAT OYT33X OHOJ Hb 3IUHH 3aCTUHH TOIVIOOMBIH OHOJ 93P YHIICJIICIH
Gerees 3H3 Hb OalryyJnara 60J0H OPOJILOTY TaNyyAblH XOOPOHABIH UTTIJLI
1033p cyypuagar. Yp AYHA Hb OaWryyJsarblH H3p XYHIUUH Yp HeJaeeT |
GalIIbIH  XaMTMEH ToJ  KOHUenl Hb “umTraauaa’  Goamor 4 . J[39px
TOLOPXOUJIONTYyAAAC Y33X3J HIP XYHIMHT OJIOXOM X3LYY, ajfaxan amapxal
Gereejl dM33r IIMHXK uYaHapTad 60/0BY OGaUryy/ularblH XyBb H3P XYHAWUH
MeHeXXMEHT, TYYHHH apra TeXHOJIOTHA CcypaJilicaHaap ypT yAaaH XyrauaaHi Hap
XYHI93 YyIOUpAAax, Xadranax, Xxamraanax, camxpyyJax OOJIOMXKTOH IOM.
Ynupnnara, MeHeXMeHT 00JI0H GalryysaarelH YU a)kujnaraa, 6yTasradXyyH,
VUJIUWATI3HUNA 4YaHap, Oauryysasara OOJOH OpPOJIIOrd Tadyyld XOOPOHIbIH
XapuiauaaH A33p TyJaryypJaan 6uid 6osapor. Taraxssp A33px TOLOPXOHUMONT, Y331
6apuMTIaIyyfaac y33X34 HIP XYHA Hb TyXaWH Gauryymanara 60J0H XyBb XYH
CyObeKTUHH XYBbJ WYY OYCIbIH OUATOJATOOP YYCAST GOJOXBIT Xap:K GOJHO.
Baiiryysnarsir opoJsiord TaJyyAaryurasp Teceesex OOJOMKIYH Gereen
T3Ar33P OPOJILOrY Talyyld Hb CaHXYYy, HHUTOM, XYP33J3H OYH OpPHbl XYPI3HI
TyXalH GauryyJsjaarblH Tajgaap siMap OWJTrOJATTOW 6ailX Hb GaUTyyJJarbiH HIP
XYHAMUT TOROPXOUNOT T3 6GosHo. Tyxaunban, Gauryysanara HIp XYHATIU
6alicHaap X3parJsryua 60JOH HUUMYYJASTUWA, O6ycal XaMTpaH axKHJJarygaac
WYY TyXalH GalryyJ/arbil COHTOX, LAaallnuf 6ep OOJOMXMKHT X3P3TJIATUAWNAH
WIMHAABIPT U HeJeeex 60J0MKTOH. TyyHUMSH, HIP XYHA calTall GauryyJ/naran
LWINJAST aXKUJIYUI HMp3X XaHAjaratad. ba#ryysnarblH H3p XYHAL Hb TyXaWH
Gauryy/aarelH YH? L3H3, 6pCeJIex uaaBap, HaHunBapTau, xapuylJjaratau
Harinas 33p3rT UX33p HeJeesner. Hap XyHA raaar Hb 6ueT 6yc OUITONT 6OM0BY
GalryyJ//aarelH YH3 LSHUHAT HAMITAYY/K, TOTTBOPTOU €pCeJ/iex AaByy TaJbil

3 J1 Onmaa, On0H HHATTSH XapHILax TeXHOJOrH Xuusaa93c, 2022
4 Fombrun &Shanley, 1990; Srivastava & Chakravarti, 2009
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O6uil 60JroXK YaaBas 3prasj 0ObeKTHB HeJIeeJeJ Y3YY/LK daalar OHLJIOTTOH.
Witmn GadryysasnarslH H3p XYHAMAH acyymnaap cymnaad Ko JlopauruilH
meBiyyacsH (John Doorley) H3p XYHIMHH MeHEeXMEHTHHH [apaax AepBeH
30pUJITOT OYJITHUT UyXaJ/l aBy Y3C3H. YYHI:

1. 3oxumyynax 6yuaar: Tepudin O6aiiryynnara, 3px Oapuruun, OJIOH
HUUTUHH Oalryysanaryyn, 6usHec, M3PraK/aUuiH X0a0007

2. ®yukumoHasmb 6yasr: bairyynnarsiH enep TYTMbIH YHJ aKdJaraaHbl
OyX Tas [33p WYY HeJeeJkK, YUIABIPJII/I, XapUILarduiH YHIYUAraar
XOrXKYY/JA3X34 XyBb HOM3D OpyyJamar. YVHI aXW/I4ui, XaHraH
HUUJYYJI3TYuI, 6opJyysard 60J0H YHIYUITIIHUN GauryyJ/iaryya, 3ap
cypTa/iyuiraa, MapkeTUHIHHH areHTJ/ar, XyyJaulH ¢GupM, 3eBa16eX GUpM
/ enep 6yp xapbuuar 6yssr/

3. Conupxory Oyasr: Mo>as3/muiH  3pX 4esee, Oalranb OpPUHBIT
XaMraanax, XeuesJMep 3pXJdX, TITLW O0JOMXK, HHUTMHMHUH Xamraasalg
C3ABUUT COHUPXIOr CITIYYMYAUHUH Oysor Gartaar

4. X»3parysrd, YHIWIYYJASTYAUAH Oyssr: XaMruidH uyyxan Oereej TaHau
ABYyJ/oK OyH YHJ a)KuJijgaraaHbl yp JAYHT XYypTakK Oalraa X3parJard,
YUY YISTYH MO,

Aarssp nepBeH OyJaar Hb OaHryy/anaratad enep TyTam OalHTBIH
XapuJ/LaaHa OpxK, KOMIAHUHH TajgaapX OJIOH HUUTHHH caHaa OOIJBIT WYY
UX33p OYpAYY/IK, yaMaap OM3HeCUHH XYPI9HHUUXIHA TYrasasr. Tuimasc Tbb-
VYA Hb €PeHXUH OOJIOH 30pUJITOT OJIOH HUHT3I XIPX3H YHIJISTAK Oakraaraac
ragHa, O6ycal COHUPXJbIH OYJATYYAUHH OYHA H3p XYHI X3p Oairaa, 3prasn
OalryymaarelH YA~ @XW//araanj — X3pX3H  HeJ6eJ6X, T[YHULITIIJHUT
cavxxpyyJaxaj 6auryyJaarbiH Tanaap 10y raxk 604J0TT aHXaapaxX X3p3rTad Tk
Tain6apaaxss. 6 Tepuiln 6yc GalryyJ/1arblH XyBbl H3P XYHIA Hb Mall 4yXaJ
TYJ YYHUHAT YHIYAYYAITUHHH CITTIJ XaHAMXK, HOOLMHT OJIK aBax, YP NYHTHHH
X3MKYYPI3C rafiHa 6alryyJ/arblH T'YHISTIIAUNH 30PUITO T3K Y33X ECTOH TIK
cynnaau Xepman (1990) yscsn. Tepeec 3H3 canGapT CaHXYYXHAT Oara
xyBaapusargaar Tya Tbb-yyneiH ayHa Oyuanatryd Tycaam»K, XaHOUB 33p3r
CaHXYYXKHUJITHHH TOJN66X 6pCeJ/iIeeH HAIMIIIIXUUH X3p33p yr OGalryyJ/sarbiH
CTpPAaTerH TOJIOBGJT, MAPKETHHT, OJJOH HUHTTIH XapH/ILax Xapu/LuaaHbl Yypar,
ad xo/100r10J1 6C6X YHAICA OOJHO.

5 John Doorley and Helio Fred Garcia “Reputation Management: The Key to successful Public
Relations and Corporate Communication
6 Paulette Padanyi, Brenda Gainer Canada, 2003, Peer reputation in the nonprofit sector: its

role in nonprofit sector management
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CYIAJITAAHBI X2Car

MouroJibiH r3p Oy/IHUH CallH CalxHbl HUUrIM/I3T TBb-biH Hop XyHAMAH
MeHEeXXMEHTUHH 6HOeeruiH HexUeJJ OaljJbr TOAOPXOWJ/XK, HIP XYHIUUT
calkKpyyJax OJIOH HHUTT3H Xapu/uax apra TeXHOJOTHYIbII TOApyYyJax
30PUJITO0OD IOYHBl 6MH6 HOXL®J Oall/blH AYH LIMHXKHUACIST Aapaax YHACOH
apraap xuus?3. Yynm Hsp xymmuiir xsmxux Corporate reputation model
(CRQ) sarBapbiH apra. X3AMHI33p KOPIOPAUMHMH H3P XYHIHHT X3MXKHX
Y3YYJa3aT 13k Oadiraa 60/70BY TepudH Oyc Oalryyssaral XdHXK Y33X
6OJOMMKTOH Y3YYAINTYYATINA, CAHXYYKUJIT, HUUTIMI, 33713X Oalp Cyypb, OJIOH
HUHATO/ HOJI66J16X HOJ66JJIMHH XyBbA YyJaM WX LIHPYYH 6pCeJIe6HTIH 00/K
Oy¥ UPraHWK HUWTIM, TOPUHH Oyc GalryyaJarbliH XyBbA A33PX aprbil' allUTIax
TBDbB-biH HAp XYHAUNAT X3MXKHX Hb au XOJOO0TIONTON T3K y3¢3H. MUHUE 3yrasc
TOPUUH Oyc GalTyyJIarblH HIP XYHIUUH MeHeXXMeHTHHH acyyajaaap cyaiaxjaaa
OrYY/IJIMHH 3X3HA AyPACAH OpPOJLOrd TanyydblH OHOJ [33p TYyJAryypJaH
cylnajraaHbl axJ/jaa ysuayynaH XWUx O6onHo. MonrosbiH ['ap 6ynuiiH cailH
caxubl HUHUramsaar TBb-biH XxyBbA oposuoru tamyyn Xx3H 63 raaruir 2KoH
Hopau cynnaaduiiH 4 30puaTOT OYJSIT XyBaaH aB4 Y33)K, TOOH CyAaJ/raaHbl

apraap 30pUyJblH TYYBPUHH apraap COHTOX CyjaJjraar XUHUC3H.
Xycrarr 1. Cypajiraans xeTesoep
Cynanraans 3opuaro: MoHrosbiH [9p Oy/iuiiH caiiH caiixHbl HUAramasr TBDB-blH HIp XYHIOUHH TeJieB
GalI/IbI YHIJDK, L@allIbiH YA aXHJIaraaH caixKpyysnax caHajl AIBLIYY/I9X GOJHO.
Apraunan
1 Cynairaansl TYYBap
Huiiramasrt xamaapa/irail opoJiLOrd Tajyynaac 30pHyIblH TYYBpHHH apraap HHUHT 60 XyH33C
aHKeT (OJIOH raHLAapyuJICcaH SIpUJLIara, CypBa/KH/CAH SIPUIILIIATbIH apraap aBHa.
2 Mbags3/19a HyraIyyaax apra:
Cygnanraanst 06beKT: MoHro/biH ['sp GysuiH cailH caiixsiH HUHAramisr TBB
1. JHoroon oposuord Taji 6yioy: Huiiramasruiin egep TYTMbIH YHJ aKuJuiaraa, TaHisaH,
TOCOJ XOTOJ0OPT IIyYyA 60JO0H 1Yy 6ycaap oposIor XyMyyc
MI'BCCH-u#iH ax/blH an6a, SMHAJST, YIHUpAax 3eBJjeJ, XsAHaAThH 36BJ1eJ, CanbapblH TIPryyH,
I'nuyya, caliH LypbIHXaH I3CH OYTIUTINUrI9p HUHT 34 XYHI3C aHKETbIH apraap acyyMK aBHa.
2. Tapaajn opoJmory Tan Gymoy:
. 3oxuuyyaax 6ymsr: IMS, BCUIYS, HOMI, HOMYT, I'BX3I, MoH(peMHIT YHIICHHI
cy/K33, XYHHH 3pX XerKuis TeB, XYHHH 3pxubH dopym, Bososcpos 3Bcai
. CoHHpXOTYARH OYJST: X3BJ3JI M3133J3J, c3Tryynuua, TB, pamuo, conuH, BaGcailr,
COTTYYJIHIH
e X3paruard, YHIWIYYASTUHHAH GYI5T: DMHIITHAH YHIUIYYISTUHA, CalH LypblH 36BJI6r66
aBcaH XYMYYC, CyprajTaHi OpOJILOTYH,
e  OyHkuMoHanb OGyasr: Dsiuxan aMu XeTesbep X3parkKyyasrd ususpasr, Epenxuit
60JIOBCPOJIbIH CYPryyJib, ODXUAH 3MHAJIAT, HITACIH 3MHAJIAT, OPOH HYTTHHH SMHJITHHAH
TOJIe6NeN1 T3] HUUT 26 XYH33C raHuaapyu/caH GOJIOH CypBA/LKJATbIH SIPUJILVIATHIH
apraap TycC TyC cyjiaJjraar aBcaH.

Cynanraans apraunan: Cynmaau Xappuc PomOpyH KopropauuiH HIP
xyHmuAH Kos(pduumentoin Corporate Reputation Quotient Model (CRQ)
alllUIJIaH, TOPUHH Oyc GalTyyJIarbiH HIP XYHAUHAT YHIJHS.
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Xycrsrr 2. CRQ) 3arBapblH XaMXKYypyyA

CaTrag xepJe Axuibiu 6atip
. Baiiryyanarsin Tajaapx Iepar . AxsiblH  Gallp Hb 30XHOH OGaHryysant
M3APIMXK TEpAer cauran
. BatiryyJuarsir XyHas/pK, OUIIMPAST . Axuinaxan TaB Tyxa#, aXJ/bH OpUYHH
. BatryyJsnaran utragsr calH
e  UYanpapsar XyHHH HeeUTIH
ByTa3rmaxyyH 60JIOH YAIYHIraa CaHXYYrUfiH y3YY/I9JT
. Ounnep  uaHapTad  GYTI3MAdXYYH e  XepeHre opyyJalThiH 3pcad/1 Haratai
YHATUHITSD e Upasnyin ecex 6ypaH 6OJOMKTOM
. HIuH3a19r GYTIITIIXYYH, YHIUHITID . OpceJneryeeces uayy
raprajaar . Awurrail axusiagar
. ByTasrnaxyyH, YHATIMITISHHE —YHI
60JIOMKHUAH
. Haiinsaprat, XapuylJaratai
6YT93rA9XYYH / YHIUHIT33T caHall
060JITOJOT
AnceH xapaa 6a MaHnaisan Hudirmuiin xapuynyiara
e  Yaupajara MaHjaiialn cairtail CaliH YHJICHHT J3MXKIST
o HpasayiiH a/ichiH Xapaa Hb TOZOPXOH | XYPI/I2H 62’1;1 OPYHBI XyBbJl XapHyLularatai
o 3ax 395niiH GOJOMKYYABr TaHbx | AYMYYCT CaiiH xaminar
allMrIaXK Jauuar

Auaxyy CRQ 3arBap Hb 6 yHACIH xX3Mxkyyp, 20 O34 X3IMXKYYPHUT
eepTee aryyscaH 6ainar 6ereei cymanaad OpoJLOTYABIT 1-5 XypPT3JX OHOOTOOP
yHaars3 ermer. (1 = “Caitn Tonopxoimk M3asxryil” 6a 5 = “Mamw caifiH rax
tonopxoinuo”). CRQ Hb 2 ye maTrtail erermes Lyrayyaax npouecctoit. J13spx
XOMXKYYPYYAUHAT OpOJILOrd Tadyyhaac aBax acyyJaT, YHIJITI9HI TOPHUHH Oyc
GauryyJ//aarelH YU/ axKu/iaraa, 30pUarof HUHIYYJA9H XyBHUpracaH OOJHO.

Auaxyy CRQ apraunan Hb napaax 2 ye martaac OypIsH3.

a) Hoargyrasp ye war: Hap g3Buryyrox
b) Hsp noBuryysnsx Oyrooy XaMruiH CadH, XaMIHHH MYy HID

XYHATIH TOPHHH OyC OaHIYyAIarbil HIPJIYYIHS.

Xoépayraap ye mat: YH3J/Ir33

CRQ »3H> 3arBapaap OaHryysjarblH HIP XYHIUHT YHIJI3XA93 1-5
OHOOTOOp YH3J3JYyy/I3X Oereen 1 oHoo Hb “Mamr Gara”, 5 Hb “Mam uXx’ TI'IK
y3H3. baiiryynnarslH H3p XYHAMHAT YH3/JI3X XaMIHiH ros oHoo Hb CRQ oHoO
6ereen RQ oHooHbl xamruiiH ux ytra 100-ta#t TaHyy 6aiiHa. RQ oHoor mapaax
Gaiinnaap 60aH0. RQ 0H00=20 X5MKYYPHHI YHS/CSH HMHAT OHOO \YH3JC3H
HUAT X3MXKYYPUHH To0*d rapcan ayHr 100-n ypxyynns. Bairyymnarsin RQ
OHOO Hb X3[ rapcHaap OaHryyJ/iarelH H3p XYHIMUAT TOZOpXOoHJHO. Tyxanabad:
80 60J/10H TYYH33C 13311, XaMI'MHH calH

e 75-79 mauw caiiH

o 70-74 caiin

e 65-69 nyHn

e 55-64 myy

e 50-53 maw myy

e 50 oJIOH TYYH33C 0Ol XaHTAJITIYH
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Cynanraassl acyyJT, TaamarJalg

Huliramasruiin XyBbA ¥ auphax 3eBJeJi, cajbapblH TIPTyyH, THIIYY,
CalH AypbIH OYJTYy[ Hb UX3BYJ/I9H X666 OPOH HyTarT TapxXaH Oadplugar y4up
uar xyrauaa, OpoH 3aiH OaHIJbl XaprajsaH LaXUM X3P3TCJAMHAT allurjaaH
10TOOA OOJIOH rajaaj OpoJLord Tajlyyaald Tycal Hb XOEp aHKeT acyyMxKHHT
YYCT3XK cynajiraaraa aBcaH. J30PUYIObIH TYYBPUHH apraap OaucaH ydup
CyLaJraaHf, OpoJILOTYAbIH OYJITYYAHHH TeJeeses TYHLCIH 3CIX3I Mall calH
aHxXaapaJ/j XaHLyyJ/K, 6ararydl XyuddH yapMaw/T raprax, yrcaap 60J0H Oycan
X0JI600HBl X9P3TCAUUT ALIUTIacaH. DHIXYY XOE€p aHKeThlH Cyfanraa Hb HHUUT
X0€p YHIC3H X3C3rTaH 6ereel HITAYT33P XICIIT AOTOOI OPOJILOTY Tasnyyaaac
XaMTHUH CalH HIP XYHATH, XaMI'HUH MYy H3p XYHAT3U TBB-r Hapayyasxur
30pbCOH 060/ rajaan opoJuord Ttanyynaac MoHrosa yiacan yH/a axkujaaraa
aByymx 6yit TBB (MHB)-biH epeHxuil H3p XYHAMEIH TYBLIMHT TOLOPXOMJIK, H3P
XYHI calH, Myy OaHTyyJ/ularbir H3PJAYYJIdXUHAT 30pbcoH. JloToox opoJiory
TaJlyyfaac HST acyyaTaap WYy acyy/aT acyycaH Hb HHUHUIAMJST OJIOHT
TAaHUTAXbIH TYJI IMap aKJAyya XUHUX Llaapajarataid Tyxad HIM3JT acyyJ/aTTan
6aiicHaapaa oHLIOr 60JcOH. MeH I10TOON OpOJILOrY Talyylaaac HUUTIMJISTUUH
H3p XYHAMUT Oycan OyAryyaTIH XapbllyyJaaxan uiyy eHapeep AYTHIX O0JIOB yy
r3C3H Taamarjajbll Cymajaad MUHHH XyBblI 13BIUyysacdH. Cypanraasel
xoépayraap ye wataHja cyanaad PomOpyHbH 6 TepauilH 20 31 X3MXKYYPT
CRQ 3arBapeiH garyy 20 acyyartsir tyc 6yp JlukepTuiiH 3apumbiH garyy 1-5
OHOOT00p YH3JYYJ/I3X Oalasnaap acyyMKHUT YH3IJIr33r xuiaracsH. CynanraaHsl
aCyyMKHMHT XaBCPaJT HIr33p opyyJaa.

JloToom OpOJIOrY TalbiH CyfairaaHsl Harayrasp ye mat: /Hap
A3BIIYY/19X /

Cynanraanbl HITAYTI3P 1IATAHM XaMTHHAH H3P XYHJ cauTail 60JI0H Myy
TBb-bir nHapayynsx mwarang CRQ 3arBapeiH gmaryy H33ATT3H  Gainnaap
OpOJILIOTYA00C acyycaH. AKWATHYyH, Ymuppax 3sesses, CanbapblH TIPryyH

HapbiH OYJATHHAH XyBbJ Aapaax yp MyH rapJaa.
Xycrmarr 3. JloToos oposriory TaJbIH CyAaJIraaHsl HITAYT93p HIP AIBLIYYIIX HIATHE Y AVH

JOTOOM OPOJILIOTY TAJI
Bynar XaMmruiiH H3p XYHA caiH XaMruiiH Hap XYHE Myy
1. Jlantyyn moxuo 41,6% 1.  Msgaxryi 66,6%
2. Mopnaxryi 25% 2. Cywmta# xamaapantait TBb
3. MIBCCH 16,6% 3.  Hawmpia p3pragax TBb
A 4 MOHTOJIBIH (HAM3X, MoHToJbIH
KUITHY YL y . 5
JlaaH3arajJMaiH 3aJIyyuyyAblH X0/1600,
nuramasr (MY3H) MOHTOJIBIH M3 THUYYAMHH
8,4% X041600)
5.  Jaaxuiid 3eH 8,4% 4.  BoJsioBcpos1, 3MY HapBIH X0J1600
1. MIBCCH 62,5%
Ynupnax 3eBJeJ g ?gilel;%eo/ihlldren 125 Moapaxryi 100%
4. Ynaauzaraamail 12,5%
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1. MIBCCH 78,5% 1. Monaxryit 64,2%
2. MY3H 21,4% 2. Baiixryit 14,2%
Canbapsi 3. OMAarTaHuyyIHHH Bycan 21% ub Yiin
T3PryyH Gatryynaryyn, MIX, 3. Mopsxryit
XX, JanxuiiH 36H, 4. DpartaruyyauiH Xo01600
MYXAYT 5. Jlubepasb caH
Puuryys, caitn MIBCCH Baiixryit
IypBIHXaH

Dun3c y39x31 Y aupaax esaea (62.5%), canbapein TapryyH (78.5%)
Hb MI'BCCH-u#ir xamruiH caid H3p xyHAT3H TBbB-1 canan ercen Hp AUAMIHXU
XYBUHT 933/K GailHa. XapUH aXKUATHYYAbH epnee 16,6% Hb HUHAraM/ISTHET
H3p xyHA caitad Tbb-n Tooucon 6ailiraa Hb 33pX X0€p OYJIArHHH 60aJ100C
OOpPCAMUH HIP XYHA33 3 naxuH Oara rak O00moxk OaHraar xap:xK OOJHO.
Huiiramansruiin axuntayyasid 41,6 xyBb Hb JlantyyH noxuo TBb-r xamruiin
H3p xyHATSH TbBbb-aap Hapascsn Gos, canbapbiH TapryyHyya MIBCCH-uitn
napaa 21,6% Hb MOHTOJBIH Y1aaH3arajiMaiH HUATIMJIITHHAT H3PJ3CIH OaiHa.

XaMruiiH H3p XyHA MyyTad TBDbB-r Hapayyasxsg AxuiatHyyn 60Ji0H
Ynupax 3esses 6os0H CanGapelH TIpryyH HapblH 76,9 XyBb Hb M3AIXTYH
X3M33H XapuyJ/caH GakiHa. YJACSH XyBb Hb HambiH 13pragsx Tbb (HAM3X,
MOHTO/IBIH  3a/1yy4yyaAblH X0/1600, MOHIOMBIH 3M3ITIHUYYAMHUH X0J600),
BoJsoBcpos1, aMu HapeiH X0/1600, DPITTIUUYYIUHAH X041600, JInbepans caHr Tyc
TyC XaMIuiH H3p XyHA MyyTaid Tbb-aap Hapasxk33.

JI0TOOM 0POJIIOTY TaJIkIH CyAaIraaHbl Xoépayraap ye mar: / YHsarss /
Xycusrr 4. Joroon opoJiory tajsiH cygairaanel Xoépayraap war CRQ) yH3/Irssuus
XapbLyyaanT

Youpnax | Canbapux

30BJI6 TPIYYH Axuntayyn JyHnax

Manryyp yayyasar

C3TI3J1 XOIJIOJIMVH XAHIJIATA

BaiiryysnarsiH tanaap TaHz separ
M3IP3MXK, TOpAer yy?

Tann HUATAIMIIAr33p 6axapxax, XYHIJIdX
caTras Gaiigar yy? 95% 96,9% 94,4% 95,4%

Bairyysnaragaa utragar yy?
BYT33TIAXYYH BOJIOH YUITUUIITA3

Bun vanaprail yp AyHT3H cypradr,
XOTOJOOPHIT XOrXKYY/IK Yafar

YH> USHTOH YHIUMIrS3, XOTeJ06pHIr
caHaJ1 60JIrofor

un3/9r YHIIHIT3, X6Teabep

X3PICKYYIAST 93,1% 90,7 % 85,8% 89,8%

Xuixk 6yd aKusgaa 335H GOJIOT,
HaWaBapTan
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AXJIBIH BAMPHbBI OPYWH

AxxjibiH GalipHBI OPYHH HOXLOJ
TaHJ Taajaragar yy?

AKUT4ABIT Lynapraap

e 94,1% 92,7% 90,9% | 92,5%
0 XYHUH HOOLUMHH YanBap CaiH

CAHXYYTUMH T'YHALISTIAJ

Opceserueecee UIyy rax 60110r
1 rapax XaHujaratau

9 CaHXYYTUHiH yagamKTan

92,5% 87,2% 83,3% 87,6%
XepeHre opyyJalThlH 3pcaaJ 6ara

WpasnyiiH X9THHH TeJIeB 6CONTTIN

AJICBIH XAPAA BOJIOH MAHJIAVJIAJT

5 Hpasnyiin ecex 60m10MXKTON

6 Ca¥iH Yaupasara MaHmauaantTau
90,8% 91,2% 86% 89,3%

WpasnyiiH ajceiH Xapaa TOLOpXou

7
HUWATMUIH XAPUYIIJIATA
8 CaliH YHJICHHT T3MXKIST
9 Xyp33/13H OyH OPUHHIOO IIITIN
93,3% 91,7% 88,3% 91,1%
0 OuloH HUHTHHH 6MHe XapuyljaraTai

Huiit 20 ysyyasatuiie  ayHpax yHaarss 90,9% 6yioy Xappuc
®om6pyHbiH 3arBapaap 80-aac m331 XyBbTaW OyWOYy “HIp XyHA carH’ T3CH
YH2JIr93 rapu 6auraar xapx 00JHO.

[lotoon oposuordy TasyynelH AyHI Oailryy/siaragaa HTraX HTIO,
G6axapxaJj, 23ep3r MIIPIMXKHHH CITraJ XOMJeJHHH XaHajgara Oycam b
Y3YY/I3ATT3H Xapbllyy/iaxaji XaMTMiH eHuep XyBbTai 6yoy 95,4 %-Tai rapcan
HanHa.

Men axnblH 6GallpHbl OpPYMH, aXKW/JIUABIT LIyAapraap ypamilyyJjiar,
LlaJIMH HUUTMHUMAH XaHTaMxK CaiH 0airaa Hb TYC Y3YYJ/3JTI3C Xaparjax OanHa.
Bycan y3yymaarrsit xapeuyynaxag 90 oHOOHOOC noolI aBcaH OYTI3TAIXYYH
yimunaras 6yroy MIBCCH-uitn xyBba iIByy/K Oyl Teces xetendep, Cyprair,
CalH AypbIH YHJ axKu/Jaraa, ajJcblH Xapaa, yAupasara MaH/jaaunaln, CaHXyyruiH
ryHLUSTr3/033 Laallyf aHxXaapax liaapiJjaratad rapuss.

By/iruiiH  X00pOHA  XapbllyyJaBaa AKHATHYYHA, YIOUpHax 36BJe,
CanbapelH TIPrYYHUH YHS/T33H33C MYy 6ara XyBHap Y3YYJA3JTYYAS OHOO
OTCHUUT XapK 6O0JHO.
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Tagaan oposuOrd TajbH CyAairaasl Harayrasp ye mar: /Hap

n3BuIyyasX /

Xycusrr 5. I'azaan opoJLory TajblH CyAaJraaHsl HALAYrIop HIP AIBIIYYASX IIATHBI Yp AYVH

TAJAAL OPOJILIOTY TAJI
XaMruiiH H5p XYHJ CaiH XaMrufiH HIp XYHA MYy
TBB (UHB) 1. Byx HUAT GOJNOBCPOJILIH T6J66 1.  MoOHTOJbIH r3C3H
sBcaa 37,5% H3PT3H  6OJIOBU  HaM
2. Hoaaarrait Huiiram popym 25% naracad Tbb
3. 33M teB TBB 25% 2. Bocoo Xex Mouroa
4. MY3H 12,5% 3. Mospnaxryit 50%
XMX, 1. XeepxeH 3ypx TBb 16,6% 1. Msnaxryit 60%
COTIYY/T4YH]L 2. MIBCCH 16,6% 2. OmHectu MHTepHIHIIH
3. MY3H 16,6% 3.  ©epunear Tbb
4. Jlautyyn noxuo 16,6%
5. Byx HHHAT GOJNOBCPOJIBIH T6J66
3Bcaa 16,6%
6. Moanaxryii 16,6%
Tepuiin 1. Jlantyyn noxuo TBB 28,5% 1. M3X
Gaiiryysnara 2. Janxuiin sen 14.3% 2. Moapaxryil 57%
3. XYUHPXUHJUIMHH 3CP3r YHIICHHUH 3. YAnnBapuHUU DBJII
ToB 14.3% 4. MOHTOJBIH OIOYTHBI
4. MIBCCH 14.3% X0J1600
5.  Baiixryi 28,5%
Yimamyysary, 1. MY3H 22% CalH M319XTyi 60%
cypra/iTani 2. MIBCCH 33,3% Baiixryit 40%
OpOoJILOTY 3. Jlaatyyn noxuo 22%
4. 32M 168 TBB 22%

Ye tauruitn TBB-yyn xaMruiiH H3p XyHA cailH OauryyJ/iaraap byx HUAT
6OJIOBCPOJIBIH  TOJ166 YHIICHUH CYy/kK33, H33aTTl HuArsMm ¢opym 33par
TOMOOXOH CYJ/DK33 OGalryymaaryymaelr H3pJascdH OGahHa. Xapun XMX,
CaTryy/uauiiH xyBba XeepxeH 3ypx Tbb, MIBCCH, MY3H, JlautyyHn noxwuo,
Byx HUHAT 60JIOBCPOJIBIH TOJI66 IBCAUUT TYC TYC HIPJAICIH Oereef Cynaaraasi
OpOJILIOTY  CITTYY/IYAMAH XyBbJ JAaBXapiAcaH OHUroMpoH rapcaH Tbb-r
HapJ3COHTYHA. TepuilH GauryyanarbiH oponuoryun JlautyyH mpoxuo, J3axuiiH
36H, XYUHPXUMUJIMAH 3CP3T YHIAICHUH TOB 33p3r OaWryyJlIarbil HIPJAICIH
6ereen MIBCCH-uiir MmeH H3pJ3CH GaiiHa. XapuH YHIUIYYJISTd, CypraaTaHy
opoauoruasid xyebn MY3H, MI'BCCH, Jlautyyn noxuo, 39M teB Thbb-r Tyc
TyC H3PJ9k33. [33px OYJAryya33C XaMruHUH HIP XYHATIH, XaMTUUH OJIOH
naBtaracaH Gauryysnarsir nypasan: MY3H, Jlantyyn noxuo TBbb, Byx nuiit
6oJ10BCcposibiH Tesee 3Bcaa, MITBCCH 33par Gauryyanaryyn 6aiina.

XamruiiH Hap XyHA MyyTai TBB-bin Tyxaiin, n9spx 4 6yaruiin 62,5%
Hb M3I3XTYH GOJIOH OAUXTYH TICIH XapHYATHIT 6russ. CymaaraaHbl acyyMKUAH
siBLan 3apuM TBb-biH 3yrasc Tyc acyy/aTaHa aM33r xaHaax Oaiican 6ereen Thbb
(UHB)-yyn yamax uMH33r33p33 calH CalXHBl T6/166 aXW/JIax Oaliraa, 6ac
XapuWalUaH aguaryd Heel O0JOMKTOH Oaigar yuup Myy I3 sirax Hb epeecres
X3M33H X3/K OadcaH. CaHan OWYCIH OpPOJNLOTYIBIH XYBbI YJIC TOPHUHH
xasnaacHbel TBbb-yyn Mourogn ux 6aidiraa yuup HUAraM 0yx3/1033 TBbB-bir H3p
XYHA AYHA T3XK Xapaar, uprag T3p Oyp M3AASTTYH Xamaapana OyxXud yia
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aXWJylaraaHi, Hb OPOJILAOT XYMYYC J M3[33J]3AT3H Oalpar rax Oomor
X3M33K33.

Xoépayraap mar: YH/IT39HUAU 1IaT
Xycrarr 6. [azaan opoanord TaablH y3yyIJTHHH IYH

Toep Yy | Hdysnpa

Manryyp yayyaaar VHB XMX e o

COTI3JI XOAJIOJMIH XAHJIJIATA

BadiryyanarblH =~ Tanmaap < TaHL ~ 3epar
M3AP3MXK, TOpAer Yy?

84,1% 76% 83,7% | 94,6% 84,6%

Tang HuBramsarasp 6axapxax, XYHIJI9X
c3Tran Gapnar yy?

Batryysnaran utragar yy?
BYTA3rIDXYYH YHA/UUIITD

Bun 4yaHapraéh yp IOYyHTIH cyprasart,
XOTONOOPHAT XOIKYY/IXK Yaaiar

o, 0, 0, o, o,
YH3 U9HTIH YHIUUITI3, X6TeJOepUHT caHa 83,7% 78% 82,1% | 96% 84,9%

60JIrOJOT

TuH31910 YHIUHIITI?, xXeTesn6ep
X9PITKYYIAST

Xuik Oyl axuamaa 333H O6OJJIOT,
Ha#aBapTan
AXKJIbIH BAMIPHBI OPYMH

AX7bIH GalipHBl OPUMH HOXLOJ TaHI
TaaJjaruiar yy?

AXKWTUIBIT IIyfapraap ypaMulyyJiar 86,6 % 85,3% 80% 93,3% 86,3%

XYHUH HEOUMIH YanBap caiH

CAHXYYTUMH TYWLISTIAJ

OpceJinerueecee Hayy Ik Gomuior
1 rapax XaHjJjaraTad

CaHXYyrHiH YafgamKTani 88,7% 87% 79.2% | 96% 87,7%
2

XepeHre opyyJaaTeiH 3pcaai 6ara
3

WpasnyitH X3THHH TeJIeB 6CeNTTIH
4

AJICBHIH XAPAA, MAHJIAUJIAJ

Hpasnyiin ecex 60710MKTON
5 87,5% 88% 79% 96 % 87,6%

Caiin Yaupanara MaHganaanTau

6
WpasnyitH ancelH Xapaa TOL0pPXOH
7
HUWTMUAWH XAPHUYIIJIATA
CaliH YHJICHHUT I3MXKIIT
8 85% 85,3 80% 96 % 86,5%
Xypa3/19H 6YH OPUHHAOO I3JTIU
9
OuJloH HUUTHHH 6MHe Xapuyljaratan
0

Huiit 20 y3yy/a1snTuiH ayHaax yHaarss 86,2% Oyoy Xappuc
®om6pyHbIH 3arBapaap 80-aac m331 XyBbTal 0yly “HIp XYHA callH” T3C3H
YHSJIT33 rapcaH.
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Tapaan opoauory tanyynsi XyBea MIBCCH-uiir xapaxnaa canxyyruid
TYHLATI3J, aJChIH Xapaa, MaHJauaaj, HIATMARH Xapuylyiaratad 0auryyJiara
raK xapx 6Oadiraa xyBb Hb Oycal y3YY/J3/]TT3H XapblUyyJ/aaxal XaMIMHH eHAep
XyBUHT 333k O6atiHa. Xapud MIBCCH-n utrax utran, 6axapxax, 3epar CITraJa
TOPeX XyBb Hb XapbllaHT'yH Oara Gaiiraa Hb aHXaapaJs TaTa)k 0alHa. Huiit 6
WaNTyyp YHACSH XIMXKYYPUHH XyBbl HID XYHA 86,2 %-Tali rapcan Hb H3P XYH[
CalH T3XK QYTHIX3J XYyprax OaiHa.

JOTOO/ BOJIOH TADAAL OPOJILOI'Y TAJIbIH
XAPLITYYJICAH IIINHXWJIT33:

JIOTOOM OPOJILIOTY TaJblH XyBbJ H3p XyHAuiH y3yy19aT 90,9%, Tanaan
OpOJILOrY TaJblH XYBbJ H3D XYHAMEH yayyasat 86,2% 6aiiraa Gereen 3epyy

Hb 4,7 Gaiiraa oM. JloopxX XYCH3ITIHL Y3YYA3JIT TyC 6YP33p 36pYyyr Xapyy.as.
Xycuarr 7. flotoox 6oj0H ragaan opoJnory taasiH CRQ 6 YyHACSH X3MXYYPHHH JVHAAX
XYBHHH 36Dyy

Jorooxn opoamora

Maaryyp ysyyasar ran T'apaan oposwory Tan 3epyy
1 CaTradn XeinenuiH 95.4 84.6% 10,8
XaHiyiara

2 ByTa3rmsXyyH, YHIUHIr9 89,8% 84,9% -4,9
3 AxibIH GaiipHbl OPUHH 92.5% 86,3% -6,2
4 CaHXYYrHiH TYALSTIoM 87,6% 87,7% -0,1
5 Anchin xapaa 89,3% 87,6% -1,6
6 HuiirmuiiH xapuyusiara 91,1% 86,5% -4.6
Hynpax 4,7

XaMru¥H HX 36pyy Hb XOEp OpOJILOTYAblH TalblH XYyBbI COITI3J
XOI/I6JUAH XaHa/ara 133p yycd Oanraa 6ereen 10,8 xyBuilH 3epyyTan Oariraa
Hb akuryaargax OaiHa. JlapaaruiiH 3epyy Hb axJ/blH OalpHbl OPYMH HOXL6J
T3C3H  Wanryyp yayynasat OGereenm 6,2 XyBWHH 3epyyTaH OawiHa. [amaan
OpOJILIOTY TaJ/blH XyBbJ flaraaj AO0TOOJ OPOJILOrY Tajaac HIYYTIH 3IHIXYY
IWa/Aryyp 0ara OHOO 6rceH LIAJTraaHbll acyyMxK CyJajiraaHbl yp QYHI33C
TOAPYYJ/DK Y33X34 Oyaryya JAyHAaa aBdy Y3B3J1 OPOH HYTTMHH TOPUUH
GanryyJIarelH 3yrasc axJ/blH OalpHbl OPYMH, XYHUH HOOLMHIH YaaBap, Wyaapra
ypaMIiIyyJana I33p XaMTHHH 6ara OHOOT 6rCeHTIH X0J000TOM 'K y33K OarHa.
Bycan y3yynasat Oyoy CaHXYYTHHH TYHLSTT3J, aiChblH Xapaa, MaHJakaaln
X3CIrT Malll 6ara 3epyyTay 6aidraa MepTJ/ee AOTOOJ, rafaaj OpoJLOry TajblH
Y3YYJIJATHHT MX33C Hb 0ara pyy »karcaacaH XYCH3TT3[ AOTOOJA OPOJLOIY Tall
CaHxyyruiH ryAusTrad, ajchlH Xapaa, yaupaiara MaHnanianiaa XxaMruiH 6ara
OHOO erceH 6aixap, ragaaj OpoJILOrY Taja 3CP3TIIP33 A33PX X0EP Y3YYJIIITHUT
Oycan Y3yYJA3/aTTIM XapbllyyJaaxal XaMTHHH 6HAep OHOO erceH Oadraa Hb
COHUPXOJITOH.
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Jlapaax xapelyysa/jaTaap XO€p OpOJILOrY TasblH OHOOHBI 2KarcaasTbil

ux33c 6ara pyy Hb XapyyJiK, XapbLyyJ/aa.
Sypar 1. Jotoox 60100 ragaan opoJLory TajablH YHIJIMIIHHH 3PIMOHHT HX39C Hb 0ara pyy

XapbLyy/1aB
[oroorx
opo.iriory
Tar

Can

XYy
Tanaan

opoJiory

XapblyynanTtaac y33X3[4 HUAIMUHH Xapuylylara rasHliaapaa Tarul
xamaapaJgran 6aiican 6ereen 6ycan OyX y3yy/a3/aT331 YPBYY XapbliaaTai 6anHa.
[apaan opoJuord TasiblH XyBbl XaMTHHH 0ara OHOOI C3Tr3J XeAJeJUHH
XaHAsarag erceH Oaixai JOTOOA OPOJLOIrY TajblH XyBbA CITI3J X6[J6J Hb
XaMI'MAH 6HIep OHOOr aBcaH 0ailHa. XapHWH JOTOOJ OPOJILOTY TasblH XYBbJ
aJiChlH Xapaa, MaHJaHhJaJ Hb XaMTHWH 0ara OHOOT aBcaH Oauixan Tranaan
OpOJILIOTY TaJblH XYBbI 3CP3T33p33 6HIOP OHOOr aBcaH O0alX »KHUIIIITIM.
Taraxssp ragHa tangmaa Tyc Oauryy/saara Hb MYy CAHXYYTMHH XOPOHTe
HO6LTIH, 0JI0H YJbIH XapbsasajTal, TOITMOJ CAHXYYKHUJATTaH, TOTTBOPKCOH
YA a)kujiaraatad, ¥ Iupaax 3eBJeJ, epeHXHHerd, ax/blH anba rasj ajachbiH
xapaa, MaHsnauan caitai TBb rax oisrornox 6airaa MepTiee 6auryyJiarbiH
IOTOOM OPOJILOTY TaNyyAblH XYBbJ CAaHXYYTMHUH acyyjaa/l XaMTHHH aHXaapax
€cToH, XepeHre Heell Oaratai 6alHa.

JYTHSJIT

MuHUE XyBbI HWPTIHWU HUUTMHUUH OalryyJ/iara, T3P AyHAAaa €6epUiH
axu/nax Oyl MOHroJbIH rap OYJMHH CcalH calxHbl HUUrSM/I3r TBbB-biHxaa
H3p XYHAMHMH MeHeXMEHTHHI calkKpyyJ/axX, eHeerndH H3p XYHAHMUH HeXLeJ
GalaybIr OpOJILOrY TadyyAblH AYHIA sIMap TYBIIMHA Oadraar CyaJaxbiH TYJIL
X0J160TI0X OHOJI, apra 3yHH Jaryy cynamx ysns3. Cynanraanbl aXJ/blH XYPIIHI
TOPUUH Oyc OalryyJsaarblH H3P XYHAWWH OHLYIOTHHT TOAPYYJaH aB4 V33X,
MI'BCCH-u#iH H3p XYHOMHT TeJeB GaHmJIbIT YHAJISX T3K 0posa1oo. MHrax
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YH3JI3X133 cyniaad 2KoH J{OpJUTHHAH H3P XYHAWHH MEHEXXMEHTHHH OpOJIIOord
TaJyyAblH OHOJl 33D TYJATyypJaH KOpMoOpauMdH H3p XyHAMUUT X3Mxkux CRQ
3arBap 6yy PoMOpPYHBIH apray/asblr allurjaad cynairaa XuucaH.

MI'BCCH-u#iH nmotoon 60J0H ragaan OpOJIIOTY TaJblH XyBbI HIP XYHI
“callH” M3T xaparjaxk 6airaa 60JI0BU HIMHMKUJATIITIIP Y33X3/ OJIOH KUJIUUH
XyrauaaHn Ouudr OapuMT, AYP3M 2KypaM Hb L3TU3PCOH, TULIYYA, CalH
IOypBIHXaH, YIUpHAx 36BJ6JTIH, CalH 3acarjajbiH OyT3UTIH Oauraa naByy
Taqyya uaspu 6aiican. Hap XyHIMHAH TeseB Galm/br YHIK Y33X3[ Aapaax
roJl AYTH3JATYYI rapu O6aiHa. YYHA:

- Jlotoox ©60JiI0H oposLOrdY Ta/dblH OYATYYAMHH XyBbI H3P XYHIUHH
Y3YYJIRITYY ] siiraatad 6aiHa.

- XapblLyyJ/caH WIHUHXKHU/ITI3T33D YYCCIH 3p3IMOMHH siraa Hb Aapaardix
aHxaapax €CTOU roJl cyjajiraaHbl acyyaJblH 3XJ13J 60J0B

- JloToomblH HexueJ OaHiiaa MIMHK/IIXIA 3apuUM AYTHAATYYI XyypMmar
Gatinaap OycoplH HYASHM Xaparafar T3ATHUT UIPYYACIH

- Yaupnax 3eBJsiei, canbapblH TIPryyH HapblH OYJTMAH XyBbA Laallul HIP
XYHI393 XajArajnax CTpaTeruir 6apuMTa/K akuijax laapanaraTai

- AXunTHyynblH OYJTHHH XyBbI aHXaapaj TaTax OyH CaHXYYTHHH
TYALITT3J, ajJChlH Xapaa, MaHJaalJa] MeHeXKMEeHTHHH XYBbJA TYJXYY UMIVIIXK,
ILIMH3 CTPATeruir canutap 60J0BCPYY/K, XIPITKYYAIX, JO0TOOI OJOH HUHUTHUUH
XapuJaar XerxKyyJnK, Caikpyynax 3amaap HIp XYHA939 6Crex

- CaTryymuza eepcaIuiiH Teces XeTeJ08pUHH Yp AYH, au XOJO0TA0M, TYYX
eryy/asx 6anngnaap CRQ 3arBapblH CITIaJ X6N6JUNHH XaHAIATBIT A3LUITYYIXK,
UTTIJUNAT Hb OJK aBaXaj aHXaapd, 9BeHT MeHeXKMEHT TeXHOJIOTHHUT alluTJax,
OpOJILIOTY TaNyyATad X3BJMUHH 6ara xypasa XUHX, YYJA3a/lT 36BJA6I'66H 33p3T
apra xaMK33T X3P3TKYYJI3X llaapaaaratai 6auraar cyganraa xapyyJk 6anHa.

AnuBaa TepuiiH Oyc Galryysiara Hb OPOJILOTrY TajdyyATad GalHTBIH 3€par
XapuJliaatan, M3/ COMUALAOT 6aliK yp alllUrTad axKuinaaHa. ['acaH xaaun
4 TIPXYY I€P3r, Xapu/Laa M3A33J3/ Hb TOLOPXOH a:KUJITHBI aXKJIbIT YUT' YYP3T,
TOAOPXOMUJIONTO OPCOH OakK, TacpaTIyH TOTTBOPTOM aBy SIBAX Hb Mall yyXall.
Tonopxo#l HAr KaMMaHUT aXKJbIH XYPIIHA TAHUTACAH HIP XYHId3 apy/axryd
OpPXHUX Hb OPYHMH YEeHHH X3/19H MSIHraapaa 3praJjisxk 6auraa Ma33/JIMHH ypcrai
OyH yycaH aJjra OOJIOXOA X3IX3H CeKyHI XaHrajartad. TulAM3d3c MUHHUH
I3BUIYY/K OyHd caHal Hb TepuMH Oyc Oauryy//aarelH XsisraapJaraMmal
CaHXYYTHHH HEeeLeep COLIMaJ MeIHaj TeBJOpY, TOJNeBJereeTIH axKu/aaaxX Hb
H3D XYHIUHAH MEHEeXMEHTHHH ToJl TYJXYYpP OOJIOXBII A3BILYY/IXK OalHa.
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