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Xypaanezyii: Baiieyyinacoli ax)cuimanvl axcuidad camedl XaHamMiICmar axicuiiax
Hb OJIOH XY4UH 3YUL39¢C warmeaanoae. Top 0yHOaa asxicun ambOpaibliH OANAHCHIE 30XUYYYIAX
23032 ouneoam e2apy updxc 6bauna. Manaii cyoaneaano 033pX OHOMBLIH YHOICAINIIC
Oatieyyanacvli A3CUTYUOBIH IHSCUNCMEHM, COMEI]L XAHAMIIC, XAHONA2A0, ANCUTIMAHBL AHCUTL
ambOpanviH 6ANAHC, YOUPONAbIH CIMEITL XOO0I67100 YOUPOax 4aosap Hb XapUiyaH HOL061002
00710Xb12 FHOICAIH IHIXYY CYOaAn2ade Xuiaos.

Comea/t X60N6.106 XIPXIH XAHANC YOUPOAxX XUiieadd dIHIXYY CIME XOON0106 DapbiIc
XAHAAM MABUX YA08APbIE YOUPONALHIH COMEI XO0N0100 YOUPOax 4aosapm xamaapyyiam
ouneooc boano (Goleman, 1995).

Youponacein snoxyy comesn xeonenee youpoax uaodeapaac wiaimeadanrau aicuimanbii
IHEeUIHCMEHMIO HONOONO02 DONOXBIZ IHIXYY CYOAIeaazaap xapyyiaxvie 30pboo.

Cyoaneaansl apea 3yuH Xyev0 wiuHxicunesse Baron and Kenny (1986) eapeacan
Mediating effect —uiiec mooyon capeanaa, Field (2000) cyoareaazaapx xyevcazuuiin OyHoadic
bonon cmanoapm xaszatinmuie, Cronbach’s Anvgpa-u xamocss 0.7-c unyy 6batieaa He
Hauosapmau 6auonble WAACANC PecPeCCUliH UWUHICUIZIIS XUTIIC WANedad.

Duaxyy Oyu wuncunesse IBM SPSS Statistics 20 npozpamein myciamaxcmaieaap
Xuticon.  DHaxyy cyoaneaamvixaa acyyaevie “loev” XK-nuti  yunoespuiin  6010H
oopryynanmein 249 asxcunmanyyovie xampyyiamn aeaa.

Tyaxyyp yec: Youponacein comedn xeonenee youpoax uaosap (emotional
leadership), oneetioemenm (engagement), axcun amvopanwin 6aranc (Work-Life Balance-
WLB), yxaanae b6atioan (intelligence), oopmeo umesamau 6atioan (self-confidency),30pumoe
batioan (determination), wynyyn wyopaza 6auoan (integrity), XyHmau Hutlymasi 6atoan

(sociability)

YIAUPTT AJI
21-p 3yyHI XYHHUH HOOLMIH MEHEKMEHTH/I XKWJITArdIbIH SHIeHXMEHTHHT
TOJIOPXOMJIIIOT OJIOH OHOJI CyAaJIraaHyyJ rapca Oanzar.
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BaiiryyanarslH = @Xuauua Hb SHTEHKMEHTTSH Oaiixax OalryysuiarsiH
yAMpAJiara, Heree Tajaac XyBb XYHMM aXWJI amblpajiaa 30XHUIyyJlax 4YaaBap
MX29XDOH XaMaapaiaTai Ik Y33k OaitHa. THAMAAC IMATTIHIYY X HUATAOMA TOAOPXOH
Oaiip cyypb 333JDK 3PUUMMKHXHAH X3p33p IIp OyJ, XYYXdH, aMbIpajblH XYpadT
XaMmapcaH epreH CIBUIT XxaMapy &KW1, aMbAPaJIbIH OaJJaHCHIT 30XUIYYyJIaX XyBb XYH
Tanaacaa, Oalryymiara Tajnaacaa Idp OYJIMHH XY4YMH 3YWJICHHT Xaprai3aH Y39K
XWUJ YYPTUIH XyBaapHiir raprax Hb uyxain 0ok Oaitna (Wallen, 2002).

Marks & MacDermid (1996) cynanraann axun aMmbApat A33p XOOPOHII00
06p ©6p YYPIMHWI TYHIPTIK aMplpax MpPOIEcCOOC kW aMbIpajiblH YYpar
(axwmiITaH, SIPT 3X, aCpaH XaMmraajard, UpraH, O) r3A3T OHITONTHIT MOH raprax
UPC3H.

TuiiMaac  Oaifryymnaran —9SHTEDKMEHTTIH — akunranr Ouil  GoJrox
TOBOJILIYYJX3]l, YAUAJArbIH CITIA XOIUIeNlee YAUpIAX daaBap, KWIYUATAH
X9PX3H Xapblax, HUAT M X3pX9H HIP XYHATIH Oalix, smap apra 6apuiaap yaAupaax
OaifHa MOH 6TCOH YYPIT AaajraBap Hb aXXHIJI aMbIpaJbl Hb OOOJII0K erd Oaiiraa
TOITT KWITINA UTTAN YHIMIIHITIN OaiiX Hb dyXiaap TaBUrJax OaiiHa. ASKHIITaHbI
SHTEeWKMEHT?]] YIUPJUIaTBIH CITTAI XO/JI6J166 yIupaax daaBap, aKUITaHbl aXKHUI
aMbJIpaJiblH OaJlaHCHIT Xapraja3ax Hb YyXajl FOM.

OHO.JIBIH TOMM CYJAJITAA

AdKuUI aMbIpalteiH O6ananc rIA3T yxarnaxyyHn Dubin (1956 )-biu cynanraanm
CYYpHUT Hb TaBbCaH 'K X3k 00yiHO. Cynanraaraana xamparaarciabie 10 XyBb Hb
XIIBIH Xamaapain Ooyxwii xapuimaa, 90 XyBb Hb XyBHUH XapwJllaaH P3P YYCCOH
xapuiiaa 0ereel XyMYYCHIHH XOOPOH/IBIH Xapyiiliaa Hb 4yXaJl MTUHT XapyyJicaH
Gaiimar. 1972 oHAO OJOH YJICBIH XOIOJIMOPUNH XapuilllaaHbl Xypand JII3p
(International Laborrelations Conference) axwun ampIpaibiH 0OallaHC TIIAIT
oinronTeir TaHuIyyink, General Motors kommnanug anx QWL (Quality of Work
Life) xeTenOepuiir HABTPYYJICOH Oaiimar. AJKWI aMbApaNblH OallaHC THAAT
OMNToATHIr aHx XO#A eBporooc rapantail rax y3mar 6ereex anx AHY-n 1986
OHOOC 3X3JIK SIPbXK 9XJICOH Oaiar.

OMAITHHYYY HUHTAM TOIOPXOH 0aiip Cyypb 333JDK 3PUUMKUXHNAH X3P33p
mp Oy, XYYXdJl, aMbJpalbiH XYpI3T XaMapcaH epreH CIBAWUT XaMpax OOoJICOH
(Wallen, 2002).

Marks & MacDermid (1996) HapbiH cygairaaHj aXwusl ambApall 33D
XOOPOHJIO0 ©6p 06p YYPrHHT TYHIPTIYK aMbJpax MPOIEcCOOC aXKHII aMbJIPabH
YYP3r (AKunTaH, 51T 35X, acpaH Xamraanard, UpraH, OM) I313T OWITONTHII MEH
raprax UpcoH.
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Becker & Moen (1999) HapbiH cymanraaHaac XYH @6pUHHXO6 UyXall Tk
00COH 3YIHIIP3 Lar HHEPTUIT 3apiyyiaaar 6ereen 3cparsp dyxai OHUII TK Y3COH
3YHIIIID SATIIPUHAT 3apIyyIaarryi OaiHa.

Greenhaus & Collins & Shaw(2003) Hap Hb axus 00JIOH axkiaac Oycan
XapwilaaHn TIaruiH OallaHc, COTIUBYWH Oalimanm, Taaryil Oaiimam, CaTran
XaHaM)KHIH OallaHC I3/3T YXaHTJaxXyyHYYAbIT aB4 Y3coH Oaiinar.

Freidman (2005) Hp axkiaac YYJIC3H ceper XaHjjiara Hb I3p OyJ O0JioH
aMbJIpajz Heseesner O0JOXbIr CyAIaal 30ICOXIYi, aKiIaac YYICIH CTPECC Hb XyBb
XYHUH aMbJpajljl 4 HOJIeeJeX XYUHH 3Yii 60110r OOIOXBIT XapyyJscaH Oaiaar.

Beauregard & Henry (2008) mHapbiH cynganraaraap aXuil ambApaii
HOJI66J16X XYUYHH 3YIUI Hb OaiiryymnarsiH coén, OairyyiarslH A9MKIAT, YIIC OPHBI
HeXIIeJ Oalinaac manTraaial eepueriaer O0JIOXbIT XapyyJicaH Oaiijar.
CaMCyHIHMIH CyJairaaHbl XYp33JI9HIPIC XUUCOH CyJairaaHaac xapaxajJ axKJiblH
OaifpaH P3p XaMIHIH 4yXall XY4UH 3YHJICHHUT acyyxaj IajduH, TOTTMOJ a)KUJITai
Oaifx (axaac rapax TICIH aiiacryd aKwiwiax), Kapbep IPBIIMX 33T Hb 4yXal
OomnoxeIT XapyyncaH Oadmar. TuiiMdadc OalryyiIarbklH yaupjuiara aXuiaTaHgaa
X9PX3H aHXaapy, HIPBX)KYYJICHIIP @KWITAHBl XaH/AJarajJ Heleelaer OOJOXbBIT
xapyyican Oaiinar (Eisenberger, et al.,1986).

Manaii cymanraaHj J93pX  OHOJIBIH  YHAICIAI33C  OairyysuiareiH
QKWITYUIBIH SHTCHKMEHT, COTIDII XaHAMIK, XaHAJIaraj, aYKUITaHbl )KHUJT aMbJIPajibiH
OanaHc, yAUpIUIarblH CITIAII XOJ16J166 YAUPAAX 4YalBap Hb XapwiLaH HeJeeJaer
OO0JIOXBIT YH/IDCIIDH SHIXYY CyJalraar XHiimma.

Cotran xeuienee Xd3PXd3H XSHAXK yAUpAaxX XUUID9A B3HOXYY COTIHI
XO/17I6J160 0aphkK XSHAIT TaBUX YaJ(BAPBIT yIUPJIIATBIH CITTAIT XOJI60JI00 YIUpAax
yaJBapT XamaapyyiaH oiirox 6omHo (Goleman, 1995).

(Northouse 1997, 2004) ymaMiaiaT MaHIaWUIGIH OHOJJ yIUPIUIATBIH 5
XYYHUH 3YWIHHIT OHIIOJICOH Oaiinar.

Hbarmyraapr: yxaanar 6aiinan (intelligence), xo€payraap: eepTee UTTANTIH
Oaitnan (self-confidency), rypaBmyraaprt: 3opumor Oaiiman (determination),
JOPOBIYTIAPT: UIYIyyH myapara Oaiinan (integrity), TaBIyraapT: XYHT3H HUHITIH
Oaiinan (sociability) rax 5 anrmnk y3caH. CaTran xeu1eee yAupAax Hb yXaaHTai
Oaiixaac wiIyy gyxas OOJIOXBIT OHIIOJICOH Oaijar. MeH Xapblax OyH XYHHHT?I?
OMJIrOX, HIRATTIUIIdp WMAAdD raprax, Oycaarail xapuinaa caifH 0ailX Hb SHIXYY
COTTAJI XOJI6JI60 YAUPAAK Yajiar 0ailX Hb MaHJIAMIArdu/I 3aiIryid Oaiix Jamsap
OM.

Goleman (2002)-Hb1 cynanraaniaa SH3XYY YAMPUIATBIH CITTIJ XO/116J100
yIUpJAaX YaJBaphil’ HATIYTIdP: 60PUITree X3P YHIIIK AYTHOIIAT 3C3X, X0EpayraapT:
©O6pUIH XYBUIH 30XMOH Oaliryynant, rypapiyraap: xapuilaaraa X3pXdH CaHax,
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OMNroxK 0Oalx, JOPeBAYIIAPT: Xapwillaaraa yaupAax 4aigBap 39PTHHUT OHIOJICOH

Oaiimar.

X3PX3H

CYJIAJTAAHBI APT' A 3Y#
Yauprara axnIduATaiTaa Xxapbliax Xapbllaa, eepuiiree yHII3X, Oycaan
COTTATIRI TOPYYJIIX Hb KWIYUABIH SHTCHXMEHTI]] Heyieesier OaifHa.

WitmMaac napaaxb Oaiiamaap Taamariial IPBIIYY/DK OaTaiiaa.

AAArun e

AKHTanm
YU MERKMEHT

3ypar 1. Cyaaiaraansl 3arsap

AJKWITaHBI SHTEKMEHT?] HOJIOONIoX XYUMH 3YHICUHWH IIHHXWITIIT Japaaxb

Oaiinmaap O60oOBCpyysUIaa.

Xyuun 3yinuiin wunicunzdd (Factor analysis)

1.

IDHMIKMeHTHIT Tofopxoinox (Saks 2006) 11 acyynraap, acyymx aBcal
Oereen xaMKUATYYIRA factor analysis xuiixk 4, 7, 8-p acyynTyyasIr Xacax
yiiacoH 8 acyynteir ammrnacas (Likert 7 mkan XaMKCaH).

YaupaiareiH ¢3TrJa xe11emee yaupaax yaasap (Daniel Goleman,1995)
13 acyynraap, acyymx aBcaH 0ereej XaMKWITYYIa factor analysis xuiixk
13 acyynTer Oyrauir ammrinad OomoBcpyynant xuicaH. (Likert 7 mkan
XOMIKCIH)

Askuj aMmbapanbin 0aianc: Lee Hae Jong 2012, Seo Ung-hwan 2014 omer
acCyyJrbll' YHISCISH HUHMT 12 acyynraap cynainraa aBcaH OOJHO. DAr3spT
QXKJIIBIH 3YT33C aXKJIIBIH Oaiipan 139pX JIIMIKIIAT, T3P Oy Y3YYIIX IOMKIIAT,
Kapbep axux AIMXKIAT 33p3T XY4YHH 3yiucuir aryyncan 6oxao (Likert 7
TITKAJT XOMIKCOH )

CYJAJITAAHBI X2C3I'

ASKNTYIBIH SHTEHKMEHT)T HOJI00JI:K OYil XYUHH 3YHJIMITH cynajraa
Cyoanzaanwt apzaunan:

AKMITYIBIH  SHTEIDKMEHTS/I HeNeelDK Oyl Xy4uH 3YWICHIH XamaapibIr

HIMHKIIDXUHT 30pUII00.

Onaxyy ayH wmmmkwirsr IBM SPSS  Statistics 20 mporpamaap

OonoBcpyyiican Oereen cynanraanbixaa acyyirsir “ToBp” XK-Huit yHnnsapuita

00J10H OOpITYyIanThiH 249 aXXUATaHYYIBIT XaMpyyJiaH aBjiaa.
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Huiit cynanraana opoiIordibIH SHMIIHKMEHTHIH TYBIITUHT TOA0X0MmoxX 11
acyynraap 1 — 7 XypTaix OHOOTOOp YHIIYYJIK aCyyMK aBcaH 0eree;n
XIMKUATYYIRA factor analysis xuitk 4-p, 7-p 60110H 8-p acyynTyyABIT Xacax
YIACOH 8 aCyyJATHIT alllUTIIaH SHTIMKEMHTHITH TYBIIUHT TOAOPXOMUIICOH.

XycHarT 1 DuriiixmenT

Too Joon plkck); Hynnax
DHIIIKMEHT 249 1.38 7.00 5.98 +0.97
CyI[aJ'Il" aaH OpOoJIIOr4AbIH SHIPUKMEHTUNH TYBIIWH Hb XaMTUHH 6ar a yTra

1.38 oHOOTOOP YHAIICHH 0O XaMTHITH UX yTTra 7 OHOOTOOP YHAIDK, TyHAaxaap 5.98
OHOOT'0OP YHAJICOH Oairaa Hb aKHITIHI SHTIKMEHTTIH OaifHa I Y333k 00J10X00p
OaiiHa.

DuraibkMeHTriir Tomopxoinox (Saks 2006) 11 acyyaraap (Xascpanrt-1)
acyyMx aBcaH 0ereep XaMxKHITYYIR factor analysis xuiik 4, 7, 8-p acyyaTyyasIr
Xacax YJJICOH 8 acyynThIT allluTiacaH.

Axxun ampapansiH Oananc xyunH 3yimmiir Lee Hae Jong 2012, Seo Ung-
hwan 2014 -amit 12 acyyaraap acyymsk aBcaH OGereen xamkunTyymn factor analysis
XUIDK OYX acyynThIT ammriacaH OOHO. DAradpT aXIIBIH 3YTI3C aXIIBIH OaiipaH
J9PX JIOMIKIIAT, I3p Oy Y3YYJIdX JAPMIXKIIAT, Kaphep axux JIMOKIIAT 33pAr XYUUH
3YHJICHUT aryyJiicaH 00JIHO

Y nupanarsid catra xeienee yaupaax yaasap (Daniel Goleman,1995) 13
acyyJaTaap acyyMxK aBcaH 0eree[ XaMXWITyyad factor analysis xuitxk 13 acyynTsir
Oyramiir ammriad OOJOBCPYYyIaNT XUHCIH.

Taamacnan:

Adicun amvOpanvii OANAHC IHSIUNCMEHMIO HONOO Y3YYIIXIO YOUPOLASbIH
COIM23J1 X6016]166 YOUPOAX 4aoeap 3yVuiaiblH HONOO Y3YVIHA.

OHaxyy ayH mumkuirar Baron and Kenny (1986) rapracan Mediating
effect —uiir Tooron rapranaa.[4]

Onaxyy ayH wommxwiarasr IBM o SPSS  Statistics 20 mporpamaap
cyJanraaHbxaa acyyirsir Butadur rpynneid 158-H aXXUITHBIT XaMpyyJiaH aBliaa.
Xamaapax, yJ1 Xamaapax XyBbCardblH XOOPOHJIBIH 3Yil TOI'TJIBIT OHOJIBIH TYBIIWH]
OatnaxeiH Ty Menuantuar 3¢dekt (Mediating effect) 3arBapeir 6atnax écroit
O0omHO. DHOP 3arBap Hb YJI Xamaapax XyBbcard 0a Xamaapax XyBbCarduiiH
XOOPOH/IBIH HOJIOOJUTUHT TOAOPXOUIIOT.
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Mediator
/ Vanable N\
\ <
N

Independent / .| Depentent
Varizble F Log ~—3  Varisble

3ypae 1. Meouamune s¢ppexmuiin 3ae6ap
3aesapwie bodox apeaunan:
Baron, Kenny (1986) HapeiH 0oJ0OBcpyyscaH 3 MIAaTianT perpecuilH
UITUHKUIIT? XUITH).

Xycnazem 3
Ne | Bogoarsin DyHKI Taiin6ap
maTian
1 A —> C | Y=pp+f11 X+X; Xamaapax XyBbcard yJ Xxamaapax

XyBbCardu HeJeeIeX HeJeelen (perpecc).
Oepeep X3110201 XaMaapax XyBbCarduiH
©6pWIeNT yTra Y XaMaapaH XIpXoH
HOJIOOJIOXUNT aBU Y3HD.

2 A 98 Me=L,¢+,1 X+Z; Y1 xamaapas xyBscary Menuatop
XyBbCardu HeJeeIeX HeJeelen (perpecc).
3 AB —C Y=L30+B31 X+L3.X + X, Xamaapax XyBbcard Hb Meauarop, yi

XaMaapaH XyBbCAarduj HeJIeenk OyH
HeJeene (perpecc).

XycnorT 8 Perpeccniin mmmxmirgaui yp ayH (AAB, YCXYU — DHriikMeHT)

Anxam  Bue daacamn xyevcacy  Xapaam xygvcacu p R? F

Y aupanarsiH cITraa
AW aMbJIpajiblH

1 Gananc (AAB) XOJUIONI00 YAHPAaX S07*** 257  85.63***
4ya/Bap
A>HIT aMbJIpaNbIH . . .
2 Gananc (AAB) DHIIIHKMEHT A17 174  52.01
A>KHIT aMbJIpaNbIH DogakK
6ananc (AAB) '
3 Y aupiarsl CaTra OHIPHKXMEHT 282  48.34***
X0]1116J1600 YIUpaax .382**

yansap (YCXVYY)

1-p anxam: bue maacan XyBbcard 0OJNOX aKWJI aMbJIpalblH OanaHc OOJIOH
3yy4/iard XyBbcard OOJIOX YIUPJUIATBIH COTIAJ XOJUIeNIee YAUpIAaX YaJBapblH
XOOPOH/IBIH a4 XOJOOTLIBIN IMHEKIIXA B1=.507***, R?=.257, F=85.63*** Gyioy
a4 xo100r1o0aToM OaiHa.
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2-p anxam: AXua aMpApanblH OanmaHc OOJOH XxapaaT XyBbcard O0JOX
QKUITaHbl PHIBIHDKMEHT XOOPOHIBIH XaMaapibll cyanaxaf Po=.417*** R?=.174,
F=52.01*** dytoy au xombormonroii OaitHa.

3-p anxam: Axxun ampIpanbia 6anaHc OOJNOH YAUPATIATEIH CITTHI XOAJI6160
yaupaax daaBap Xo€p Hb @KWITHBl SHIDIKMEHT3J a4y  X0JO0OrA0JITOWroop
Xamaapanrtail 3CoXMiir manraxan Pz=.223%**, B,=.382*** R2?=282, F=48.34***
Oyroy au xoy0oraoaTol OaiiHa.

4-p anxam: =417 > P3=.223 Oaifraa Hp YAUPIJIATHIH CITTAI XOJIOIO0
yaupaax yaaBap 3yywIanblH HOJIee Y3YYJDK OaifHa Ik y3733.

[Humxwunrasauit yp ayH Baron and Kenny (1986) HapsiH 4 manryypsir
XaHrax Oaiiraa TyJ a)Xu aMbIpajiblH OalaHC Hb QKWITAHBl SHMIIMKMEHTI]I HOJI0O
Y3YYI3X3 YAUPAJIATBIH CITIDI X6JU16J1ee YAUPAAX 4aaBap Hb 3yywWIalblH HOJee
Y3YYJIH? I'3C3H TaaMmarian oatiaryiaa.

OHAP3C Xapaxaja SHIIWKMEHTTIH aXHITaHT TOJOBUIYYIIXSJ aKHITaHBI
QKW aMbIpajiblH OajlaHC 3epIr HeneeTdH OO0JI0BY YYHA YOUPAJArblH CITIAI
XOJII6JI06 YAUPAaX YaJBap Hb MOH UyXall HOJIOOTIH OaifHa.

TuiiMP3C aXXKUITaHBI Tajlaac aXKIJ1 aMbIpalibiH OallaHcaa 30B 30XUIyyJiaX Hb
yyxaja 4 Oaiiryyiiara Tajaac yIupIUIarblH CITIAJ X6IJIelee yOUpAax daaBap Hb
QKWITaHBl DHIIIKMEHTI Jeparadp Hemeenaer OaifHa.AkuiraHaa yaupIiara
aHxaapy, X3pXd3H HIBXKYYIDXI3C aXHUITHBI XaH]Iara]] Heees1er 00JIOXbIT OJIOH
SpIAMTA rapracad Oaiican. TwiiM 9 ydmpaac aXHITHBI QKHI JIIPX adaanai, Iap
Oy/IuitH HexX1Ies Oalal 33pruiir anxaapy 0alx Hb 9yXajl oM.

AKHMITaH aXWJl aMbJpaiblH OanaHcaa 36B 30XMIYYJDK aKWIIaa TOBIOPY
QKWIaX Hb YyXall X231 4 OairyyJuiara tajaac yaup/uiara axxuiijaaa MaHaia,
TOIPHTIH Xapuillax Xapuilaan]| aHxaapy, TIHUH aMbJIPaJIbIH aCYYIBIT 00I0III0K
Y33H yaumpaax apra Oapwinaa Tycrax Hb KWIYABIH 3HIIHKMEHT3] 3Eparisp
HOJIOOITHe.

TyxallH aKuJITaHbl CITIJI caHaaHbl Oaiijan OOJOH aXWJl AIIPX rapax
XaHJyIara, MOH ap TIpUHH Hexuen Oalmielr yaupjuiara OaifHra aHzaapd
VIUPJUIaTBIH TIMAABIP TapraitaHgaa aHxaapu Oaix Xoparmi. MHrax Oaibk
QKWITaH SHIeHXKMEHTTAH Oalijan HaMATAYK XKW XaH1aX XaHAJIaraja HeJeesHse.

Mamnaif cymanraar JIyTHYK X903  OalTyy/iarblH — aKATIHIBIH
SHTEIKMEHTH/T aXHIITAHBI aXKUIT aMbIPAJIbIH OallaHe, yIUPAJIATbIH CITTIII XO1J167160
yaupJax yaaBap Hb XapuillaH HeJieesaer O0JOXBIT SHAXYY cyJairaaraap 6arauiaa.

JAYT'HDIJT

Baitryynnara opmuH TOTTHOX YWJI aKuiularaaraa siByyjax, alldl’ OpJIoro
OJIOX TOJI XYYWH 3V, Heell 001 aXmuiax Xyd Oaiimar. DHAXYY Heelee OaiiHra
XOKYYIDK, TIMXKWK Oalix Hb Oalryyiiara 30pWiIro00 XYp3X TOJ Cyypb 0ok
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erzer. Oepee Xdm0dN aXWigaa Ayp COHHUPXOITOHM, CITTAIIICID aXKUIAAr OYIOy
SHIIMAKMEHTTIHN aKUIITAH TONOBUIYYJIIX IOM.

XyHUH HUATOMA 939X 0aiiX Cyyph HIMOTIPXUNAH X3pPA3P OJOH KU
YYPTHUIT qaBxap rydIpTrax maapaaara Tyarapy 6aiina. Tuitmasc axxunrann erd Oyi
YAUPANATHIH YYPAT JaairaBap Hb TYYHHH aXWJI aMbIpajiblH OaJaHCHIT 0OJO0III0XK
Y3COH TOJ3IT aXWITAH WTI3 YHAMINWITIH Oaix Hb 4yxal oM. TuiimMasc 4
yaupulara axuTduATairaa Xxapbliax Xxapbliaa, ©epHiiree YHAIX Oaiinan, Oycnan
XIPX3H CITIATIRI TOPYYIDX Hb &KWITIUABIH HTSIKMEHT] HOJleoaer OaiftHa.

OHAIXYY cynaairaaraap yIUpJUIarblH CITTAI X6J16J1e6 yAUpAax dajaBap Hb
QXWITAaHBl QXKW aMbApANbIH OajaHc OOJIOH JHTIKMEHTI]] 3YYWIAIBH HOJIoe
Y3YYJIIAT OOJIOXBIT OaTacaH.

AXxwiTaHaa yAMpAJiara aHxaapy, XIPXdH HABXXKYYJIIX33C aKUITHBI
XaHAJIaraj HeJleeJIeT OOJOXBIT OJIOH 3PASIMTI TapracaH OaticaH. Tuiim 4 yuupaac
QXHWITHBI KK JIPIPX adaaiaj, rp OyIHiiH Hex1es Oalixal 33pruiir anxaapy 0anx
Hb dyxal oM. WHAMPAC aXWiTaH Xl aMbApaiblH OanaHcaa 36B 30XHUILYYIK
QXWIAaa TOBIOPY XWUIAX Hb dyXall Xdauil 4 Oalryysuara Tajmaac yaupjuiara
aXuilygaa MaHaillad, THASHTIW Xapuilax XapwilaaHJ aHxaapy, T3JHUN
aMBJpaNblH acyy/UIbll OOMNONIIOK Y39H YIOUpjax apra Oapwimaa Tycrax Hb
QKWITYABIH SHTIKMEHTO/T 2EPATIdp HOOOIHe. Oepeep XA031 TyXalH aKUIITaHbl
XYBBbJI aMbIpalblH SMap HOXNeN ambplapd Oailiraa OOJOH axmigaa XaHaax
XaHajara X3p aXwijaa TeBIepY aXWutax OaiiHa TIdr uyxan Oaiimar. Tyxaiin
QXKWITaHBl XWIJaa XaHAax XaHJulara, XdIpXdH aXWI aMbJpajblH OanaHcaa
30XUIYYJDK Oalraar XaMT axmDiaK Oyd axumdun OOJOH XapwilaaH I33P33C
yAUpATIara M3/19X OOJIOMKTOH.

Y aupyiara 5Ar33p ap TIPUAH HOXIen Oaiaan Xy4uH 3YWICHIUT Xapraji3aH
QXIIBIH avyaalulbll Oaracrax, aXwJl YYPTrHHH XyBaapHir eepuiex 33priadp, MeH
QXWITAaHTal Xapplax OOJOH YIUPJUIarBIH CATIDI XOAJeJeeC YYICOH IIUIABID
raprajitT aXWiITaHbl DJHIEIDKMEHTTIH aXWNTaH OaiixaJ] WXI3XPH HOJeeIHe.
WHIrIcHIp 3HMIKMEHTTIN axmdua Ouit 0osicHOOp Oaiiryysuiara 30pHIT0I00
XYP3X HOXION OYPIX FOM.
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