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Xypaanzyii: Xopux b6auieyyinacblh HUMULH AXCIbIH YUTYUA2ID Hb XOPULOTbIE XOPUX 1 IOAIX
Xy2ayaano Ko MIPINCIUUH Yue 6apum*#Ccaa o12ox, Xapuiyaansl yp 4adeapsie caudxicpyynax, oue xyHuil
MONOSUUNIO IePI2 HONOONO Y3YYAIXI0 HULTIICIH CYPANMble 30XUOH DAT2YYIINC XOPUSOOI ANbIH Xy2ayad
0yycy, HulleMuilH  Xapuiyaauo yxamcapmaiieaap Oue 0aau Opoayxo0 Hb O0IMIUCAIE Y3YYAX,
YAOABXIHCYYILAX, XOLHCYYIX, XYYb 099019X MOAesuIu2 Outl 60120X 30punicomou. Xopux oaticyyinazolii
HULIZMULIH aXiCUTMHbIZ YOUPONA2Aap XAH2AH ANCUNLANC OV X2AMIC, ANOaH MYUAATMHYYObIH YOupoax
apea 6apund yHIN2I3 XUUC, CAHAT 306TIOMIAC OOIOECPYYIAX 30PUNO0P HULIM XOPUX aneu, batieyynnazd,
WYYXUliH  wWuio0gdp 2yuysmesx 2asap XoAmCcuitii oaped, 030 0aped, HUUSMULH AXCUTMHYYOble
XAMPYYACHAAP XOPUX OAU2yyINaeblH HUUSMULH AXCUTMHBIE MIPSINCIUTIH YOUPONA2aap XaHeax aped
3ytie MOOOPXOUTHO.

Tynxyyp yec: Huviemuiin asxcun, yinuuneds, MIPEIXCIulii youponazd, Xopux aueu, Xopuesooi-
yununyynseu

YAUPTT AJL

Mowuron Yicei Xopux Oairyyiara TyYYXoH X6 KINHHXee SBLaA XOPUX sl
BIUIBTCANKUT CypraH XYMYYXYY/I3X Tamxaap TOMOPXOH OOMIOTHIT Oaphbk, dpX 3YHH
aKTyyasIT Taprax Oaiican. Tyxaiin6an, 1924 onst 8 xyraap capg MAXH-bin 3 gyraap
ux Xypiaac “TSHIaHTHIH JOTOOJ OalUIbIT caiKpyylax, XOpArTdH apAyyAbIT
rrdpyymx Tyxai”, 1931 onsr 11 ayrasp capa XypanacaH YJICHH aHXAyraap Ux
XypJlaac SITaH, X3PATTHUIT XOPUXJI00 CypraH XYMYYXKYYJI3X @XJBIT dyxaadjaax
X3PATTIAT OHIVIOH TAIMARMIINK OaricaH 0a 1931 oHbl “MOHI0J YJICHIH JOTOP ajuBaa
XOpAITAH, SUITHBIT 3acaH CalXpyylax axiIblH Tyxad xyynap’, 1966 onsl “3acan
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XYMYYXYYJI9X  Xe[eJIMep Xyyjb -Il XOPUIJOICOABII XOAeJIMepPT  Cyprax,
XYMYYKIMHAH aKUIT 30XHOH Oairyynax 3pX 3yHH YHACHUT OYPAYYIDK UPHKID.
Tyyawma 1997 oH XxypTdonx xyramaadn Xopux OaWTyymutaryyablH yIOupaax
OaifryymnaryyaslH OyTmda “Yiac Tep, XYMYYKIHHH XdITAC”, XOpUX aHTHyAal
“Cypran XyMyyxyyaarda”’ axwimiax Oatican 6on 1997-2003 oHBI XOOpOHI
XOPHUTIONATON XOJOOTACOH OYXWi J1 Xapuilaar 30XHIyYJDK, TAIHUN 3pX allTHiAT
XaMmraanax, aMpJpax, aXWUIaX, OPYHBIT YeJeeT aMbJpajblH X3B MasirT ajb
00J10X00p OUPTYyJax, UPrIHIIYYIdX YHI aXXuJularaar 30XHoH Oalryynax yyparTan
“Axy#l mraoMuidH Oaliaardy” TACOH HAPMIMITIA aXIBIH Oalper Ouit OOJTOH
KIWLTYYIDK 0aiixka?.

Xapua 2003 0HOOC 3XJIPH XOPUTIIBIH HUHTAMIIYYIIAX, TIArIIPT TyJATapcaH
OIPXIAINNAT 1aBaH Tyyllaxaj TycllaX 4dr yypar Oyxuid “HuiirmMuiiH askuitan’-bl
OpOH TOO OaTiaracaHaap eHOOTUITH XOPUX aHTH, IMHABIP T'YHLDITIIX Ta3ap, XAITICT
HUUTMHAWH aXWITaH aXuiuax 0ok “Xopux OalTyysutarblH HUATMHNAH aXHUITaH
I'3COH HIP TOMBEO rapd UPCOH OaliHa.

2008 ons 2 myraap capaac LIHIITED -t “CypranT, HHATMUITH aXXIIbIH Tacar’ -
uir Ouit 6onroxk, 2010 onx “SAnTHBI cyprant, XyMYYXiauiH x3ntac”, 2012 oHA
“Huiiram, catran 3yitH xa3atac”, 2020 onooc “Cyprant, HUAraM, COTTI 3YHH X3ITAC”
HAPTAUr33p YII aXkujuiaraaraa siByyJK XOpUX aHrd, OalryyJularsir M3pTraKui, apra
3YHH yaup/siaraap XanraH aXuiuiax OaiHa.

Xopux aHTH, OaWTyyJUTarblH HUUTMUNH aXunTHRIT “Cyprair, HHHTIM,
COTTAN 3YWH XANTAC”, OalryyIiarblH Aapra Hap yAupIJiaraap XaHTaH axHIIIaK
OaitHa.

HuiirmMuiiH axJiblH YWIYWIT?? Hb yAup[jiaraac LIyyA XamMaapaiTai.
Huiirmuiin aXXunTHYY YHACOH aKiiaa Xuiix 6osmoMxryii 6aitnar. XKumms Hb MoHron
YICBIH XyYJb 3Y#, JloTOO X3pruii caiia, Xeaeamep, HuiirMuiin xaMraaisiH caiij,
CanruiiH caiigsiH xamtapcas 2017 onbl 09 capeia 29-Hbl egpuiiH “OKummr HopMaTus
MUHIWIBH Oatiiax tyxai” A/247, A/167, 303 nyraap Tymraaaa HI3JITTIH XOpUX
aHruitd 1 Huiirmuiin axxuntad 60-70, xaanTrail XOpyUx aHTUHH 1 HUMTMHIH aXKUIITaH
50-60 XOpUTIOATON KUK HUATMHAH aXIIIH YHITYHITIAT Y3YYIHD TK 3aacaH
Oaiimar. ['»Bu eHeepuiiH Oaiymaap 1 Hukirmuitn axuntan 100-150 xopurmona
HUUTMHUWAH QXIIBIH YVHITYUITIAT Y3YYIDXUHH Xaxyyraap OaWTyyJUIarbklH ax axyi,
3acBap YWITUMITI), Xapyysl XaMraajalT X MAIT aXIyyIbIl XUIDK aXIJIbIH adaalial
HAMOBIIICOHIIP XOJIOOTIOX XYYJb, )KypaMm, 3aaBapT TycrarjcaH YHJICOH axiaa XUk
qagaxry Oangan Xypaor.

MeH 3apuM XOpHX aHTHJI CITTAN 3YWUHIH OPOH TOO OalXTYHI33C JaBXap
COTTAJI 3YHUMIH aKIIBIT XUMIAT.

Y aupanarsiH 3yr33¢ HUATMUIH XJIbIH YIITYHAIITS? X3PX3H ABarjjar tajgaap
MBUITTYHUI3C HUATMUNH aKUITHBI 2XKIIBIT O©MHOX “AXy# IATI3MUNH Oaiinaary”-
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Tail agWITraH XOPHUTIOJNTONH XOJI000TOH OYyXuil 11 aXwin opoimyyirgar. MeH
XOPUTIJIBIT ap TIPTIH Hb X0JI00X, HUUTMUMH YHTYMITI9HA Xampyylax X MiIT
XOpHX aHTMac rajHa aXWij rapraxaj Xs3raapiaiT TOTTOOX, ap IIpToH Hb XyBHWH
Xapuimaa TOrTooX OaifHa TDCOH ceper acyymJIbl raprajaraac HUATMHUIH a)KIIBIH
XOJIOOH 3yy4iiax a)KJIbIH Yp AYH Tapaxryii OaiiHa.

Cynmanraansl 30pwiro. Xopux OalTyyssIarslH HHUATMHNH — aXKWAJITHBIT
yIupJUlaraap XaHraH aKuiuiax Oyd XanTac, anbaH TylmaanTHYYABIH yAUpAax apra
OapuiIL YHOIITID XK, CaHall 36BIOMK OO0JIOBCPYYJax, HAAIIUA XOPIrKYYIdX Y
aXHJuiaraar TogOpXOMIOX0 1 OPIIHHO.

Cynanraansl 30puiATyyI:

- Xopux aHTd, OalTyyJUIarblH YAUPAJIATYYIBIH HIATMUIH a)KITBIH YATIAITIIHAN
Tajgaapx MAIAJIATHAT TOOOPXOUIIOX

- Xopux aHrm, OalTyymnarslH HUWTMHAH @KWITHYYIbIH HUATMHUNAH aXIJIbIH
YATYWIT33HUN TallaapX MAIAJISTUWAT TOJAOPXOMIIOX

- HulirMuiiH aXIBIH YHTYHITIOHUN YWD 000 XOPITKYYIDK Oy yiln
aXuitaraar ToIOpXoinox

- Haammua X3parKyyJIsx YT axusuiaraar ToA0pXoiox
CygnanraaHsl a;JIbIH apra 3yu:

- Cypanraassl TyyBap- Cynanraann XOpux aHTH Oalryyiuiara, Iy YXUiH IIHAIBID
TYMLPTIIX rasap, XWITCHWH Japra, I3 JAapra, HUATMUNH axJax aXKWJTaH,
HUWTMUNH QXXKWITHBIT XaMpyyJiHa

- Cygmanraasbsl M3I33/131 LYTIyyJlaX apra- aHKETBIH apra

- Cypmanraanbl  M3193371  OonoBcpyynanT- Cynanraansl  Mamauimir  SPSS
nporpaMmmaap 00JI0BCpYYJIHA.

CynanraaHsl aXJIbIH OIMHIJIAT Tal:

Xopux Oalryy/ularblH HUMTMHUIH QXKWITHBIT yaUpJularaap XaHrax akJIbIH
OHOOTHIH OalJana YHIIIT OreH, [aalldj MIPTMKIMUH yIupJuiara, 30XHOH
OalryynanTelH apra 3yd, TYHIPTIIX YYPTHUT TOHOPXOW OONTOXTOH XOJIOOTICOH
CyJanraaHbl aXJIBIT XUICIH OPILIUHO.

OHOJI, APTA 3YWH X3C3I

MbBpraxnuiie yaupaiara r3asr Hb TyXalH aKWITHBIT IIMHA3P XYJII3H aBax,
QXJIBIH IIMHY OPYMHA Hb J1acrax, MIPIKIUMH YWITUHIT3d, YT aKularaadj Hb
JacaH 30XMIlyyJax, 9ajaBap JHafajl Cyyirax, aXWITHYYIbIT aXJIbIH OaiipaHa Hb
OaliHra XerXyyJdX, yaaBapxyyjaxaJ Hb JOMXKIAT Y3YY/I9X MOPINIIMHAH VI
axwuiaraa oM. MaprakinuiiH HUHTMHHH @XWITaH Hb aMbJpaJblH Taaryd OpYuH,
aM)KMpraaHbl TYBIIMH J0OTYYp, Oyxumpaan Gadyypai, COTTAIHMHAH XsAMpaj, 3pyyl
MBH/I CITTAJI CaHaa, aMbJIPAJIbIH 30BJIOH 3YATYYP O3PXIIIANTII XYMYYCTIH axusuiax
€c cypTaxyyHBI YYPIT XYJIIK Oaiiaraapaa MIpraKIUNHH XyBbJ OJI0OH 3PCATYYIANUT
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Jnaryynnar. TUiAM ydpaac MIpIraxIMiH yAUPAarduiiH X3paridd [aapajiara rapyd Upx

OaliHa.

Mbpraxnuiie Yyl axuwuiaraaraap XaHrax IJ3T Hb aKHITHBI cypax Yill

SIBLIBIH HOT' X3C3I 0eree[ aXJIbIH Tandap I33p ©epuilH M3IUIAT, 4YalaBapaa X3pXdH

XOIKYYIdX, €c 3YHH XdOM X3MXKIIT XOPXdH OapuUMTiax B3 THITHUAT TMPAKTHK,

Typuutaraap 6aspKyynax sBaaj Ik y3A9T. MdprakiuidH yaupuiaraap Xanrax Yl

aKWuiaraa Hb TaHIaapuwican OOJOH OYJITMIH T3COH XANO3pYYHIdp sBarjaHa.

AxJlax HUUTMUHH @XWITaH WIMHIP aXWUaK Oaifraa OONOH majara)xurd

QKWITHBIT TaHAapaHT Hb AaUIarakyyldaH cyprax Xxd3j03p Oaiimar Oereep »HD

TOXHUOJIJONA XO€p HUWIMMMH aXKWJITHBl XOOPOHJI MIPIAUJIMHH Xapuilaa Yyc3x

Oerees MIPIAUIMHH youpiard Hb 3aax, Cyprax, XsHaX, IOMXKIST Y3YYJDdX,

HUIPBXAKYYIdX, MIA3AIA JaMKyyldaxX YW aXuwiaraaraapaa LIMHD aXUITHBIT

YUMKYYIDK Oaiinar. MeH HAT cayi0apbiH OOJIOH WKW TOPIUNH YHITUUITI) Y3YYIIAT

HUUTMHAWAH XUITHYYIBIH XYBbJ OYIT39p MIPTOKIUNH yAHpAJaraap XaHrax Yl

aXWuIaraar 30XMoH 0alryysmK 00THO. DHY Hb HUHTMUNH aKIJIBIH YHTIHITI) Y3YYIRX

SBLAJ TOXMOJAOXK OyH TydramiacaH acyy[JIbll JaBaH TyyJax apra 3aMblH Tanaap

XOIDIIPX, MUHIBIP Taprax, Typuularataii HHIUTMUHH &KWITHYYABIH XyBbI Oycaan

Tycllax Typlularaa XyBaaulax Yl a)Xusuiaraa oM.

HuiirMuiiH a)JIblH MAPraKIUAH yAUpAJIaraap XaHrax yill sBOaja gapaax

YHJICOH 3apuUMyYIbIT OapuMTiIax maapiarataid. YYHI:

1. HuiirMuiiH aXJI6IH MIPTHKIUNHH yAUpAArd Hb Oairyyisara 60J0H Y3YYDK Oyi
YHTUUIT39HUN Tajaapx yp 4aaBap, 3apUMyyAbIT 3aaX Cyprax, 1apaaruiii maTaH
YAUPAYYJDK Oyl XYMYYCT @6pHIH Yilll akujuiaraar yaup/ax 30BIIeepes1 0Jrox

2. MpprakivifH yIApAarddidH 3aacaH MDIJUIAT 3apuMyyATaidl HUWICOH 30PHIITO,
30pPUATYYABIT TOMBEOJIIOH XOPIMKYYIIX 3aMaap @KWITHYYH 6epCIuiiree
yaupaax

3. MboprakiuiiH maapaiaratail yen yaupAarduj Hb aXWITHYYAal TyclaxyHIy
TYYHWISH Cyprax TYHI sIBIBIT TACPANTTYH sByyJaxaap O3JITIATICoH O6aix

4. AXWITHYY[I IIaapJuiaraTai yeq MIpraxIniH yaupaiardaac TycaaMK XycoX

5. AXHUITHYYZI €6pHUIlH MIPIAIIMHH yIuplarduj Yl akuiiaraaraa Taiinar€ax
WP33AYHH 30pMIITHIT XaMTpaH A3BHIYYJIIX
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MacJ10yruiiH X3p3ru33Huii INAT/IaJbIH OHOJI

Xycnsem 1
Oepree Oaiiraa 1gaByy Tad | e ASKHILIATCIBID cyprax, XOTXKYYIIDX
60510MK, YyaaBXUir OOJOMKUIT XaHTax
WIBPXUADK  X3PIIKYYIIXIA | e AsKujularciaj eepcauiiree OypsH 30pHYIDK
Oepuiiree nlaapajgaraTai Xaparusn Yanax aXuil erex
HIIDPXHIIX e by1a3mg YyaaBapbIr XOIKYYIX Oa
X3p3rus3 HI3BXKYYIDX
XYHA3TIIX Oeopuiireo  6070H  OyCHOBIT | e AXMITAaHA 4YyXal YYpaI AaairaBap aIIbir
X3PArid3 XYHIITIOX,  XYHIITTYYIDX, HOOTTyyJax
XYBHIH aMXHITal XYP3X3I | ¢ XypcoH yp AYHT YHIISX ypamIlyylaax
HiaapZlariaax Xsparusd e A)KWUTarcplH ~ 30PWITHIT  TOAOPXOMIIOX
IIMHABAP rapraxaj OpoJyynax
Hulirmuiin Xamr OJIHEI XaMTpaH | e ASKHIIArcaaj HUHMIDX aKJIbIT 6IeX HAIIMAJ
X3PITIRI aXWulaX  yyp  ambCrain, CaHaa yyp aMbCTaJIbIT Ouif 60Irox
JOMXKIIOTHIAT MOJIPOX YalBap | e AKMIIIATCATAl 36BJI6Te6 XHitX
o Huiirmuitn UBXUUT caibkpyynax
HeXIenuiir 6uit 6onrox
Aroynryii Axnpla  Oalipans  OONOH | e AIBIH OpYMH  HOXI®N OpoH  Oaiip
GaiiabIH aMpJlpax OpYHBl  ANOYITYH UP33AYHIP3 UTIIX UTII OYypacoH Oaix
X9PITII OaiUTBIT XaMraaaax Xdparuad
bueniin XyHUHr  ampapaxajl  Hb |e XO0OJ XYHC, OPOH Gaiip T9X MIT (pU3HOIOTUHH
XYYHHU#H 3afummryi Iraapjaraax CYypb X3parmpd
X9PArd3 X9PATrLPIT 3YHIMIH yTaraain

Ilcuxoounamuk ownon. llcuxoguHaMUK XaHIuIara Hb X3P3rupd, XyColl,
CATI3J1 X016 33P3T AOTOO]] IPOLECCYY ] XYHHUI 3aH TOJIBUIH MOTHUBALM OOJIAOT I
y3mor. [cuxo-aunamukuiin yperan Hb 3.Dpeiin 00N0H TYYHHMI IIaBb HAPBIH Y3311
caHaar OOJIOBCPOHTYH OOJITOCOH OYT33IYYZ A33p YHAICIAIAT. DArI3PHUMUT MCHXO-
JUHAMMKHIH TK HIPJIBATHIH yUUp Hb 3Ar33D YPCTaIyYyAbIH CYyph OHOJYYJ Hb
XYHHM 3aH YHIMHUT XYHUM OIOYH yXaaHbl TOTOOJ XapujlaH YHIwidg, X6 1ereeHui
YP AYH 'K Y3I3TT OPIIMHO. TYYHYIZH 3H3 OHOJI Hb OIOYH yXaaH, 3aH YHIMAT 0100k
erjer I’ Y33X33C rajHa 3aH YWI, OIOYH yXaaH Hb XYHUH HUNUTMHMIH OPYMHTOU
XapWwillaH HeJIeeJex Heseeel] TylXyy aHxaapaar. OHON Hb XYHMH XODKIIHUIH
TyXai, XyBb XYHUH 3aH YaHAPbIH OOJIOH AMTAT CITI3JI 3YHT CyAiaxX, SMUMITI 3aCIIbIH
TACOH TYPBaH XACATTIN. DHIXYY OHOJIBIH CYyph OOJICOH X0&p dyXal Y3371 OapuMTiian
owit. YYHI:
1. OusuKuiiH HOXIeJIreeT 4YaHap OYyIy TOIOPXOW 3aH YWI. YHI XYHHH 00m0Xk

COTTAX SABLAAC YYIIIITIN I Y3/T.
2. Tomopxoit Oyc yxamcapT TYBIIMH T3JPT Hb 3apHM COITIBX VI KWllaraar Ouj
MB3JI3TTYM I'IC3H CaHaa oM.

XYMYYCHIH 3aH 4aHap Hb JOTOOJ XYCJIUHH LOTL OYIy WA-UUr OYpAYYIIST K
y3mer. Ui Hb OMIHUNT ©6pCAUIHXe6 X3PATLIAr XaHraxblH TYJA YA aXuiuiaraa
ABYYJax TYJIX3I Xy4 Oongor 6010BY T9p Oyp 3epar yp AYH aBUMpAAITYH. Y YHTH
X0J000TOHr00p 3ro rapy MpHI. DHD Hb OUJ OPYHOO XIPXIH OMITOXK, YIAMPAAX
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Tajaap NparMaTuK OMITOITYY IBIH IyTIIyyira oM. OT0 Hb HIUHT yaupAaH 3aiax 0a

Oycaa xymyyc 00JIOH OOJUT FOMCTal Xapuilliax Xapwuilaar yIupaaH 30XUIlyyJijar.

Cymep 3ro Hb 5T0T 3aj7ax 0a HIYY epeHXHA €C CypTaxyyHbI 3apUMBIT OWii OOJITOAOT.

XyBUIH 3aH YaHAPBIH HAT YyXajl MIMHX OO 3T0 30PWIMHT XOPXOH 30XHITYYJAarT

opmHO. auiir yaupaax racaH 3ro 0OJIOH Cymep 3TOTHH X3PATidd Hb 30PWINHT

yiaM O0yp uxa3craar. Uitm 3epaiiuifa HAT Yp AYH Hb TYTIIYYP FOM. OTO TYTTITYYPTIH

TAOMIPXA3I pelpecc I'’X MITUHH XaMraajaX MEXaHHU3MBIT alluriagar. XOopUXbIH

cas0apT 3apuM XOPUTIOITON aXKWIIax sBIa] Oror 03X KYYIIX 3arBaphil X3PAriIdK

00mHO. Y YHHH TYNI Aapaax alxMyyIbIl MOPAOX X3PATTIH.

1. Tynramacan acyynman ©0a OOJOMXKTOH INMHUIMAT TOMOPXOMIOX XYHHUH
TOPOIXHUIH YaABaPHIT AlIATIIaX 0a HUATMUAKWH QKHIJITHBI 30T 03XXKYYIIdX,

2. Smap Hor XsiMpan OOJIOH Typlpiara Hb ©CeX XOIKuX 0a cypamiiax OOJOoMXK
OJITOK OalATHIT 0JDK Xapaxaa Hb HHUTMUIH &KUIITaH] I3MKIAT Y3YYIIRX,

3. SImap HoT Yp OYH erexryii Oaliraa yypar 0a apra 3aMbIl’ OPXHXO/] TyCJIax,
Opooruiin Oaiiraa HexXLeN OalJIbIHXaa TONOe® 66epee Xapuylylara XyidX
€cTolir oinryynax.

CYIAJITAAHBI X2COI'

LIyyxuitH muiiaBIp T'YHIPTIIX epOHXHUN Ta3phlH XOPHUX aHTH, OalTyysuiara,
IYYXUIH IUWIB3P TYHLITIAX Trasap, XJITCUKMH Japra, I3/ Aapra, HIUTMUWH axmiax
@KWITAH, HUUTMUMH @XWITHYYITail TOOH CyJaliraaHsl apra 00J0X aHKEThIH apraap
acyyJsra aB4, YaHapblH CyAajraaHbl apra 00JI0X raHIaapuuiICaH SIPUIILyIaraap HIMK
MBJIP3JUI33 LYTIYYJDK JIyH [IAHXKUIT3) XUACIH.

3ypael. Cyoaneanvl xampax xypad

30
20
o -
0
Xopux aHru Hlyyxuiin mwuiassp
T'YHLBTIAX Tas3ap, X3JITIC
3ypae 2. Anban mywaan
JIAPTA D1 IAPTA HUNATMUIH HUUTMUIH
AXJIAX AXMIITAH
AXWUITAH
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3ypae 3. 0000 adicurnagic 6yl HUTIZMULIH AXHCUTMHYYOBIH MIP2SINHCUTL

HuirmninH askuntad m CaTran 3yiid m 3px 3yidy m barw

5]

B
El.! g =

HUNTMUIH axnax HUNUTMWUIAH aXKUNTaH

AXUNTaH

Hapra, 151 napra HapblH M3PIrHKiIuiH XyBbl 100% 3px 3yid MIpIraxuiITIi
Oaiina. D> Hp UyyxuilH wmuiaBsp TryHAORTISX OaliryysiarblH  OHIUIOTTON
xonbootoii. TepuitH Tycrail uur yypruiiH Oaliryymnara, MeH TyXailH an0aH
TyIIAaNblH TOMOPXOWJIONTON 3pX 3YWY MOIPIraKHIATIH, TONOPXOM XyralaaHn
QKWUTACHHI japaa yaupAax ajnbaH Tymaana aXuwnlax manryyprai Oaiinar.

3ypae 4. Youponazyyowin LLyyxuiin wuiogap 2yiyamesx 6aueyyiiaead axiCuiiacan xyeayaa

1-5un  W6-10Kkun MW 11-15xmn M 16-20 Kun

0
a4 papra ““:“ |:::||n|n|n|n|| i
WML e i@
apra
flap :“9:::::“:::::::“:m::lnummunmuunuunﬂ_@lu
0 5 10 15 20

3ypae 5. Tyxatin anban mywaano axcuniacam xyzayaa

#1-12cap = 1-3xmn =4-9 xun 10-15 »xwn
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3ypae 6. “Hutiemutin asxcunman” M3p2aoiciuiin maiaapx maxvl OUN20ImM, meceene.

35 32
30
25
20
15 3 11
v g -
5
0
Xapuynaaryit Xyynb, 3ypam,  Epenxuii
3aaBapT HUNUTMUARH
3aacaH QKJIBIH
TOJAOPXOUIIONT

XapuH HIATMHUIH &KWITHYYAaac MIPTHKINIH HIATMUITH aKAITHaAcC Oycas
Hb XOPHUTAONX TyIAraMJCaH acyy[JIbIl IIMWIABIPIAX, TOOHUM CaHANI XYCOJITHUT
MIMKAABIPIIDX, CYpPraiT 30XHOH OalTyynax /3Ar3dpuir 30BX6H 00pee XIPArKYYIHD/
YUT YYPIITAU 3K Y3C3H.

WitMa3Cc HUITMUIH QXXWITHYYIBIHXaa MIPTMKIMNAT OallHTa XOrKYYJIdX, yp
YaJBapbil Hb HAMATAYYIIX XOPAripd OaiiHa. MdProxkuia Ad3IUTYYIdX CYyprajThir
TyXalH XOpUX aHI'MIH J3III3M, OHIUIOT0OC HIATraajlaH CyprajaThlH XeTenlep apra
3YHr TyXailH HUMTMHIH aXHITaHI Hb TOXUPYYJIAH OdITrK OpoX IaapjsiaraTai
OaiiHa.

o MbpryxiuidH yaupaiaraap XaHrax YWl SBI Hb HUATMUIH aXJIbIH OOJIOBCPOIL,
HUUTMHNH aXJIbIH IPAKTUK, MOH OalryyJIIarkH yIup yiara 1axb OHIIOT YT sIBIT
Oaiimar.

e MbpraxiMidH yauplularaap XaHrax Yiil siBI Hb HPaKkTUK Typuuiara OOJIOH
OO0JIOBCPOJIBIH TOTTOIOOHBI HIITIICIH XACAT IOM.

e HulirMuiiH a>XxuJ1 1aXxb M3PIrKIJIMNH yAUPAArdyuJ Hb MIIJISITIH, YajiBapaa 3aax
cyprax 4aJiBapTaii, 36BJIeree erex, 0epCIuiH XU XsI3raapbil XYJI33H 36BIIOOPOX
yaiBapTaii 6aiix €cToil.

e MeH maapjuarataii yea MAIPryaKIWHH yAUpIArduJl Marrtaal, caiiiaan OOJoH
TaJIapXaJbll WIDPXUMIDK dajaar. MaproxulMiH yaupaiaraap XaHrax yin siBLbIH
YHJIC3H 3apuMyyIbIl OapuMTIIaH aXuwuiagar 6aix X3parTail.

X2JJI0YYJI2Ir

Cynmanraanbel yp AYHII3C Y33X3[ LIMHABIPIIX X3 X39H acyyalnyyAa Jo3p
XAIJIYYIAT XMHX I1aapjyiara rapa 0aiHa. Y YHI:
1. BoaJoreIr IMHYYWIIX
MbppraxiauiiH HUWTMHWH aQXWITHYYA QKWUIAXTyd Oaifiraa HAT IIanTraal Hb
IIYYXAWH MIMAABIP TYHIPTIIX epOHXHN ra3apT aXXwia opXK Oaiiraa spX 3yid 00JI0H
Oycal MIPTMKIMIH XYMYYCUHUT LIyyJ TOMHJITOOT0OOp HUHTMUNH a)KWJITaH OOJTOH
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XOpUX OaWTyyIaryya ypyy opyyiDk Oairaa Hb aHXaapBaJl 30XHX acyyJan 0071001
OaliHa.

2. Apra 3yiirnap XxaHrax 60JOMIKTOI X3JITIC, ra3apT XapbsaajyyJaax

XopuX aHTMWH HUNTMHMH QXWITHYYJAJ MIPIOAIMNH yaupajiara 3ailimmryi
XIPIrIPATIN, Imaapuarataii Oaliraa Hp IP9pX cyJairaaHaac Xxapargax OaifHa.
XOpUXBbIH HUATMHUHH XWITHBI XWI YYPTHAH XyBaapuHT TOJOpXO0il Goiroxooc
ragHa yAuUpIUIarblH  TOTTOJIOOT OOJOBCPOHTYH OONTOXK, HHATMHHH a)KHJITHBIT
MOPI2KIUIH apra 3yWrasp XxaHrax OONOMXKIOW Xd3JT3C, Ta3apT Xapbsalyylax
maapyiararai oaitHa.

3. MDPrakiuiiH HUATMHITH aXKUITaH

OH> canbap HE Oycaj cambapblH HUMTMUHH akJlaac MXPIXOH ©BOPMOIl OHIIOT,
sraaTaid Tanyyn Ouid. YYup Hb XOpUTIO0J YHITWIYYIATY Hb TAMT X3p3T YHIICOHUHA
yJIMaac WIYYXUHH MIMIAB3PI3P XOpUX AHTUJ XYHUH APXUHH XYBbJ XsA3raapamall
APXTIU, Tycrall XaHTaMXTall HOXIIeN, TOJAOPXOW XyranaaH] aMmbpaapd OyHd HprIH
Oarigar. MiiM33¢c HUATMHIH aXKITBIH YHITUMITIAT 3aMIIITYH MIPTKIHiH HUATMUHH
@KWITAH XYH T'YHLTIIX X3Paridd Maapajara rapd upx Oaifraa om.

4. Mbapraxamiin ynupaard, CynepBaizepyyasir 03J1Tr3xX

MbppraxiauiiH yaup/uIarklH TajaapX MAAJIAT M3I33J3J1 JyTMar, XaaHa XdoHA Sax
XaHMaxX TyXaid OMNIronTryi Oaiiraa Hb HUATMUNH QXXUITHYYa] MaaHb MIPTKITUIH
ynupaarad /CynepBaiizep/ 3almmryd x3partai OaiiHa. MaprakiuviiH yaupaard
XYHUHUT OOAJIOTBIH TYBLIMHA O3JITI3XK, OPOH TOOHBI OYTLUMHMI Hb TOIOPXOWIIK,
MAPIIKIUNH yIUPAJIArblH YHITUYHITIAT XYPrax

5. Mbhpraskuia I331u1yyJadxX cyprair

Hulirmuiin axkuntaHn XyH OallHTa TacpajTTyd €epHree XerX YYIDK, MIPraKidd
J3UUTYYIDK, TPAKTUK Yp YaJBapyylaa HAIMAITAYYISX IIaapajararail Gaiinar yuup
KHJI HOT J1 ylaaruiiH CypraiaT ceMuHapaap M3pIHKIUIH yp daaBap I33LUIIXTYH Tyl
ININI'Ela3pein anban xaardua, MIpraxuaTsHryya Crpateruitn 3opuir 4 60mox
BoIOrbIH X3pArKMITHIT 30XHUIlyYIax 3pX 3YWH OPUHBIT OYpAYYIIdX, YAUPATIArbH
MaHJIAMUIBIT XaHTaX, XSHAIT MWHXWIT), CYypraaT XX, TYTH3X TIC3H 30PHITHIT
TOAMNAJIOH XaHT K YaJaxryi OaiiHa.

JAYTHIJIT

Yimwryymordy xaana OaifHa, TOHJ HUNTMUNWH QXWITaH Hb YATWIYYJIDTYUA
Tynarapy Oyd acyyaai, Xdpa3rmd3 LiaapUlarbil M3I3p4, OMITOH, HOXIeN OalasbIr
TaHJaH CcyJajcaHaap HHUTMUWH aXJIblH YHIUWITD) 3XUHI. Y WIWIYYISrdul
Tynrapd Oy 03pXII3J, acyyIIblH YUUP MAITTaaHbIl OWITOX, aCyyAall YHTIIICOH
MOPIKIUHNH YHITUMITIS Y3YY/IDXdA HUATMHUNAH aXHITHB MAPTIMKIMHH 0051001
XYBUMH YHAT 3YIIIC, MOJIJIAT, YP YaaBap rojd YYPAITrTai.
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AHXaH maTaH] YHTWIYYIATYTIH Ty/DK aKWDIaK Oaiiraa HUATMUNH aKUITHYYABIH
COTIILUIH 3pYYJ MOH/, alOyITYH OallJUIbIH acyyJIbIl aHXaapaxaj JyHa OOJIOH A3
IIaTHBI YAUPAaX aXXMITHYYIbIH YYPAT, MAPTRKIHAH IPMKIIT Tycaaa ux qyXadl.
Xopux Oaiiryymiarbia /IIyyxuiiH mmidaBIp TYHIPTIAX epeHxuil rasap/ yaupaax
AKWITHYYI:
1. Baifryymnarbid 3pX5M 30pHIITO, VIUTIHITISHUN YUTIRINIH Tajaaap aXuITHYYAal
TaHUIILYYIax
2. YanapTtail YIUTYHAT? XYPrax X3M X3MXKIIT TOTTOOX
3. Xyyib, IypaM, *KYPMBIH OUEIDIITHAT XaHTax, IMAHIP rapd Oy Ayp M KypPMbIH
Jaryy YW1 aXKuularaaji eepuenT MUHIWIIT XUMX, KUITHYYAA TAaHWIIYyJax
4. AXWITHYYABIH &KWUTaX TaaTaldl OPYHH, HOXIION, YYP aMbCTallbIl OYpaYYIIdX
5. Mapra»kiniiH HUATMUNH aXXUITHBIT QXKW IAIrapyy/aaH aBax
6. IluHd a@KUATHYyObIT TypLUIaraTaii a@XWiTaH JarajayyjiaH cyprax,
JaIaraxyyiiax, aXWITHYYABIH MIPTKII AIILUTYYIIIX, MIPTMKIUIH yAUpAIaraap
XaHrax, KeWc XaJ3IIIPX YYJI3alT, CypraiThil TOTTMOJ 30XHOH Oaliryynax
7. AXKUNTHYYIBIH alOyITYH OalIBIT XaHTaX Tajlaap caHaa TaBUX
8. baliryymiarsia yHIguiri3 O00JI0H aXUITHYYIBIH QKITBIH adaanall, TYRIPTIIHNT
TOTTMOJI XSHAXK XYJ3TIMK Oy Yp IOYHA XYPCOH Tamaap XsiHaxX, YHDIDX 33par
QXITYyIbIT XUHH?.
Canan 30610Mm04¢

» Y aupanarslH TOTTOJIIO00, TYWITIIWHH YHAITIAT OOJOBCPOHTYH O0JTOX

» Mbpraxun J331UyYI3X TOTTOIIO0O0T Ouit 601Mrox

» TapbiH aBnara MaTepuail, 3aaBap, )KypMaap XaHrax

HOM 3YH

[1] M.Hamoopoc, T.Amapoicapean, X.Onzuiixymae A. Duxysyse “HutleMutin axcivii Makpo
npakmux” YB xom 2014 on

[2] I1. Hapanysyse “Xynuii nooyutin menescmenm” VB xom 2014 on

[3] Xopux baiieyyanaza oaxe nutiemuiin axcun Yb xom 2015 on

[4] I'L]ppsn “Batieyynnazein 3an menes’ Yb xom. 2014 ou

[5] Hutiemuiin xanamorcutin cypearmoin 2apoin aénaza Y5 xom. 2007 on

[6] C. Ouxmysa, /].Ononuumse, H.Owoym-Opoosns “Moneon ync 0ax HutieMuilh ajxicivlh
xeexcun" cyoaneaanvt maiinan Yb.2008

[7] Y. [azeadopoc ““‘Huilemutin xameaanan.onon apea 3y, mypuwinaea, xapvyyyiaim” 2004 on

[8] Hutiemuiin xameaanan: onon apea 3yil, mypuiiaza, Xapoyyyiaim

[9] Skidmore.R. /1995/ Charter 16. “Supervision: A two-way process”. In his Social work
Administration.

[10] Kadushin, A. (1992) Supervision in Social Work (3rd. ed.), New York: Columbia
University Press.

[11] Dawson, J. B. (1926) 'The casework supervisor in a family agency

[12] Hawkins, P. & Shohet, R. (1989) Supervision in the Helping Professions. An individual,
group and organizational approach, Milton Keynes: Open University Press.

193



[13] Aunenu Iloxvona. Cynepsusus Kax UHCMPYMEHM HPAKMUYECKOU NOO20MOBKU
cneyuanucmos no coyuanvhou pabome. CoyuanvHas paboma: e8edeHue 6 npoPeccUOHANLHYIO
OesimenvHocmyb. Peo. A.A.Koznos. M., 2005

194



